Muasir Azarbaycanin siyasi
mustaqilliyinin bundvrasi olan
igtisadi musteqilliyimizin dayaqg-
lari hale kegan asrds ulu 6nder
Heydar Sliyev tarafinden qo-
yulmusdur. Bu boylik sexsiyyat
1969-1982-ci illarde respublikaya
rehbarlik edarkan sovet rejiminin
sort qadagalarina baxmayaraq,
mustaqil igtisadiyyatin forma-
lagmasi Ugun sayle ¢calismisdir.
Toakce bels bir fakti xatirlatmaq
yerina dusardi ki, Heydar Sliyev
hakimiyyate galmamisden
onca, 6tan asrin 60-ci illerinde
Azarbaycan Uzrs igtisadi
gostericiler orta ittifaq seviyyesi
ilo miigayisede adambasina
disen macmu ictimai mahsul
istehsali hacminin 75,8%-i, milli
galir istehsalinin 74,0%-i, senaye
mahsulu istehsalinin 75,8%-i,
kand tasarrufati mahsulu istehsali-
nin 68,7%-i, fohle va qulluggularin
orta aylig emakhaqqinin 95,5%-i,
parakanda ticaret dOvriyyasinin
69,2%-i saviyyesinda idi.

Mustaqil Azarbaycan igtisadiy-
yatinin maasir dayagqlari, mahz
1969-1982-ci illerds qoyulma-
ga baslamis ve boyuk ugurlar
alde edilmisdir. Belea ki, hamin
dévrda milli gelir 2,6 dafs, senaye
mahsulunun hacmi 2,7 dafs,
kand tasarrufati mahsulunun
hacmi 2,3 dafe artmisdir. Bu
dovrin mustaqil igtisadiyyat
yaradilmasina kdklenmis an
xarakterik cahatlorinden biri kimi
respublikada 243 yeni iri senaye
muassisasinin tikilib istifadeya
verilmasini, iqtisadiyyata 813
min nafer alava is¢i qlvvasi calb
olunmasini, tekca sanayeda
asas istehsal fondlarinin 2,3 defe
artirilmasini géstarmak olar. Qeyd
edilon iller erzinds senaye istehsa-
[inin hacmi 1920-1970-ci illerle
muqayisada 2 dafa, elmi-texniki
teraqqgini muayyanlasdiran asas
sahelerds isa 2,4 dafe artmisdi.

Oten asrin sonunda
yenica musteqillik gazanmis
Azarbaycan Respublikasinin
dovlat mustaqilliyini goruma-
g1, mdéhkamlandirmayi, onu
inkisaf etdirmayi 6zlnin asas
vazifasi hesab edan, dovlstgilik
ananalarini alds rahbar tutan ulu
ondar Heydar Bliyev respubli-
kamizda dévlat quruculugunun
va dovlatgiliyin inkisafinin tamal
prinsiplarinin asasini yaratmisdir.
Bu istigamatde hayata kecirilan
igtisadi islahatlar ve strategi-
ya naticasinds 6lkads iqtisadi
tenazzuliin garsisi alinmis va
ictimai-siyasi sabitliyi tamin etmak
mumkin olmusdur.

Heydar Bliyevin dovlatgilik
strategiyasi 6lkenin tarixi-iqtisadi
xususiyyatlarini, geosiyasi soraiti,
milli manafeyi, muasir dovrin
teleblerini esas tutaraq fealiyyatin
prioritet istigamatlerini 6zlinde aks
etdirir. Makroiqtisadi sabitlesma,
batin sahslerds islahatlarin
hayata kecirilmasi, beynalxalq
inteqrasiya proseslarina faal
suratde gqosulma, 6lkenin geosi-
yasi va geoigtisadi movgelerinin
mohkamlandirilmasi, xalqin
sosial rifahinin yaxsilasdiril-
masil, xarici iqtisadi alagalarin
genislandirilmasi, beynalxalq
maliyya kredit tagkilatlari ilo
alaqgalerin takmillesdiriimasi kimi
vacib va zaruri masalaler dlkenin
dovletcilik strategiyasinda xususi
yer tuturdu.

Azarbaycan igtidarinin forma-
lasdirdigi ve reallasdirdigi mak-
roigtisadi sabitlesma siyasatinin
xarakterik cehatlari coxsayli ve
coxsaxalidir. Bunlardan birinci-
si ondan ibaratdir ki, ulu dnder
bu sabitliyin temin edilmasinin
asasini neft siyasatinds, onun
bazasinda reallasdirilan xarici
investisiya siyasatinde gorur-
du. Bu istigamatds aparilan
maqsadyonli faaliyyst ve Heydar
Oliyevin titanik sayleri sayasinde
1994-cu il sentyabrin 20-da
baglanmis “Osrin muqavilesi”
6lkamizin taleyinde halledici rol
oynadi. Bu maqavilanin reallasdi-
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seyo qadirdir”.

“jqtisadiyyati giiclii olan dévlst har

Heydar OLIYEV
Umummilli lider

layihadan Ugu istifadeys verilib.
Oten il TANAP ve Canubi Qafgaz
dahlizinin agiligi olmusdur.

Olkado aparilan magsadyonlii
igtisadi siyaseat naticasinda
Azarbaycan nainki bolgada, elaco
da Avrasiya makaninda nagliyyat
markazina ¢evrilib. Baki — Thbilisi —
Qars damir yolunun ise salinmasi
tarixi hadisadir. Bununla yanasi
Simal — Canub nagliyyat dahlizinin
yaradilmasi xUsusi shemiyyat
kasb edir. Bu giin Sarq — Qarb
va Simal — Cenub naqgliyyat
dahlizlerinda birlesan 6lkalarin
sayl artmaqda davam edir. Bu
sebabdan de Azarbaycan Avrasi-
yada ¢ox boyuk strateji negliyyat
markazina ¢evrilmisdir. Heg
subhesiz, 6lks iqtisadiyyatinin da-
vamli inkisaf modelina transforma-
siya olunmasi, dayaniqli ve tarazli
inkisaf, makroigtisadi sabitlesma
mexanizminin qurulmasi bu dév-
rin an moéhtasem ugurlarindan biri
kimi geyd olunmalidir. Bu baxim-
dan Azerbaycan Respublikasinin

Azarbaycanin davamli iqtisadi inkigaf
modeli galabalarimizin rahnidir
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rilmasi naticesinda dlinyanin an
taninmig sirkatlari Azerbaycana
calb edildilar. Onlarin respublika-
mizla birgs faaliyyatde olduglari
son 25 il erzinds igtisadiyyata
125 milyard dollar hacminde
xarici investisiya qoyuldu. Hamin
dovr erzinds igtisadiyyata qo-
yulan daxili investisiyalarin da
hacmi taqriban xarici investisiya-
larin hacmi gader olmusdur.

Aparilan tahlillardan bela
naticeys galmak olar ki, ulu
onder tarafinden aparilan koklu
islahatlar naticesinds iqtisadiyyat
yeniden qurulmus yeni igtisadi
sistema transformasiya siretlo
getmis, 6lkenin geosiyasi ve geo-
igtisadi mévgeyi méhkamlanmisg,
Umumbasaeri dayarlardan
bahralenarak idareetma
modellarinin misbat meyillori
asasinda igtisadiyyatin sahaleri in-
kisaf etdirilmis ve naticede Heydear
Oliyev tarafinden milli dayanigh
ve davamli igtisadi inkigaf modeli
formalagdiriimisdir.

2003-ct ilden baslayaraq
Umummilli liderin davamli iqgtisa-
di inkisaf modeli Heyder Sliyev
maktebinin istedadli yetirmasi
moéhtaram Prezidentimiz canab
ilham 8liyev tersfinden ugurla ve
yaradiciligla inkisaf etdirilir.

Daxili ve xarici siyasat
sahasinda gazanilan ugurlara,
hamginin neft strategiyasinin
reallasdiriimasi, 6lkade mak-
roigtisadi sabitliyin davamlihgi-
nin temin edilmasi sayasindo
mdhtesem naticelare gore
cenab ilham 8liyev xalqin saksiz
liderina gevrilmisdir. Onun bir-
basa rahbarliyi altinda hayata
kegirilan tedbirler naticasinda
2003-cu ilden bu glinadak dlka
igtisadiyyati real ifadeds 3,2 defe
artmisdir. Bu diinya migyasinda
rekord gostaricidir. Hemin dovr
arzinda 6lkada sanaye istehsali
2,6 dafe, ixrac 4,7 dafs, valyuta
ehtiyatlari 24 defe artmisdir. Son
15 il arzinde Azarbaycan iqtisadiy-
yatina taxminan 250 milyard ABS
dollari hacminda sarmays qoyul-
musdur.
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Prezident ilham 8liyevin
siyasatinin an ugurlu
magamlarindan biri ondan
ibaratdir ki, Azarbaycan
beynalxalq alemda 6z mévqelarini
durmadan mohkamlandirir.
Olkamiz Diinya Bankinin “Doing
Business” hesabatinda 2006-
ci ilde geyde alinmig ve o za-
man 98-ci yerds gerarlasmisdi.
Aparilan diizgin, magsadyonl,
samarali islahatlar naticasinds
Azarbaycan 2018-ci ilde 25-ci yera
yuksalmisdir. Azerbaycan “Doing
Business — 2020” hesabatinda is-
lahatlari inkisaf etdiran 20 6lka si-
rasindadir. Bu hesabatin bloq ya-
zisinda qgeyd edilir ki, Azarbaycan
4 asas sahada islahat aparib:
“Azarbaycan “Doing Business’da
asanligla oélgule bilen 4 biznes
yumsaltmasi hayata kegirib. Onlar
“amlakin qeydiyyati”, “azliqda
olan investorlarin htuquglarinin
mudafissi”, “kreditlerin alinmasi”
va “muqavilalerin icrasinin tamin
edilmasi” sahaleridir”.

2003-2018-ci illar erzinda
ahalinin masgdulluq problemlari
ugurla hall olunmus, 2 milyon yeni
is yeri yaradilmisdir.

Olkade dayanigli, sabit inkisafi
temin etmak maqgsadile hayata
kecirilon muhim programlardan
biri regionlarin sosial-igtisadi inki-
safinin tamin edilmasi olmusdur.
Bu magsadla U¢ dovri — 2004-
2008, 2009-2013, 2014-2018- ci
illeri shate edan “Regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlat prog-
ramlar1” gabul edilmis va ugurla
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zarbaycan 6z dovlat miistaqilliyinin barpa
olunmasinin 28-ci ildoniimiinii qeyd edir. Bu
illor arzinda 6lkamiz daxili ve xarici siyasat
sahasinda boyiik ugurlara imza atmigdir.
Doévlet miistaqilliyi — bu fundamental milli dayar har bir
Azarbaycan vatandasi liciin miigaddasdir. Xalqimiz keg-
misin biitiin buxovlarindan azad oldugdan sonra milli-
manavi dayarlarin barpasina yeni zamin yarandi. Milli-
azadliq miibarizasi dévriinda millatin hamin dayarlar
ugrunda canindan bela kegmaya hazir olmasi xalqimizin
milli dovlstgilik dayarlerina sadiqliyinin niimunasidir.
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hayata kegcirilmisdir. Hazirda yeni
2019-2023-cu illeri shate edan
doérdinclu programin icrasina start
verilmigdir.

Olkemizds igtisadi inkisaf
dinamikasinin temin edilmasi
magsadila hayata kegirilon an
muhum tadbirlardan biri de ails
biznesina dastayin verilmasidir. Bu
maqsadls dlkeds Aile Biznesina
Asan Dastak — “ABAD” Markazi
yaradilmig ve onun miqyasi
getdikce boyumakdadir. Bu
faaliyyat istiqgamati “ASAN”
xidmatin bir golu olmaqla
ahali arasinda ¢ox ylksak
mamnunlugla garsilanir ve
genis tosakkiil tapmigdir. ictimai
hayatimizin bir sox sahalarina
aid olan xidmatlerin “ASAN"a
verilmasi mahz bu layihanin
Azoerbaycan brendi olmasi ve
yuksak saviyyada xidmatlerin
gosterilmasi ile baghdir. Hazir-
da 6lkeda 15 “ASAN” merkazi
foaliyyat gosterir. Tokce 2019-
cu ilde yeni 5 “ASAN” markazin
fealiyyatae baslamasi planlasdirilir.

Son illarda sosial-madani
tadbirlarin genislondiriimasinda
Azarbaycanin birinci xanimi,
Birinci vitse-prezident, Heyder
Oliyev Fondunun prezidenti
Mehriban xanim Sliyevanin da
misilsiz xidmatleri xlisusi vurgulan-
malidir. insanlara sosial-manavi
destoek verilmasinda, tahsil,
madaeniyyat sahasinda ugurlar
daha boyukdr.

Hakimiyystin disunilmuas

siyasaeti naticesinda Azarbaycan
ham igtisadi, hem siyasi cehatdan
sabit va tehlikasiz bir makana
cevrilmisdir. Azarbaycanda
formalasan va artiq beynalxalq
glcler terafindan da gabul
edilan davamli, dayaniqli igtisa-
di inkisaf modelinin asas glicu
ondadir ki, xalg onu bayanir ve
dastaklayir. Bu modelin reallas-
diriimasi naticesinda 6lkemiz
guclu dovlste gevrilmisdir. Mahz
bunun nasticesinde Azarbaycan
beynalxalq kursllerde 6z s6zunu
deyir, mustaqil siyasat aparir ve
maragqlarini goruya bilir.

Prezident ilham 8liyevin
rehbarliyi ile aparilan dlizgln
igtisadi ve siyasi islahatlar
naticasinda 6lkamiz diinyada
gedan riskli proseslerdan 6zunu
goruya bilmis, diinya béhra-
nindan sonra dinamik inkisa-
fini davam etdirmisdir. Onun
rehbarliyi dovrinds 6lkanin enerji
tehllkesizliyi tam tamin edilmis va
etibarli energetika sistemi yaradil-
misdir.

1994-cii ilds “Osrin
mugqavilasi’nin imzalanmasi ila
olkamizin iqtisadiyyatinda basla-
nan canlanma naticesinda yeni
neft va neft-qaz muqavilsleri im-
zalanmis, enerji ixraci marsrutlari
reallasdiriimisdir. Bu sahada “Baki
—Thilisi — Ceyhan” neft kemari
xususi shamiyyate malikdir. ©gar
“©srin mugavilasi” kimi nehang
kontraktin imzalanmasi mustaqillik
illarinin enerji tarixinin ilk esas
sohifasini tagkil edirss “Baki — Tbi-
lisi — Ceyhan”in ingasi bu tarixin
yeni va sarafli bir sahifasidir.
Bunun ardinca gaz ixracinin asas
margrutu olan Baki — Tbilisi —
Orzurum (Canubi Qafqaz) boru
kamari isa salinmigdir. Hazirda
olkemizdan neft ve gazin ixracini
temin edan 7 kemar movcuddur.

Avropada on iri infrastruktur
layihalarindan biri olan Cenub
Qaz Dahlizinin tikintisi sona
catir. Dord layihadan ibarat olan
bu megalayihs artiq yekun-
lasmaq merhalasindadir. Dord

Prezidenti cenab ilham Sliyevin
bayan etdiyi “Azarbaycan diinyada
sabitlik adasidir, inkisaf mekanidir”
ifadasi cox méhtesem saslanir va
opponentlera qarsi ortaya qoyulan
fundamental, takzibedilmaz bir
realhqdir.

Beynalxalq maliyys institut-
lari Azarbaycan iqtisadiyyatinin
2019-cu va sonraki illerde igtisadi
vaziyyatina dair yeni prognoz-
larini agiglayib. Ug beynalxalg
maliyye teskilati — Dlnya Banki,
Beynalxalq Valyuta Fondu va Asi-
ya Inkisaf Bankinin ekspertlarinin
acigladigl hesabatlarinda
Azarbaycan iqtisadiyyatinin galan
il v yaxin ortamuddatli dévrde
dayanigliliginin gorunub saxlana-
cadl, geyri-neft igtisadiyyatinda in-
kisafin suratlenacayina dair nikbin
prognozlar 6z aksini tapib. Dinya
Bankinin Avropa ve Markazi Asiya
regionu Uzrs igtisadi markazinin
temsilgisi Hons Timmer bildirib
ki, Azerbaycanda 2019-2020-ci
illerde UDM-in orta illik tempi 3%
saviyyasinda prognozlasdirilir.
Hesabata asasen 2019-cu ilde
UDM:-in artimi 2,8%, 2020-ci ilde
—3,8%, 2021-ci ilde 3,7% taskil
edacekdir.

Prognozlara esasan novbati
illarde Olkadae igtisadi artimin asas
manbayi qgeyri-neft sektorudur.
Hemin sektorun payr UDM-ds 60
faizden yuksak olacaq.

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti canab ilham Sliyev
haql olaraq geyd edir ki, geyri-
neft sektorunun inkisafi bizim
Uclin hamiga prioritet olub. Bunun
naticasidir ki, bu gun dlks iqtisa-
diyyati dinyada coxsaxali igtisa-
diyyat kimi taninir. Bu tendensiya
investisiyalarin hacminin artmasi-
na musbet tesir edecekdir. Novbati
illerds inflyasiya 4—-6% civarinda
prognozlasdirilir.

2019-cu ilds tediyya balansinin
yaxsllasacagi, 2020-ci ilde isa
ixracin daha da artmasi hesabina
musbat saldonun yiiksalacayi
gOzlenilir.

Beynalxalq Valyuta Fondunun

“Qafqaz ve Merkazi Asiya” Uzra
regional igtisadi prognoz hesa-
batlarinda bildirilir ki, 2019-cu

ilde geyri-neft sektoru Gzre artim
2,8%, 2020-ci ilde ise daha da ¢ox
olacaqdir.

Hamin fondun malumatlarina
gore 2019-cu ilde Azerbaycanda
ham yerli, heam da xarici investisi-
yalarin goyulusu artacaq, maliyya
bazarindaki veziyyet tadiyya
balansini yaxsilasdiracaq, Merkazi
Bankin strateji valyuta ehtiyatlar
artaraq 6-7 milyard dollara ¢ata-
caqdir.

Real igtisadi artima ve davamli
inkisafa koklenmis bu prognozlar,
so6zslz ki, maliyye sektorunun
da davamli inkisaf prognozlari-
ni sertlendirir. Bels ki, 2020-ci
ilde dovlat budcasinin galirlari
24484,0 min.manat mablaginda
prognozlasdirilir ki, bu da 2019-cu
ilin tesdiq edilmis gostericisi ilo
mugayisads 1316,0 min. manat
ve ya 5,7 faiz coxdur. Blidca
galirlerinin tarkibina geyri-neft
galirleri (10536,5 min. manat) 43
faiz, neft galirleri (13847,5 min.
manat, o cimlaedan, Dévlat Neft
Fondundan transfert 11767,5
min. manat) ise 57 faiz togkil
edacakdir. Qeyd edak ki, 2020-ci il
Uzre dovlet budcesinin tarkibinda
gOzlenilan qeyri-neft galirlari cari
ile nisbaten 1068,8 min. manat
va ya 11,3 faiz goxdur. 2020-ci il
dovlet bldcasinin kasirinin 1133,7
min.manat olmasi planlasdirilir
ki, bu da cari ilin gostaricisindan
888,3 mIn. manat ve ya 43,9 faiz
azdir.

2020-ci ilde Azarbaycanin
dovlet budcasinin xarclari 25
mird. 617 min.manat tagkil
edacak, 2019-cu ille miqayisada
bu gosterici 427,7 min. manat
coxdur. Sosialydonuimla xarclar
dovlst budcasinin 40,7%-ni taskil
edacakdir, bu da 2019-cu ilin
analoji gostericisinden 2662,2
min. manat, yaxud 9 faiz goxdur.
Gostarak ki, amakhaglarinin
Oddenilmasi 6723,4 min. manat,
pensiya ve sosial miavinatlerin
o6danilmasina 3213,4 min. manat,
icbari tibbi sigortanin tetbigine
902,9 min. manat xarclenacakdir.

2020-ci ilde dovlet bidcasinin
kasirinin 1133,7 min. manat
olmasi planlasdirilir ki, bu da
cari ilin gdstaricisinden 888,3
min. manat ve ya 43,9 faiz
azdir. ©nanavi olaraq, kesirin
maliyyalasdiriimasi xaricdan calb
edilan kreditlar, daxili borclanma,
o cimladan, giymsatli kagizla-
rin buraxihgi, 6zallesdirmadan
daxilolmalar ve vahid xazina
hesabinin galigi hesabina apa-
rilacaqdir. Teqdiralayiq haldir ki,
Olkemiz xarici dévlat borclarinin
UDM-in terkibinds tutdugu xiisusi
¢okisinin az olmasi baximin-
dan dinya o6lkaleri igarisinde ilk
onlugda gerarlasmisdir. Bu da
galacak nasillerin Gzarina artiq
yuk goyulmamasi tgin misbat bir
gOstaricidir.

Belalikls, deyilanleri yekunlas-
diraraq, bels bir ganasts galmak
muimkindur ki, Azarbaycan
hékumatinin yiritdliyl muaasir ig-
tisadi siyasat dizgun ve semerali
hayata kegirilir. Prezident ilham
Oliyevin rahbarliyi ile 6lkemizin
daxili ve xarici siyasstinde daha
boylk ugurlar gazanilmasi ginu-
muzan realligidir.

Ovoaz OLOKBOROYV,
Azarbaycan Dévlet iqtisad
Universitetinin maliyya

va maliyya institutlari
kafedrasinin miidiri, iqtisad
elmlari doktoru, professor,
BMT-nin siilh safiri



