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— 2019-cu ilin iqtisadi yekunlarini
limumi olaraq nece qiymetlandirirsiniz?

— On boyiik ugurumuz conab Prezidentin
rohboarliyi ilo 6lkoads yaradilmis ictimai-si-
yasi sabitlik, makroigtisadi stabillik, sosial
rifah va dayaniqli iqtisadi artimdir. Hazirda
Azarbaycan diinyanin on islahatgi va sabit
dlkalori arasindadir. Olkonin 51 milyard ABS
dollar1 olan strateji valyuta ehtiyatlart UDM-in
110 faizini togkil etdiyi halda, xarici borcumuz
UDM-in 17 faizins barabordir. Azorbaycanin
strateji valyuta ehtiyatlar1 38 ayliq idxalimizi
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maliyyslosdirmayo kifayst edir. Hom todiyya,
hom ds icmal biidco balansinda profisit mak-
roiqtisadi sabitliyimiz vo davamli inkisafimiz
ticiin asasdir. 2019-cu ilde Azarbaycanda
UDM 2,2 faiz artib, geyri-neft sektorunda
artim 3,5 faiz togkil edib, yoni diinya tizra
iqtisadi artim tempindan daha yuxari olub.
Igtisadi artimin drayverlori qeyri-neft sonayesi
14 faiz, bitkigilik 10 faizdon artiq, informasiya
va rabito xidmatlori 15 faizdon artiq, turizm 11
faizdon artiq boyiimiisdiir. Tokco turizmdon
oldo olunan golir 4,3 milyard manata ¢atmaqla
geyri-neft omtos ixracindan 35 faiz coxdur.
2019-cu ildo Azarbaycanda kegirilon Formula
1 Azarbaycan Qran Pri yariginin 6lko iqtisa-
diyyatina tasiri 309 milyon dollar olmusdur.

Biznes islahatlar taklifi, inqilabi sosial
paket talobi, idaraetma islahatlari institutlarin
samaraliliyini ¢oxaltmagqla, diinya bazarlarinda
neftin olverisli qiymatlori vo geyri-neft sekto-
runa yatirilan sormayanin bdyiimaesi soraitindo
iqtisadi artim siirotlonir.

Azorbaycan sosial rifah dovlotine gevril-
migdir. Ciinki iqtisadiyyatin vo blidconin artan
imkanlart shalinin rifahinin yaxsilagmasina
yonalmisdir. Azarbaycan avvalco BMT-nin
Minilliyin Inkisafi, indi iso Dayamigli inkisaf
magsadlorine ugurla nail olur. 2019-cu ilds
hayata kecirilon sosial paket 4,2 milyon nafori
shato etmisdir, bu magsadls 2,3 milyard manat
sorf edilmisdir. Birinci vitse-prezident Meh-
riban xanim Oliyevanin da birbasa istiraki ilo
hayata kecirilon sosial islahatlar Azarbaycan
dovlatinin fovqiinds votondasimizin dayandi-
gin1 bir daha tosdigloyir.

Vergi-gomriik islahatlar1 vo “kolgo
iqtisadiyyati” ilo miibariza naticasindo dovlot
biidcasine 2019-cu il arzinds 1 milyard
manat prognozdan slava vasait daxil olub.
Bank sektorunun kredit portfeli, aktivlori vo
amanatlari, balans kapitali artib, xarici borcu
isa azalib. Diinya Bankinin “Doing Business”
hesabatinda 20 an islahat¢i 61kadon biri olan
Azorbaycanin kredit reytingini “Moody’s”
sabit “Ba2” soviyyeasindo miioyyonlogdirmis,
“Fitch” iso bu reytingi tosdiqlomigdir. Kegon il
Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyas1 Azorbaycana
rosmi olaraq beynslxalq alomdo donor 6lko
statusu verib.

2019-cu ilds islahatlar biitiin
istiqgamatlords getdi: iqtisadi, sosial, idaraetma
vo kadr islahatlari. Azarbaycanin miistaqillik
tarixinds an irimiqyasl islahatlar 2019-cu ilde
bas tutmusdur.

— 2019-cu ildos fiskal dayaniqliliq
baximindan na ile yadda qaldi?

—2019-cu ilin biidcosinin asas xiisusiyyati
ondadir ki, golirlor 4,5 faiz ¢ox, xarclor
iso 3 faiz az icra olunmagqla biidco kasiri
prognozdan 10 faiz kigik olub. Bu nailiyyat
Prezidentin rohboarliyi ilo fiskal institutlarin
giiclondirilmasi, vergi vo gdmriik islahatlari,

o climladan sosial sigorta haqlariim yigil-
masl istigamotinds atilmig addimlar hesabina
miimkiin olmusdur. Mohz bunun naticasidir
ki, 2,3 milyard manatliq sosial islahat paketi
manatin mezennasing va inflyasiyaya tozyiq
gostormadi.

Icmal biideonin do golirlori 15,7 faiz ¢ox,
xarclori iso 3 faiz az icra edilmokls 7,3 milyard
manathq profisit yaranmisdir. icmal biidconin
profisiti dovlatin strateji valyuta ehtiyatlarinin
artimini sartlondirir. Profisitin yaranmasinda
geyri-neft sektorundan galirlerin artmast,
neftin qiymatinin prognozdan 5 dollar ¢ox
olmasi, Neft Fondunun vosaitlorinin idara
olunmasindan olds olunan golirlorin goxalmasi
rol oynayib.

Conab Prezident hom do dovlat borcu-
nun idars edilmosi ilo bagl: tapsiriq verdi.
Yeni borclar yalniz texnoloji layiholor {igiin
alina bilor ki, bu da mohsuldarligin artirlma-
sina xidmat edocok. Eyni zamanda nisbaton
yiiksak faizlo gotiiriilmiis borclar asag faizlo
gotiiriilocak borclarla avazlonacak.

Biidcoa qaydalari, ortamiiddatli xarclor
gargivasi, dovlatin borc strategiyasi, vergi-
gomriik inzibatgihiginin tokmillogdirilmasi,
dovlot miiossisalorindo korporativ standartlarin
totbiqi, fiskal intizamin artirilmasi va diger
fiskal institutlar biitovliikdoe fiskal dayaniqlilig
artirir.

— Miisavirade da geyd olundugu
kimi, 6tan il manatin sabitliyi ve inflya-
siyanin asagi hadda qalmasi miimkiin
olmusdur. Bu ne ila baghdir?

— Oton il oksino manatin
mohkamlonmasina tazyiqler va inflyasiyanin
hadofdon asagi olmasi kimi trendlor sezilirdi.
Ciinki tadiyye balansinda profisit hom do yerli
bazarda xarici valyuta toklifini artirmisdi.
Burada fiskal mogsodlor {iglin yerli bazarda
satilan valyuta vo geyri-neft sektorununun ar-
tan ixracindan alds olunan valyuta shomiyyatli

tosiro malikdir. Bu soraitdo omanat faizlorinin
xarici valyutalara nisbaton manatla daha sarfali
olmasi da de-dollarlagsma soklinds manata
tolobi artirmigdi. Dollarlagma kreditlordo 38
faizdon 35 faizo, fiziki soxslorin amanatlorindo
iso 62 faizden 54 faizo enib. Sosial islahat
paketinin gar¢ivesinds ohalinin golirlorinin
artmasi vo istehlak kreditlorinin 20 faizdon do
¢ox bOylimasi manatin mozonnasinin sabitliyi-
ni poza bilmemisdir. Umumilikde, manatla pul
bazasinin 2019-cu ildo 24 faiz artmasi manatin
mozannasini ucuzlasdirmadi. Ciinki fiskal
stimullarin tasirini kompensasiya etmak tigiin
Maorkazi Bank vo Maliyys Nazirliyi sterili-
zasiya tadbirlerindan istifads etmisdir va 700
milyon dollar valyutani bazardan y1gmisdir.
Eyni zamanda iss qeyri-neft sektoru béyiimiis
va geyri-neft sektorundan biidco daxilolmalart
da artmisdir ki, bu da manata cilovlayict tosir
etmisdir.

Morkazi Bank hom do 2019-cu ilds ugot
doracasini morhalalorle 9.75%-don 7.5%-0
endirmoklo manatin mazonnasini yumsaltmig-
dir. Gorlindiiyii kimi manatin mazannasing
tosir edon azaldic1 va artirici vasitolor elo
tonzimlonmisdir ki, milli valyuta sabitliyini
qorumusdur.

Nagdsiz dovriyyonin artmasi, roqomsal
6donislorin genislonmosi, “kolgo iqtisadiy-
yat1” ilo miibarizs, qiymatli kagizlar bazari-
nin hacminin bdyiimasi Markozi Banka vo
hokiimoato manatin mozonnasi vo inflyasiyanin
tonzimlonmasi {iglin daha genis imkanlar verir.
Xiisuson do, Moarkozi Bankin transmissiya
imkanlart artir.

Azorbaycandaki inflyasiyanin ticarat
tarafdasi olan 6lkalardaki orta inflyasi-
yadan shamiyyatli deracads asagi olmast
manatin real effektiv mozonnasine azaldi-
c1 tasir gostarmaklo roqabat gabiliyyatini
dostoklomisdir.

2019-cu ilds do faizlerin enmasine baxma-
yaraq, Morkozi Bankin kegirdiyi horraclarda
tolobin toklifi ohomiyyatli iistolomasi bank
sisteminin likvidlik mévqgeyindo irithocmli
struktur profisitinin qaldigini gostorir. Mohz
bu likvidlik istehlakin deyil, daha ¢ox real
sektorun inkisafi liciin maliyys qaynagi sayila
bilar. Nazars alsaq ki, 6ten il kredit portfelinda
ev tosarriifatlarinin xiisusi ¢okisi 50 faizi
6tmiisdiir. Bu masalo Markazi Bankin va
hokiimatin qarsisinda qoyulmus asas vozifodir.
Oton il banklara 2 milyard manatdan gox
vasait verilmisdir.

Tadiyys balansinda profisit naticesindo
yaranmis xarici valyuta artiqlig1 pul bazasmin
geniglonmosinin tosirini kompensasiya edo
bildi. Beloliklo, manatla pul bazasi genislondi,
amma manatin doyari sabit qaldigina gora
inflyasiya hadof diapazonunda qaldi. Bu ilden
tatbiq edilon biidca qaydalari ise kontr-tsiklik
biidca siyasatins kecidi tamin edir ki, bu da
manata fiskal tozyiqi azaldir.

— 2019-cu il ham da qeyri-neft ixraci
ligiin ugurlu il olub?

—2019-cu il timumilikds ixracatimiz
ti¢iin ugurlu olub vo gémriik molumatlarinin
tohlili gostoarir ki, 6ton il 6lkomizdon 19,6
milyard ABS dollar1 dayarinds ixrac hoyata
kegirilib. Naticada ticarot dovriyyasinds 6
milyard ABS dollar1 dayarinds miisbat saldo
yaranib. Xiisusen da aparilan ugurlu islahatlar
naticasinds nainki 2019-cu il, ondan avvalki
illar do geyri-neft ixrac1 {i¢iin ugurlu olub.
Bels ki, 2017-ci ilds qeyri-neft ixracimiz 24
faiz, 2018-ci ilda 10 faiz, 2019-cu ildo iso 14
faiz artib. 2019-cu ildo geyri-neft ixracimiz 2
milyard ABS dollarina yaxinlagib. Bu iso hom
do onu gostarir ki, strateji yol xaritolorinin
2025-ci ilds geyri-neft ixracin1 adambagina
450 ABS dollarina catdirmaq hadsfine nail
olmaq istiqgamatinds ciddi iraliloyislor var.
Yoani geyri-neft ixracinin artmasi istiqgamatinde
goriilon kompleks tadbirlar, xiisusan da ticarat
niimayandasliklerinin yaradilmasi, ticarat vo
sorab evlorinin, ixrac missiyalarmin toskili,
Azexport.az portalinin, “Bir poncora” Ixraca
Dastok Morkazinin faaliyyati bu artimda
rol oynayir. Nozarinizo ¢atdirim ki, son 3
ildo Azexport.az portalina diinyanin 141
6lkasindon 1,6 milyard ABS dollari doyarindo
ixrac sifarisi daxil olub. Hazirda geyri-neft
sektoruna aid mallarimiz asason Rusiyaya,
Tiirkiyaya, Isvegroys, Giirciistana, Ukray-
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naya ixrac olunsa da, ixracin cografiyasi da
genislonir. Homginin son illar ixracin amtos
strukturunda da miisbot doyisiklor bas verir.
2019-cu ilds ixrac edilon geyri-neft sektoru-
na aid mallarm siyahisinda pomidor, qizil,
findiq lopasi, pambiq mahlici, xurma, elektrik
enerjisi, metanol (metil spirti), xtisusi kiitlosi
0,94-don az olan ilkin formali polietilen,
ilkin formali polipropilen 6no ¢ixib. Mahz
conab Prezidentin togabbiisii ilo “SOCAR
Polymer”, “SOCAR Karbamid” zavodla-
rinin agilmast, yeni elektrik stansiyalarinin
tikilmasinin, pambiqgiligin, tiitlinglilitytin
inkisafinin dostolonmasi 6ziinii real ixracin
artmasinda gostorir. Takca bir fakt1 qeyd edim
ki, pambiqe1ligin inkisafina verilon dostok
naticesinds 2019-cu ilde pambiq lifinin ixraci
54 faiz artaraq 124 milyon ABS dollart togkil
edib. Umumiyyatla, iso geyri-neft ixracimizin
artmasina kond tosarriifati sektoru boyiik tohfo
verir.

— Kand tesarriifati ila bagl ma-
raqlil maqama toxudunuz. Kegan
il kand tosarriifati sektoru iizra 7
faizlik artima nail olunmasini neco
qiymetlandirirsiniz?

— Agrar sahado miiteraqqi metodlarin,
innovasiyalarin totbiqgi sahasindo intensiv
inkisafa nail olunmast bu artimi sortlondirir.
Qeyd etdiyim kimi kond tosarriifati hom
geyri-neft ixracinin artmast, ham do idxa-
linin avazlonmaosinds mithiim rol oynayir.
Diqgat yetirseniz gorarsiniz ki, miistaqillik
illorinds shalimizin say1 davamli olaraq
artaraq 10 milyon nafari kegsa do, onun arzaq
tominatinda hor hansi bir problem yoxdur.
Azarbaycanda osas arzaq mohsullart ilo
Ozliniitominetma soviyyasi hor il yaxsilagir vo
hazirda dlkemiz qlobal arzaq tohliikesizliyi
indeksindo 53-cii yerds gorarlasib. Vaziyyatin
daha aydin tosovviir olunmasi {igiin tokca bir
fakt1 nazors alaq ki, 2019-cu ildo diinyada
arzagin qiymatlorinin 12 faiz bahalagmasi
fonunda Azarbaycanda arzagin qiymatindo
bahalagma 4 faizdon az olub. ©gar dlkemizds
kaond tasarriifatinda mohsul istehsali artmasay-
d1 diinya bazarindaki qiymat bahalagsmasindan
daha ¢ox zarar ¢oka bilardik. Amma bizds
arzaq mahsullarinin qiymatlorinds kaskin
artimlar miisahido olunmadi.

Bu iso bir daha onu gdstorir ki, conab
Prezident torafindon aqrar siyasat ¢ox diizgiin
miioyyanlosdirilib. Hazirda aqrar sektorda
giiclii oldugumuz saholor iizro ixtisaslagma-
n1 dorinlosdiririk, elektron kond tosarriifati
sistemini totbiq etmoklo soffafligi artiririq.

Bu ildan tatbiq olunan yeni subsidiya vo
aqrar sigorta mexanizmi ds ixtisaslagmanin
dorinlogmasing xidmot edir. Naticads 2020-
ci vo novbati illords do kond tosarriifatinda
artim davam edacakdir. Biz qarisdaki illorde
kond tesarriifatinda moveud resurslarimizdan
daha semorali istifade etmoklo mohsuldarligin
artirilmasi, intensiv inkisafa nail olunmasi
hesabina ohalinin orzaq tominatini daha da
yaxsilagdiracagiq. Digor torafdon 6lkomizdo
istehsal olunan kond tosarriifati mohsullarinin
emalint dorinlogdirmakls hom slavs doyar vo
yeni ig yerlari yaradilacaq, hom do geyri-neft
ixrac1 artacaq.

— Otan il istifadaya verilon asas
obyektlor baradbs fikrinizi bilmak
istordik

—2019-cu ildo TANAP-1n Avropa ilo
birloson hissasinin agilis morasimi kegirildi.
Azorbaycanin artan tobii qaz hasilati Conub
Qaz Dahlizi vasitasils Giirclistanin, Tiirkiyanin
va Avropanin enerji tohliikasizliyinds rol
oynayacaqdir. SOCAR Karbamid zavodu, SO-
CAR Polimer zavodu, “Qobu Park 2” yasay1s
kompleksi, “Koroglu” Nogliyyat Miibadilo
Morkoazi, spris istehsali zavodu, DOST Agent-
liyinin va ilk DOST morkozinin inzibati binasi,
Omlak Xidmotlori Mokani, “Lagin” tanke-
ri, “Azorxal¢a”nin filiallari, Biyan Sonaye
Morkazi va s. 2019-cu ilda istifadoys verilon
miithiim obyektlor dlkonin iqtisadi hoyatinda
miihiim rol oynayacaq.

— Azarbaycanda inkliizivlik
haqqinda nae demak olar?

— Tlkin bblgii zaman insanlar i¢ ciir
aktivdon golir oldo edirlor: fiziki aktivler
(ev, obyekt vo s.), maliyys aktivlori (emanat,
qiymatli kagiz ve s.) vo insan kapitali (baca-
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riglar, sarista va s.). Masalen, 6tan il shalinin
omanatlori 300 milyon manatdan ¢ox artib
va ham das dovlet torafinden tam sigortalanib.
Bir do ki, dovlotimiz 6z fondlar vasitosilo
topladig vosaiti insanlarimiza maas, pensi-
ya, milavinat vo basqa formalarda paylayur.
Inkliizivlik do mohz aktivlera borabor ¢1xis
imkanlarmin olmasi vo dovlot fondlarinin
adalotli bolgiisii asasinda miioyyonlosir.
Golilorin shali tabagalari arasinda bolgiisiiniin
adalotliliyini ifade edon Cini indeksina gora
Azoarbaycan diinyada dnciil movqelordadir.
Diinya tizra hesablamalar gostarir ki, Cini in-
deksinin 1 faiz azalmas: giindalik 1 dollardan
az qazanan yoxsullarin golirinin 4 faiz artimi
ilo naticalena biler. Belalikls, Azorbaycan 6z
imkanlar1 daxilinds inkliizivliyi tomin edib.
Tosadiifi deyil ki, Davos Iqtisadi Forumunun
hesablamalarma gora biz inkisaf etmokdo olan
6lkolorin arasinda inkliizivlik soviyyasino
goro ilk ticliikdoyik. Azorbaycan onunla bir
soviyyada golirlari olan 6lkslarlo miiqayisado
daha asag1 Cini amsalia malikdir va demali,
golirlari daha adalatli boliir.

Asiya Inkisaf Bankiin hesablamalarina
g6ra 2001-2015-ci illords Azarbaycanda har
nofors diison UDM hocmi illik 10,58 faiz
artmaqla Conubi Qafqaz vo Morkozi Asiyada
lider mévqeye yiiksolmis, inkisaf edon Asiya
6lkolorinin orta gostaricisini (7,69 faiz) iso
ohomiyyatli listolomisdir. Azorbaycan tokco
iqtisadi artimin yiiksok tempi ilo deyil, hom do
bu artimin yoxsullugun azaldilmasina xidmaot
etmasi soviyyasinae gora da gabaqcil mévqelor
qazanmigdir. Tosadiifi deyil ki, miigayisa
olunan dévrds nainki Asiyada, hatta diinya-
da yoxsullugu an kaskin azaldan Slkslorden
biri do Azorbaycan olmusdur. Tosovviir edin
ki, 2000-ci illarin avvalinds bizda har iki
nafardon biri yoxsul oldugu halda, indi bu
gostarici 20-nin 1-o nisbatindadir. Son 20 ildo
Azorbaycanda toxminon 3,5 milyon nofor
yoxsullugdan qurtulumusdur. Yoxsullugun
azalmasi hesabina iso orta tobago giiclonmisdir
ki, bu da comiyyatin inkliizivliyini, tarazligini
vo dayaniqliligini tomin edir.

— Insan kapitali, emak mahsuldarligi
va inkliizivlik arasinda qarsiliqli tasirlar
var. Azarbaycanda bu sahada hansi
perspektivilar var?

— 9mok mohsuldarligi ii¢ yolla arta bilor:
Birincisi, statik effektdir ki, zamanla is¢i
qiivvosi az mohsuldar saholordon daha yiiksok
mohsuldar saholors kegir; ikincisi, dinamik
effektdir ki, is¢i qiivvasi bir sahodon basqgasina
eyni zamanda kegir; tigiincii halda iss daxili
effekt yaranir, yoni sektorda kapital qoyulusu,
texnoloji tokmillosma va idarsetmonin yax-
silagsmas1 hesabina amak mohsuldarlig: artir.
Azarbaycanda amok mohsuldarliginin artma-
sinda daha ¢ox daxili effekt hiss olunur. Amma
igtisadiyyatin strukturu doyisdikce dinamik va
statik effektin do giiclonacayi gozlenilir.

Azorbaycanda 2019-cu ildo omok haqqt
arttm1 omok mohsuldarliginin artimini orta
hesabla dord dofs tistolodi. Bu forqin “yum-
saldilmas1” tigiin do insan kapitalina davamli
sormaya qoyulur. Elo amak haqqinin artimi
hom do sonradan insan kapitalini1 daha da
giiclandirmays xidmat edir. Diinya Bankinin
vo BMT Inkisaf Programinin insan kapitali
va insan inkigafi indekslori, homg¢inin “Qlobal
innovasiyalar hesabat1”, sagird bacariqlarinin
qiymatlondirilmasi {izrs hesabatin (PISA)
va beynolxalq olimpiada naticolorinin tohlili
gostarir ki, aldo etdiyimiz boyiik nailiyyatlora
rogmon insan kapitalinin inkisafi istiqgamotindo
goracoyimiz iglor do var. Xiisusilo, “bacariqglar
iqtisadiyyat1” soraitinds insan kapitalinin in-
kisafini sortlondiron asas saha - tohsilin biitiin
soviyyalaridir.

Azorbaycan Avropada ohalisi an siiratla
artan 6lkslordendir va bizds pensiya yasi da
artir. Bu hesaba gonclorin ohalinin struktu-
runda pay1 2/3-den kecib, amok qgabiliyyatli
yagda ohali siirotlo artir, ig¢i qiivvosinin toklifi
coxalir vo yeni is yerlorine ehtiyac giiclonir.
Hans ki, texnoloji transfer do insan amoyino
ehtiyaci azaldir. Azorbaycanda 2006-2015-ci
illords hoyata kegirilon mosgulluq strategiyast
daha ¢ox Skandinaviya (d6vlot dostayilo is
yerlorinin agilmasi) vo Amerika (mahsuldarligi
elo da yliksok olmayan saholords is yerlarinin
dastaklanmasi) modellari lizra hoyata kegiril-
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misdir. “2019-2030-cu illar ii¢iin Azarbaycan
Respublikasinin Masgulluq Strategiyasi” isa
mosgullugun inkisafina va layiqli amayin
tomin olunmasia imkan veren mosgulluq
siyasatinin ekstensiv morholodon intensiv
moarholoyo kecidini tomin etmolidir. Yeni
mosgulluq strategiyasinda xiisuson qadinlarin
va gonclorin moaggullugunun giiclondirilmosi
daha ¢ox fayda verocok. Masolon, Bang-
lades vo Vyetnam kimi dlkolorin iqtisadi
yiiksalisindo moahz qadin is¢i qiivvaesinin
potensialindan samarali istifads olunub.
Estoniyada ise innovativ inkisafin drayverlari
Z-nasli va minilliyin naslidir. Diinya Bankinin
hesablamalarina gora tokca galirlords gender
paritetine nail olmagqla insan kapitalin1 18 faiz
artirmaq miimkiindiir. BMT-nin hesablamala-
rina gora, Azorbaycan gender barabersizliyine
goro Conubi Qafqazda on yaxs1 voziyyatdadir
ki, bu da davamli inkisafa xidmaot edir.

Eyni zamanda insan dmriiniin 10 faiz
artirilmast UDM-in illik 0,3-0,4 faiz artmasi-
n1 tomin edir. Yoni insan kapitalina qoyulan
sarmaya boylik verimliliys malikdir. 2019-cu
ilda shalimizin 42 faizini shats edon 2,3 mil-
yard manatliq sarmays ham da insan kapitalina
yatirim idi.

Azorbaycanda daha bir demoqrafik trend
odur ki, pensiya yagina ¢atmig ohalinin sayinin
2015-ci ildokino (841 min nofor) nisbaton
2030-cu ilodok iki dofo artacagi prognozlas-
dirtlir ki, belodo pensiya sisteminin daya-
niglhiligini tomin etmayin yolu mosgullugun
vo mohsuldarligin paralel artirilmasidir.
Sormayani calb etmok {igilin ixtisaslt vo ucuz
isci qiivvasi — insan kapitali da sortdir.

— Azarbaycanda demogqrafik
vaziyysti regional konteksde neca
qiymetlandirirsiniz?

— Mon &ziim vaxtilo Asiya Inkisaf
Bankinin iqtisadi inkisaf mosoloalori tizro
maslohatgisi olarken hazirladigimiz bir
tadqiqat asasinda 2016-c1 ilin gostariciloring
uygun bozi demogqrafik meyillori geyd etmok
istoyirom. Azarbaycanda bir qadina diison
usaqlarimn say1 toxminan iki olmagqla, Conubi
Qafqazin digoer iki 6lkesinden daha yuxaridir
va bu shali artim1 va ganclagma tliciin yaxst
haldir. Tesadiifi deyil ki, Azarbaycanda orta
yas hoaddi 30,9 ildir vo bu onu gostarir ki,
bizim ohalimiz orta hesabla Ermonistandan
3,7 il, Giirciistandan iss 7,1 il goncdir. Amma
digor torofdon ailods usaqlarin say1 artdiqca
bu, gadin mosgulluguna monfi tosir edir.

Azorbaycanda 65 vo daha yuxari yast
olanlarin shalinin sayinda xiisusi ¢okisi 8,4
faiz oldugu halda, Ermonistanda bu gostarici
34,6 faiz vo Giirciistanda isa 38 faizdir.

Digar iki qonsumuzda yagli shalinin xtisu-

si ¢akisinin ¢oxlugu fiskal dayanigliliq vo
iqtisadi samaralilik baximindan problemdir.
Azorbaycanda oksino 14 yasadok olan usaq-
larin ohalinin saymnda xiisusi ¢okisi 24,4 faiz
toskil etmoklo digor Conubi Qafqaz 6lkolorini
tistolayir.

Azorbaycanda daha bir miisbat demoqrafik
gostorici ondan ibaratdir ki, xalis miqrasiya
daracasi sifra barabardir, yoni immiqrantlarin
(6lkaya golonlorin) vo emiqrantlarin (6lkadon
gedanlarin) say farqinin ohaliys olan nisbati
sifira barabardir. Ermaenistanda xalis miqrasiya
doracoasi monfi isars ilo 5,7, Giirciistanda iso
2,2-dir. Xalis miqrasiyanin tarazli voziyyatda
olmasi 6lkomizin votondaslarinin galocoya
inamin1 gostarir.

Ermonistanin igtisadi tohliikasizliyi ii¢iin
bir masalo do onun miqrantlarin géndordiklori
pul baratlarindan asililigidir: 2011-2017-ci
illordo Ermonistan ohalisinin hor noforino
kumulyativ 3 min dollardan artiq tokco
Rusiyadaki miqgrantlardan pul kogiirmalari
olmusdur, Azarbaycan {iglin bu gostarici
dord dofs az - 800 dollardan da asagidir. Bir
maraqli fakt1 deyim ki, Ermanistan Conubi
Qafqaz vo Morkoazi Asiyada yegans olkadir
ki, emigrantlarmn torkibinds qadinlar ¢oxlug
toskil edir. Regionun &lkalorinden forqli
olaraq yalniz ermoni emiqrantlari 6lkoni uzun
miiddots tork edir, digar 6lkolordos, o climlodon
Azorbaycanda emiqrantlar osason movsiimi iso
gedirlor. Umumiyyatlo, demoqrafik baximdan
Ermanistan “ugursuz millot”dir (failed nation).

Bir sozla, Azarbaycanin Conubi Qafqazda
demogqrafik iistiinliiyti soksizdir: regionun

ohalisinin 60 faizi bizim 6lkemizdadir, ganclor,
omok qabiliyyatli shali va asgari qiivva lizra
paymmiz daha yiiksakdir. 4-cii sanaye inqilab1
saraitinds asas kapitalin insan kapitali olmasini
nazara alaraq demak olar ki, Azarbaycanin
regional liderliyi getdikco giiclonacokdir. Biz
komiyyat iistiinliiylimiizii, hom do keyfiyyat
istiinlilyiine ¢evirmayi bacarmaliyiq. Xiisuson
do “aomoak qiivvasi tolasi”’nin méveud ol-
dugu asag1 mohsuldarligli sahalardon daha
mohsuldar — xidmat v sonaye sahaloring kegid
tomin olunmalidir. Bunun ii¢iin insan kapita-
lina — xiisuson ds tohsil vo sohiyyays yatirim-
larin daha da genislonmasi vo idaraetmonin
daha da tokmillesdirilmasi istigamatinda
ugurlu siyasat aparilir. Insan kapitalmm inki-
safi 6lkemizin raqemsal transformasiyasini,
roqabat qabiliyyatini vo milli tohliikasizliyini
daha da giiclondiracok.

— Emiqrasiya — 6lka vatandaslarinin
xarica getmeasinin iqtisadi tesirlori
nadan ibaratdir?

— Oslinds bizim region Slkslorindon bels
yiiksak saviyyado emiqrasiyanin olmasi onu
gosatirir ki, homin 6lkslorin mal vo xidmat
ixraci, eyni zamanda calb etdiklari sarmaya
6lkonin tadiyys balansini tarazlagdira bilmir.
Belo oldugda iki yol galir, ya omak qiivvasinin
ixracini hoyata kegirirson, ya da ki, xarici
borclanmaya gedirson. Azorbaycan bu giin
har nofors diigon xarici bore, xarici sormaya
va strateji valyuta ehtiyatlari baximindan
regionda on yaxs1 voziyyatdo olduguna
g0ra bizdo xalis miqrasiya amsalt da daha
alverigli voziyyotdadir. Masalon, adambasina
diison xarici borc Azarbaycanda 799 dollar,
Ermanistanda 1900 dollardir. Azarbaycanda
strateji valyuta ehtiyatlari har nafare 5 min
dollar1 kegdiyi halda, no Ermanistanda, no
do Giirciistanda bu gostorici min dollara belo
catmir. Azorbaycan orta hesabla strateji val-
yuta ehtiyatlarinin xarici borca nisbatino géro
Ermonistan vo Giirciistan: yeddi dofs iistoloyir.
Emigrasiya ham dos igtisadiyyatin giizgiisiidiir,
6lkonin iqtisadi imkanlar1 zeiflodikcs xiisuson
do omok migrantlarinin say1 artir.

— Bu arada sual olunur ki, insan re-
surslarinin artiminin UDM-o tosiri neco
olacaq?

— Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommu-
nikasiya Markozindo Maliyys Programlasdi-
rilmast osasinda aparilan hesablamalar gostorir
ki, qarsidaki 10 ildo ohalinin artim1 potensial
geyri-neft UDM-s illik 0,5 faiz va kapital qo-
yulusu isa illik 1,5 faiz tosir edocokdir. Demali,
yiiksok artim tempins kegid ti¢iin daha ¢ox
sarmays coalbino ehtiyac var ki, bu da biznes
miihiti, institutlar vo insan kapitalinin inkisafi
ilo barabar gedacak.

— Qloballasan diinyada emak
qlivvasina miinasibat neca dayigir?

—9mok qiivvasi 6zii do globallagir —
bu giin diinyada “gig economy” — “qosqu
iqtisadiyyat1” deyilon bir anlay1g var. Artiq
klassik monada daimi is yeri ilo yanast, hom
do mosafodoan vo part-time islor getdikco aktu-
allasir. Uber, Airbnb, Fiverr, Lyft, TaskRabbit,
Postmates vo Wonolob kimi sirkatlor buna
yaxst bir niimunadir. Frilanserlar bir 6lkada
oturub basgqa 6lkelords xidmat gostarirlor.
Oslinds amak bazarinda roqabat miihiti
Ozliyiindo formalagir. Hotta iri sirkatlor kimin
hansi “diplomu” dagimasindan daha ¢ox, nayi
bacardigina fikir verirlor. Ciinki ke¢diyimiz
iqtisadi model — “bacariqlar igtisadiyyatidir.”
Yaqin bizim atalar tosadiifi demirdi ki, “baca-
rana bag qurban”.

Bu giin Amazon, Etsy va ebay kimi plat-
formalarda part-time vo ya frilanser olaraq pul
gazanmaq miimkiindiir. Hatta Azexport.az por-
tal1 “Amazonla qazan” talimlari ¢arcivasinda
praktiki satislarin hayata kegirilmasi {iglin
tolimds olan istirak¢ilara Amazon hesabi vo
ABS bank hesabi agaraq plastik kartlar togdim
etdi. Bu giin Azexport.az hom do yaradict
sonaye mohsullarinin ixraci ilo mogguldur.
Enterpriseazerbaijan.com portal iso Dévlot
Mosgulluq Xidmati ils birlikds innovativ
startaplarin 6ziinlimoasgulluq programina calb
edilmasi istigamotinds amakdasliga basla-
yib. Azarbaycanda omok bazari {izro Milli
Observatoriyanin yaradilmasi omok bazari-
nin tahlilinin aparilmasi, strateji maggulluq
saholari va kadr talabati iizra orta, elaca do
uzunmiddatli dovrii ohato edon prognozlas-
dirma sisteminin yaradilmasini tomin edacak.
Diigiiniirom ki, biz amak resurslarimizin
inkisafi vo istigamotlonmosini hom yerli, hom
da beynolxalq tomaytillor nozors alinmagqla
hayata kegirmaliyik. Yalniz yiiksok ixtisasl
is¢i qiivvosi yliksok doyer yarada biler.

Qlobal doyar zancirlorinin mallardan
xidmato dogru doyismoasi Azarbaycanin omok
bazari tiglin nozaora alinmali amildir. Belo ki,
diinyada 2007-2017-ci illorde UDM-in orta
artim tempi mahsullar iizrs 2,5 faiz, xidmatlor
izra 3,9 faiz olmusdur. Bu tomayiil qarsidaki
illords do saxlanilacaq. Xiisusilo, telekommu-
nikasiya, informasiya texnologiyalari, biznes
xidmotlori, maliyyas texnologiyalari, turizm
va s. daha siiratlo inkisaf edir. Nozoro almaq
lazimdir ki, siini intellektin totbiqi diinya
omok bazarinda itkilori ¢oxaldacaq, buna goro
do ixtisasli amak qiivvasi ilo raqabato hazir
olmaliyiq.

— Canab Prezident igtisadi
inkisafla bagh hansi vazifalori garsiya
qoymusdur?

— Conab Prezidentin iqtisadi siyasati
sistemli sokildo - mohz strategiyalar, prog-
ramlar, tadbirlor planlari ¢or¢ivasinds hoyata
kecirirlir. Burada strateji idaraetma ilo cevik
vo adaptiv yanagsma vohdstdadir. Azarbaycan
iqtisadi artim tempini getdikcoa siiatlondirir.
Bunun iigiin 6zal sektorun drayver oldugu,
innovativ, naticalorindon biitiin comiyyat
tizvlorinin bahralondiyi inkliiziv ve dayanigli
inkisaf tomin edilir. 2019-cu ildo Prezident
Administrasiyasi, Nazirlor Kabineti bagda
olmagqla icra hakimiyyatinin tam reformat
olunmasi, homg¢inin qanunverici vo mahkoma
hakimiyyatinin islahatlar1 6lkeni yeni dovriin
doyisikliklorina tam hazir vaziyyate gotirdi.
Nozors alanda ki, NBER (ABS-in Iqgtisadi
Tadgiqatlar tizro Milli Biirosu) iqtisadi tsikli
5,5 il gobul edir, onda garsidaki miiddotds ig-
tisadi inkisaf xattinin hoyata kecirilmasi ii¢iin
zargar doqiqliyils dlgiilon vaxt ve reformat
olunmus institutlar var.



