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olunur.

2020-ci il Azarbaycanin tarixina qizil harflarls yazildi.
Olkamiz an béyiik galabalardsn birina imza atdi — Vaten
savasini qazandi. Prezident ilham dliyev postpandemiya
ve postmiinaqisa dovrii li¢ciin uzunmiiddatli perspektivde
5 Milli Prioritet lizra 12 maqsad miiayyanlasdirdi. Milli
prioritetlar artan raqabatli iqtisadiyyatin formalagmasini,
dinamik, inkliiziv vo sosial adalata asaslanan comiyyat
ve miiasir innovasiyalar makanina ¢evrilma, hamg¢inin
isgaldan azad edilmis arazilarin 6lke iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasi va “yasil artim” 6lkasi kimi masalalari
ohata edir. Dayisikliklarin fonunda 6lkeda haqiqi lider,
Prezident ve Ali Bas Komandanin Azarbaycani yeni
hadoaflare dogru irsli apardigi bu giin hamilqla taqdir

Dovlat qullugu dovlat -
idaraciliyi sisteminda - 72

aparici yer tutur

Xalgimiz kimi yerli ve xarici
ekspertler do ilham 8liyevi yliksok
siyasi irads sergilayan novator
Prezident kimi dayarlendirirlar. Onun
xarici siyasat sahasinda ugurlari
danilmazdir. Beynalxalq arenada
oldugca eamin va inandiricidir, asl
diplomatdir. Bunun naticesidir ki,
Azarbaycan beynalxalq alemda
bir-birinin ardinca parlaq galebalare
imza atir.

Son aylarda diinyani diz Usts
¢okdiren COVID—-19 pandemiyasi
ile mibarize prosesinda do
Azarbaycanin hadisalerin an qorxulu
inkisaf ssenarisini angallomasi
Olkenin ylksak saviyyadas idara
edildiyinin bariz gdstaricisi idi. Bu,
ilk ndvbada, 6lka Prezidenti cenab
ilham 8liyevin alovlanmaga baslayan
prosesa cevik reaksiyasi, gabaglayici
tedbirlerle bagli gararlarin zamaninda
va kifayat gader olmasi ila sartlonir.
Hec subhasiz, bir sira ekspertlarin
da Umumi rayina gora, bu gliin bazi
Olkalarde bas veranlor galacek
nasiller terafinden falakats yol
acan, ugursuz cehdlerin 6rnayi
kimi 6yranilacakdir. Bu seraitde
Azarbaycanda semarali idaraetma,
gararlarin razilasdirilmasi prosesinin
sadeloesdiriimasi sayasinda hazirki
bohran situasiyasi “qizil saat”
tolosine diismadi. ictimaiyyet 6lke
bascisi va Birinci vitse-prezidentin
0z dilinden bas veranlare adekvat
reaksiyanin sahidi oldu. Sslinds,
bu, ham de Azarbaycanda butin
saviyyalarda ddvlat strukturlarinin
cevik, ssamarali, pesokar faaliyyatinin,
dovlat qullugu sisteminin diizgiin
qurulmasinin naticasi idi.

Balli oldugu kimi, dévlat qullugu
dovlet idaragiliyi sisteminde aparici
yer tutur ve dovlet idaragiliyinin
somaraliliyini temin edan baslica
mexanizmdir. Bu, bitin dinyada
gabul edilen faktdir ki, istenilen
dovlatin imici dovlet qullugu
sisteminin inkisaf prioritetlarinin
dlizgiin miayyanlasdiriimasindan
birbasa asilidir. Birmanali olaraq,
bu sahada dayisiklikler yalniz dévlat
qulluggularinin 6lkanin teraqqisi
namina xidmat gostermaya va
Prezident ilham 8liyevin de dafolerle
vurguladigi kimi, xalqin qulluggulari
olmaga c¢alisdiglari teqdirde ugurlu
naticalere gatirib gixarir. istenilen
zaman ve makanda dovlat qullugu
sisteminin gelacayini miuayyan
edan manavi meyar mahz budur.
Azarbaycan Respublikasinin ictimai
hayatin butin sahalarinde qazandigi
nailiyyatlarin kékinda da 6lka
rehbarliyinin bu realliga asaslanan
inkisaf strategiyasina sadiq qalmasi
dayanir.

Azarbaycanin son dévrlarde
igtisadi, siyasi, sosial, humanitar
va digar sahalerde gazandigi
nailiyyetlar 6tan iller arzinde dovlst
qulluggularinin potensialinin
artirilmasi istigamatinde mihim
islorin naticasidir. Bu ugurlar
dovlat qulluguna inami artirmaqla
yanasl, qarglya yeni hadafler
goyur. Bu giin semarali vo
pesakar hokumatin yaradilmasi
Azarbaycan Respublikasinda
dovlat qullugu islahatlarinin prioritet
istigamatlarindandir. Qeyd etmak
lazimdir ki, 6lkeda dévlat qullugunun
optimallasdiriimasi sahasinds asasli
nailiyyatlar alds edilib. Bununla
yanasl, camiyyatin inkisafi, seraitin
dayisilmasi ve muasir ¢cagiriglar
fonunda shalinin hayat saviyyasi
keyfiyyatinin yliksalmasi magsadile
dovlet ve vetendaslarin garsihigli
munasibatlerinds dayisikliklarin
giymatlandiriimasina zarurat var.

Bu sebadan inzibati islahatlar
konsepsiyasinin yaxin illar Ggun

baslica magsadi kimi dovlat
qullugunda keyfiyyatin daha da
yuksaldilmasi nazardan kegirilmalidir.

Bu gun semarali ve pegsoakar
hékumatin yaradilmasi dovist
qullugu islahatlarinin prioritet
istigamatlarindandir. Qeyd etmak
lazimdir ki, 6lkada ddvlet qullugunun
optimallasdiriimasi sahasinds asasli
nailiyyetler alde edilib. Bununla
yanasl, camiyyatin inkisafi, seraitin
dayisdirilmasi ve muasir ¢cagirislar
fonunda shalinin hayat saviyyesi
keyfiyyatinin ylksaldilmasi magsadile
dovlet va vatandaslarin garsihgl
munasibatlerinda dayisikliklarin
giymatlandiriimasina zarurat var.
Eyni zamanda, “Milli igtisadiyyat
va iqtisadiyyatin asas sektorlari
Uzra strateji yol xaritalari’nde
Azarbaycanin innovativ,
sosialyonimli inkisaf tipina kegidinin
zoruriliyi geyd olunur. Bu iss 6z
névbasinda, dovlsat qullugunun
yeni formatda inkisafini sertlandirir.
islahatlarin gergoklosdirimasi
yeni nasil doévlaet qulluggularinin
formalasdiriimasina, camiyyatde
kok salmig stereotiplerin aradan
galdiriimasina ve dovlsat qullugunun
musbat imicinin tesdiglenmasinae,
hamginin dovlat ve vatandaslar
arasinda qarsiligh alaganin yeni
formalarinin kultivasiyasina
yonalik kompleks transformasiyani
nazards tutur. Bu manada texniki
teraqqgi de@ muhim rol oynayir,
dovlet sektorunun idars edilmasi
sahasinda yeni yanasma, mexanizm
va prinsiplerin tatbigi td¢un guclu
stimuldur.

Azarbaycanda dovlst qullugu
sisteminda islahatlarin uguru,
ilk névbads, dovlet sektorunda
dayisikliklari va inkisafl sartlandiran
amillarin dizgln muayyanlosdiriimasi
ils birbasa baghdir. Olkeds inzibati
sistemda va dovlet qullugunda
islahatlara asagidaki faktorlar da
tosir gostarib: dovlat xarclerinin
ixtisar edilmasi, siyasi gararlar
va onlarin reallasdiriimasi
somaraliliyinin ylksaldilmasi, dovlat
qullugunun calbediciliyi ve imicinin
yuksaldilmasi, dovlat xidmatlori
sisteminin takmillagdirilmasi ve
vatendaslarin, 6zal sektorun igtidara
inaminin méhkamlandiriimasi istoyi.
Eyni zamanda, xarici tacribanin
Umumilasdirilib sistemlagdiriimasi
va Azarbaycan saraitina
uygunlasdiriimasi prosesinda konkret
tokliflar, elmi-praktik tévsiyalor verilib.

Respublikamizda ictimai-
siyasi va sosial-igtisadi sahalerda
geydae alinan dayisikliklar shalinin
telebatlarinin 6danilmasi ve
keyfiyyatli dovlst xidmatlarinin taklif
olunmasina yénalan yeni dovlet
idaragiliyi sisteminin formalagmasi
ile baghdir. Bu, dovlat idaragiliyi
metodologiyasi va tacrubasina
dayisikliklarin slave edilmasi,
butévlikde davamli ve kompleks
inkisafin reallasdiriimasi magsadile
yeni vasite ve metodlarin axtarigini
telab edir. Azerbaycanda ulu 6ndar
Heydar Bliyevin miayyanlosdirdiyi
strategiyaya uygun olaraq, Prezident
ilham 8liyevin rehberliyi altinda
gercoklasdirilan dovlet idaragilik
sistemi islahatlari ve dévlat
qullugunun modernlasdiriimasi
proseslarinin asasinda mahz bu
magsad dayanir.

Dovlat qullugu islahatlari ictimai
sektorda islahatlarin terkib hissasidir.
Birmanali olaraq, ictimai sektorun
inkisafl programlari arasinda dovlet
qullugu institutunun sistemli ve
struktur dayisikliklari xtsusi yere
malikdir. Bela ki, dovlat qulluggulari
islahatlarin takce obyekti deyil, ham
da subyektlaridir. Dovlet aparati

ictimai sektordaki butln islahatlarda
masuldur ve onun faal istiraki
olmadan heg bir islahat reallasdirila
bilmaz. Umumiyystle, dévlet qullugu
institutu doévlet idaraciliyi sisteminin
samaraliliyinin fundamental
elementidir.

Dovlat qullugu institutunun
tekmillagdiriimasinin asas istigamati
vatandas cemiyyatinin inkisafi ve
dovlstin qlidretlonmasi namina dovlet
qullugu keyfiyyati ve semaraliliyinin
kokll sekilde yuksaldilmasidir. Bu
magsadle Prezident ilham Sliyevin
konturlarini degiq misyyanlogdirdiyi
siyasi xatt ¢orcivasinde
reqabatadavamli, ssmarali dovlat
institutlari formalasdirilib. Dovlet
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verilmaosi, dlkads yaradilan muasir
idareetma modelinin markazinda
Azerbaycan vetandasi ve onun
maraglarinin dayanmasi, saffaf,
demokratik, seamarali ve innovativ
idaraetma c¢arcivasinda dovlat
qullugunun “xalga xidmat”
konsepsiyasinda hayata kegirilmasi,
vatendasla dovlet qulluggusu,
memur arasindaki munasibatlarda
yeni dislinca terzina kegida nail
olunmasi, dovlsat qulluggularinin
foaliyyat Gslubunun dayismasi,
vatendas memnunlugunun asas
giymatlendirma meyarina ¢evrilmasi
da gorulan iglerin mantiqi yekunudur.
Dovlat qullugunun cemiyystda
baslica magsadinin dlkenin davamli
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qullugu institutunun takmillasdirilmasi
prosesi dovri ve murakkabdir,
hamginin dovlat ve ictimai sistemlarin
inkisafi prosesi va naticalarinden
asilidir. S6zslz ki, 6lkemizda daqiq
muayyen edilmis konsepsiyaya gore,
dovlet qullugunda dénlayici inkisafa
yonalmis programlar gergoklasdirilir.
Dévlat qullugu sisteminin inkisafi
xarici 6lkalarin musbat tecribasinin
Umumilesdiriimasi ve nazera
alinmasina, cemiyyatin muxtalif
tebagalarinin, ekspert ve dévlat
qulluggularinin mévqgeyinin géz
onunda tutulmasina asaslanib.

Yeni addimlar sirasinda Birinci
vitse-prezident institutunun tasis
edilmasi va bu ylksak vezifays
Heydar Sliyev Fondunun prezidenti
Mehriban xanim 8liyevanin tayin
olunmasi da xususi ehamiyyaet
kasb edir. Mahz onun faaliyyatinin
naticasi olaraq, 6lkemizda dovlat
qullugu tekca hlquqi ve taskilati
deyil, ham da publik ve sosial institut
imici gazana bilib. Bu glin dovlet
aparati garsgisinda daha semarali,
mobil ve vaetendaslara xidmat edan,
daim tekmillagan instituta ¢cevrilmak
kimi bir cagiris var. Bu institutun
baslica kapitali insanlardir. Pesakar
insanlarin uzunmuddsatli karyeralarini
dévlat aparati ile baglamalari tG¢ln
dovlst qullugu ham daxilden, ham
da xaricden calbedici is yerina
cevrilmalidir. Bunun Ggun dovlst
qullugunda yeni yanasmalarin tatbiqi
zoruri talab kimi qarsiya qoyulub.
Onca dévlst qullugunun calbedici
isagotiran kimi formalagmasi tgtn
tadbirlar gergaklasdirilib, dévlat
qulluggularinin sosial teminatlari ile
bagl bir cox masala hallini tapib.
Dovlat qullugunun celbediciliyinin
yuksaldilmasi magsadile dovlat
aparatinin tagkilati madeniyyati
daha gevik, proses deyil, naticays
yonalmis ve innovativ yanasmalara
aclq duruma gatirilib. Eyni zamanda,
yeni gagirislar fonunda dévlet
qulluggularinin potensiali va
bacariglarinin inkisafi, hamginin
dovlet qullugunda insan resurslarinin
idara edilmasina yonalmis
texnologiyalarin tetbigina baslanilib.

Dovlsat qullugunun cemiyyat
terafindan gabul edilmasi dovletin
soamoraliliyi, yoni dovlat aparatinin
cemiyyati maraglandiran problemlari
na daraceda ugurla hall etmasi
saviyyesi ile mlayyenlagir. Bu glin
Azarbaycanda dévlat qullugunun
imici kifayat qader yuksekdir.

Bunun baslica sababi kimi dovlet
aparatinin camiyyatin maraglarinin
6denilmasina xidmat edan ve
naticeya hesablanmis faaliyyatinin
temin olunmasi gostarila bilar.
Azarbaycan dovlatinin diqgat
markazinda ayri-ayri “musterilarin”
deyil, butdvlikde, camiyyatin inkisaf
dayanir. Belslikle, dovlstin inkisafinda
mabhiyyatca sosial tarkib hissasinin
dominanthigi dovlst qullugunun
tokmilloegdirilmasi prosesinda yeni
sortlorin 6danilmasina ehtiyac
yaradir. Bu sertlar sirasinda kadr
siyasatinin xUsusi formasi kimi
konulldlayun inkisafini nezards tutan
soboka prinsipi, dovlet ve vaetandas
cemiyyati arasinda amakdasligi ve
s. faktlari gostermak olar. Qeyd eds
bilarik ki, yeni is yerlerinin agiimasi
ila yanasl, insan resurslarinin saxsi
keyfiyyatlarinin ve gabiliyyatlarin
inkisaf etdiriimasina xlisusi 6neam

inkisafi ve vatandaslarin hayat
saviyyasinin ylksaldilmasi olan
institut kimi gabul edilmasi va real
foaliyyat gdstermasi prioritet hadafdir.
Bu ganunvericiliyin tekmillogdiriimasi
ile yanasi, kadr hazirligi sisteminda
vo siyasstinds da dayisiklikler
zoruratini ortaya gixarib. Qeyd
etmak yerina duser ki, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlet idaragilik Akademiyasi da
olkanin inkisafinin indiki merhalasine
uydun olaraq , dévlatin gargisinda
duran murakkab va ¢oxyonlu
vazifalarin 6hdasindan gals bilacak
kadrlarin yeni innovativ yanasmalarin
totbiqi ile hazirlanmasi va fasilesiz
tehsili prosesinda yaxindan istirak
edir. Akademiya muasir seraitde
effektiv dovlet kadr siyasatinin
transformativ fealiyyati Ggun glclu bir
vasitaya ¢evrilmasi isina tohfalarini
verir.

Slbhaesiz ki, gagdas,
pesoakar ve mustaqil dovlat
aparatinin formalagmasi ve daim
toekmillagdirilmasi Azerbaycanin
galacak stabil, davamli inkisafinin
halledici faktorlarindandir, hamginin
global ¢cagirislara cavabidir. Bu
sahads islahatlarin uguruna strateji
magsad va taktiki vezifalarin
daqiq formalasdiriimasi, élka
rohbarliyinin siyasi iradasi ve
talabkarliginin olmasi yol agib.
Belslikloe, dovlat qullugu institutunun
toekmillasdirilmasi 6lkanin hartarafli
inkisaf dinamikasinin yliksalmasini
sartlondirib. Clinki onun samarali
va innovativ fealiyyati dovlst
siyasatinin strateji maqgsadlarinin
yerina yetiriimasini hadsflayen
dévlat idaragiliyi sisteminin davaml
inkisafina zemin yaratdi. Bu Gizden
dovlat qullugunun camiyyatds rolu da
oldugca 6namlidir. Bu giinin mamuru
maliyye baximindan seffafdir ve
pesokardir. Dovlst bascisinin garsiya
goydugu baslica strateji vazifa
dovlet xidmatlarinin keyfiyyatinin
yuksaldilmasidir. Burada an vacib
tarkib hissa dovlst qulluggularinin
pesokar hazirligidir. Belalikls,
muasir inkisaf tendensiyalari yiksak
semaraya malik dovlat aparatinin
yaradilmasi magsadils dovlet
qullugunun pesakarlasdiriimasi
vazifelarine cavab vermalidir. Bu
is9 6z ndévbesinds, Azerbaycanin
galacak inkisaf istigamatlarinin
reallasdiriimasi tgtin zemin
olacaqdir.

indi @sas amal miistaqil
dovlstgiliyimizin Gzarinde barqerar
oldugu dayaglarindan biri olan
dovlst qullugu institutu ve pesokar
dovlet qulluggulari ordusunu
toekmillasdirmakla gslaceye
aparmaqdir. Stibhasiz, bu, bela da
olacag. Cuinki Azerbaycanin dévlet
qulluggulan Prezident ilham Sliyevin
rehbarliyi ile sabaha — yeni ugurlara
imza atmaga daha yaxindir. Bu giin
6lkemizda geden proseslor gosterir ki,
Heydar Bliyevin asasini goydugu ve
Prezident ilham 8liyevin ugurla davam
etdirdiyi “bdyUk gelacek” siyasati artiq
6z bahralarini verir.

Ziyafat HOBIBOVA,

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda

Dévlat idaragilik Akademiyasinin
s6boa miidiri, siyasi elmlar
doktoru, professor
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