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“*Pandemiya tahsil sahasinda
ingilaba deyil, takamula sabab oldu”

ADA Universitetinin akademik islor iizra prorektoru, doktor Vafa Kazdal
Dubay forumundan digqqat ¢cakan fikirlari qazetimizin oxuculari ila boliisiir

Martin 22—-24-ds Birlosmis 9rab ®mirliklerinin Dubay
soharinda kegirilon Ali Tahsil Idaragilari Forumu (“Higher
Education Leadership Forum?) kegirilib. 50 6lkadan 400-dan
cox dinlayici, 40-a yaxin teqdimatcinin istirak etdiyi forumun
movzusu “COVID-19-dan sonra ali tahsilin yeni istiqamatlori:
toloblars vo talabata cavab veran ali tohsil ekosistemi” olub.
istirakgilarin gixigi, debat va dayirmi masa miizakiraleri
asasinda toskil olunmus forumda istirak eden Azarbaycan
Respublikasinin ADA Universitetinin akademik islor (izre pro- || |«
rektoru, doktor Vaofa Kazdal debatlarda faal istiraki ilo yanasi,
ham da genis maruza ilo ¢ixis edib.

— Vofa xanim, galin, ondan bas-
layaq ki, forumda Azerbaycandan
niya mahz ADA Universiteti istirak
edirdi? Bunun 6zal bir sababi var
idi, yoxsa tegkilatcilarin segimi
bels idi?

— Bu forumda temsil olunmagi-
mizin iki sebabi var idi: birinci sebab
ADA Universitetinin ali tahsilde
mukammeallik mukafati tzre 90-dan
artiqg muracist edenler arasinda
secilan Gi¢c namizad universitetden
biri olmasi idi. Digar iki universitet
iso Pakistanin Aga Xan Universiteti
ve Ispaniyanin diinya reytinglerinds
yuksak yerlardan birini tutan Bar-
selona Universiteti idi. ikinci sabab
isa ADA Universitetinin hibrid tehsil
ile bagli alds etdiyi tocriibani ve
bu istigamat Uzre nazarde tutdugu
noévbati hadaflerini beynalxalq tahsil
muassisalari ila boligmak idi.

magsadinde yeni baxis yaradaraq
6zunu tamamila yenilemir, daha ¢ox
tekmillasmae prosesindan kegir. Bu,
har zaman bela olmusdur. Camiyysat,
igtisadiyyat inkisaf edib deyisdikcs,
ekosistemin bir hissasi olan tehsil de
ekosistemls bir vehdat tagkil etmak
ucln daim dayigib tekmillagir. Hatta
teqdimatcilardan biri tehsil saviyyaleri
arasinda bir butovlik ve baghhgin ya-
radilmasi maqgsadile ekosistema orta
maktablarin de daxil olmasinin vacib
oldugunu vurguladi.

Forumda an maraql
magamlardan biri pandemiyadan
sonra ali tahsilin relevantligina dair
debat oldu. Debatin moderator va
cixisgilari Amerika Birlosmis Statlari,
Avropa, Canubi Afrika, Simali Kipr ve
Qsatar kimi 6lkalarin ali tehsil assosi-
asiyalarinda faaliyyat gosteran, tehsil
siyasatini formalasdirib inkisaf etdiren

— Nazors alsaq ki, 2 ildan
artiqdir biitiin diinya kimi, biz da
pandemiya soraitinde yasayiriq, o
zaman forumda diqqat ¢gakan asas
maqamlar Azarbaycanin biitiin ali
tohsil ocaqlari ve onlarin kontin-
genti iigiin de maraqli olar. Bu
barada bir qadar atrafli malumat
verardiniz.

— Subhasiz eladir. Clinki forumda
ali tahsil sahasi ile bagli an aktual
suallar isiglandirildi, verilon cavablar
ise oldugca maraqli, mihim va kon-
kret idi. ®minam ki, butiin bu suallar
va cavablar bizim ali tehsil ocaqglari,
hamcinin talebalarimiz va onlarin
valideynleri Gglin gox maragli olacagq.

Forumda aparilan muizakirsler ve
alda edilen naticaler onu gosterdi ki,
pandemiya ile elagadar ali tehsilde
bas veracek dayigikliklarla bagh
mifler 6zinu dogrultmadi. Mifler
ondan ibarat idi ki, pandemiya soraiti
ali tahsil sistemini radikal sekilde
dayisdiracek, kampuslar shamiyyatini
itiracek ve ali tahsilin relevantligi
azalacaqdir.

Muazakiraler, fikir mibadilaleri
gosterdi ki, pandemiya tahsil
sahasinds ingilaba deyil, tekamdla
sabab oldu. Bas veran dayisikliklari,
xususile da texnoloji teraqqi ve
amak bazarinda olan prioritetlari
nazara alsaq gorerik ki, ali tehsil 6z

gerarverici saxslor idi.

Bu debat zamani meydana gixan
naticalar onu gdstardi ki, pandemiya
soraitinds ali tahsil sahasinin rele-
vanthgi ve mahiyysti daha da gabariq
sokilda 6zinu gosterib. Bu dévrde
arsays gelen startaplar, COVID-19,
eloce da tahsil sahassi ile bagli apa-
rilan tadqigatlar, bunlarin fonunda
irali stirtilan takliflar ve yeniliklar ali
tehsilin vaciblik va muvafigliyinin
daimi olacaginin gostaricisidir.

Debatla paralel forum istirak-
cilari arasinda mévzu ils bagli
interaktiv sorgu da aparilirdi. Bi-
rinci sual universitetlarin baglica
magsadlarinin nadan ibarat ol-
masi idi. Universitetlarin an vacib
vazifasinin yeni sosial institutlar
olaraq fealiyyat gostermasi ve burada
dayaerlarin formalasdiriimasi an gox
sos toplayan cavab oldu. Ikinci an gox
sas toplayan cavab isa yeni sosial
era Ugun insanlari bir araya gatirmak
va telimlandirmak idi. ©gar bunlar
universitetlerin esas magsadleridirsa,
onda aminlikla deya bilarik ki, ali
tehsil miessisalarinin moévcudlugu
har zaman 6z aktualligini qoruyub
saxlayacaqdir. Buna gore da ali
tehsil musssisalari yeniliklara agiq
olmali, 6zlarini tekmillasdirmali, eyni
zamanda, ganclera muiasir dévrin
teleblerina uygun 6zlerini inkisaf

etdirmok va potensial bacariglarini
reallisdirmaq imkanlari yaratmalidir.

— Toahsile texnologiyanin galigi
va stiratla yayilmasi ils sizco kam-
puslara ehtiyac qalacaq?

— Kampuslar har zaman dyrenma
va formalasma prosesinin miihim
bir komponenti olaraq qalacaqdir,
lakin kampuslarin mévcud olma
magsadi deyismakdadir. Onlar bilik
markazlarindan (“knowledge-hub”)
sosial markezlara (“social hub”)
cevrilmakdadirler. Bels ki, kam-
puslar sinif otagindan daha ¢ox
sosiallasma, emekdasliq, axtaris,
yaradiciliq ve eksperiment Uglin agiq
laboratoriya ve makan olmalidir.
Mahz bu cir kampuslara nimuna
kimi sosial markaz konsepsiyasi
Uzarinds dizayn olunan, galecaya
yonalik ADA kampus modelini gostera
bilerik. Hatta bu konsepsiya ADA
Universitetinin genisloanmasi ile bagh
strateji planlarinda bele 6z aksini
tapib. Umumiyyetls, ADA Univer-
siteti dizaynla bagli istar hazirki,
istarse da galacek strategiyalarinda
har zaman sinif otaglarindan gox
genis amakdasliq ve sosiallasma
makanlarinin qurulmasina énam verir.

Tahsilin bilik komponenti isa
artiq virtual kampuslara kegarak
onu hibridlagdirir ve belalikla, talim
prosesinin samaraliliyini artirib
zenginlesdirir. Ustlinliik “flipped”
darslare ve daha ¢ox praktikaya
asaslanan, komanda saklinde apari-
lan kampus tacribsalerina verilmalidir.
Onu da geyd etmak lazimdir ki, kam-
pusda olan mihazirs darslerinin on-
layn sokilda kecirilmasi heg da yenilik
hesab olunmur. Bu, sadace olaraq
bir platformadan digar platformaya
keciddir. Lakin texnologiya ve peda-
gogikani glclendirmak, déyrenanlarin
maragini artirmaq, éyrenma imkanla-
rini genigloendirmak — bu, yenilikdir.

— Forumda qisa zaman
corcivasinde siiratlo dayisan
diinyanin tehsil sferasinda hansi
dayisikliklarin aparilmasina diqqet
yetirildi?

— Bununla bagh forumda auditori-
ya bir sual Unvanladi: “Universitetlarin
relevanthginin artirimasi tgiin
yeniliye daha ¢ox harada ehtiyac
var: dyrenma va Oyratma, innovasi-
ya, tadgigat ve ya sosial faaliyystlor
sahasinda?” Demak olar ki, saslerin
coxu ilk iki teklif arasinda berabar
soakilda bolisdu.

Auditoriyanin taaccubline sabab
olan magamlardan biri tadqigat
komponentinin az sas toplamagi idi,
cunki innovasiya ve tedgiqat artiq bir
anlayis kimi gebul edilir. Innovasiya
demak olar ki, tadgiqatin naticesidir.
Cunki, an cox yenilik dyrenma va
Oyratma prosesinda ortaya gixir.
Oyrenma ve dyretma miihiti innovasi-
ya ile naticalenan, startaplara gatirib
¢ixaran zancirvari ardicilligla yaradil-
mahdir.

Tabii ki, stratls dayisen diinyada
Oyranma va Oyratmaye yanasma-

da ciddi dayisiklar bas vermalidir.
Forumda talabyonimli tehsil
masalasina dafslarle toxunuldu.
Talabydnimll tehsilde talebanin
maraq, ehtiyac ve masuliyyatini
artiran yanasma 6zunu gostarir, yani
telaba tahsil prosesinin cavabdehlik
daslyan istirakgisina gevrilir. D6zim-
lUlUk (“resilience”) ve geviklik (“agi-
lity”) an ¢ox geyd edilan ve zamanin
telab edilan bacariglari oldu. Forum
boyunca bu iki bacarigi tehsilalanlara
asilamagin shamiyysati atrafinda
mizakiralar aparildi. Bununla bagh
maraqli suallardan biri o oldu ki,
universitet mazunlari emak bazarina
daxil olanda onlarda an ¢ox catis-
mayan bacariglar hansilardir? ©n
¢ox seslandirilan cavablar bunlar idi:
insani bacariglar (“human skills”) —
tenqidi tefekkur, problemi halletms,
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yaradicl yanasma ve kommunikasiya,
hamginin biznes bacariglari— datanin
kommunikasiyasi, layihs idarsetmasi,
dizayn va innovasiya. Bu baximdan
dlinya tacrubasi, hamginin ADA
Universitetinin tahsil modelinda olan
bakalavr programlarinin Gmumi
tohsil (“general education”) hissesi
0z shamiyyatini qoruyur va yuxarida
geyd olunan bacariglar istiqamatinda
0zUnl daha da guclendirmekdadir.

CGunki ali tehsil har zaman oldugu
kimi ve hatta deya bilerik ki, daha
da gox 0z aktualligini ve mahiyyatini
goruyub saxlayir. Hibrid ali tahsil
modeli texnologiya vasitasile tehsilin
samearililiyini ve algatanligini artirir,
tehsilin beynalmilallogsmasi imkan-
larini genislandirir ve tahsilalanin
tadris prosesinda masuliyyatini ve
cavabdehliyini goxaldir. Bu modelda
kampus zangin, ahatali, sahibkarliq
bacariglarini formalasdiran ve inkisaf
etdiran laborotoriya va sosiallagsma
mokanidir. Oyrenmae ve dyretmae
yanasmalari bu modele muvafiq
olaraq tenqidi tefekkurin, yaradiciliq,
problemi halletma ve sahibkarliq kimi
bacariglarin inkisafina yonalmalidirlar.

Forumun son hissasi ise dayirmi
masa muzakiralari idi. Bizim igtirak
etdiyimiz mizakiranin mévzusu
tehsil markazleri va onlarin muasir
telablara uygun olub-olmamasina
hasr olunmusdu. Burada bir ¢gox
Orta Serq 6lkalerinds illardir faaliyyat
gOstaran beynalxalq universitetlarin
filiallarinin professor va idareetma
heyati bu masalanin ¢atinliklorini
mizakirs edirdi. Onlar emakdasliq ve
terafdasliq modeli Gzarinda qurulan
universitet modelinin daha dayaniqli
oldugunu xususila vurgulayirdilar.
Mahz bu sababdan iller avval ADA
Universitetinin qurulma dévriinda bela
muzakiralar asnasinda rektor Hafiz
Pasayev uzaqgorenliyi ile ADA-nin
milli ve global universitet vizyonu ile
qurulmasini magsadauygdun hesab
etmisdi.

Miisahibani qgaloama aldi:
llgar RUSTOMOV, “Xalq qozeti”
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