faktiki tantanasi idi.

Azoarbaycanin parlaq Qalebasi il yekunlasan 44 giinliik Vaton
miiharibasi artiq balli gercakliklarin tasdiqi kimi tarixe diisdii. Biitiin
diinya Azarbaycanda ardicil ve sistemli dayisikliklarin naticalarini
izladi ve eyni zamanda Qarabagda bas veranlsrdesn dars ¢ixarmis
oldu. Ozii ds takca harbi deyil, hamginin siyasi va idaragilik darsi.
Bas veranlar ham da Azarbaycan ligiin miiharibadan avval islonib
hazirlanmig ortamiiddatli vo uzunmiiddatli inkisaf strategiyalarinin

Balli faktdir ki, ¢getin magamlarda,
xususile muhariba dénaminda har
bir xalgin guclu lidera ehtiyaci olur.
Azarbaycanin bu saridan baxti
gatirib. Olke Prezidenti canab ilham
Oliyev savas 6ncasi va sonrasi
dafalerle mentigli arqumentlori,
gatiyyati ve magrur durusu ila
Azearbaycani bayanmayanlarin, gozi
gotirmayanlarin darsini verdi. Cunki
Azerbaycanin Ali Bag Komanda-
ninin iradesi, qerarlari, bayanatlari
dlkasinin qudratinden gaynaglanir,
sadace intuisiyaya deyil, ham do
glclarin va vasitelerin daqiq hesab-
lanmasina asaslanirdi.

Oslinds, siyasi prosesloerda
global maraglarin migyasini va
meqatrendlari, beynalxalg mustavide
gedan oyunlari, global siyasi
konfiqurasiyanin bir cinahinda
heala da neoimperializm siyasatini
davam etdirmakda israrli dévlatlerin
magqsadlarini daqiq hesablayan
Prezident ilham Sliyev miiharibaden
Once da 6z cixiglarinda dafalerle
yegana ¢ixis yolu kimi gucli
Azarbaycani gorduyini saslandirib
va bu istigamatds ciddi addim-
lar gergaklasdirib. ©n baslicasi
dovlet bagcimiz Sliyev qisa zaman
gorgivesinda milli qlruru canlandirib,
Azarbaycani beynalxalq arenada
barabarhlquqlu terefdas kimi gabul
etdirib.

Bir cox postsosialist 6lkalarinda
demokratik tranzitin tacriibasi bir
daha subut etdi ki, “6nce gucli
dovlst, sonra iqtisadiyyat” prinsi-
pinin pozulmasi, birmanali olaraq,
gozlenilan manfi naticalars yol agir.
Bu seraitds ya siyasi rejimlarin asin-
masl, ya da iqtisadiyyatin dagiimasi
vo ahalinin asas hissasinin yoxsul-
lasmasi misahida olunur. Sirr deyil
ki, dovlat qullugunun institusional
zaifliyi 6lkalerin inkisafini angallayan
baglica amildir. Mustaqilliyine
govusmasindan 30 ile yaxin zaman
kecan Azerbaycanda 1993-cu ildan
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ulu 6ndar Heydar Bliyevin rahbarliyi
ile reallagdirilan ugur strategiyasinin
gayasini dovlat qullugunu 6lkanin
davamli sosial, siyasi, iqtisadi
inkisafinin an vacib elementina
cevirmak taskil edib. Bunun tgtin ilk
névbads, samarali dovlat idaraciliyi
sistemina malik gucli dovlatin
qurulmasi va muasir dovlat qul-
luggular! ordusunun yaradilmasi
magsadi miayyanlagdirilmisdi va bu
istigamatda 6namli addimlar atildi.
Olkada doévlet qullugu aparatinin
modernlasmasi dévlatin rolunun
transformasiyasi ile six bagl idi.

Hazirda Prezident ilham 8liyevin
yuratdlyd siyasi kursun prioriteti
Azarbaycanin diinya dovlatlori
arasinda reqabatadavamli, effektiv
va sabit inkisaf sahasindas layiqli yer
tutmasi, kamiyyat deyil, keyfiyyato
asaslanan iqtisadi yiksalise nail
olmasi ve vatendaslar Ggun ylksak
hayat standartlari temin etmasidir. Bu
hadafe gatmagq Uglin kokli tadbirlar
gorilib ve ilk ndvbada, cemiyyatin
baslica ideyasi — intellekte asaslanan
millatin formalasdiriimasi ideyasi-
nin gerg¢aklasdiriima mexanizmlari
isa salinib. Prezident ilham 8liyev
Azarbaycanda hakimiyyatin ham
simasini dayismaya, eyni zamanda.
sistemi muasir standartlara uygun
calismaga muvaffaq olmagla yanasi,
yeni siyasi deyisim madaniyyatinin
asasini qoyub. Azarbaycan hazir-
da dunya reytinglarinda layiqli yer
tutur, iqtisadiyyatda pozitiv dinamika
gorunur, camiyyatda milli birlik ruhu
yuksokdir.

XXI yuzillikde, heg slibhasiz ki,
galacayin agari bilik ve texnologi-
yalar, dovletin baslica vezifssi ise
biliys ve texnologiyalara ssaslanan
startegiyanin iglenib reallagdiriima-
sidir. Olke Prezidenti ilham 8liyevin
bdyuk seamaraliliklo gergaklasdirdiyi
dévlet idaragilik strategiyasinin
temalinda de mahz elm, texnologiya-
lar, elmi-intellektual insan potensiali-
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Muasir dovlat qullugu guclu dovlat demakdir

nin formalasdiriimasi dayanir. ictimai
hayatin bittin sahalarinds inkisaf
templeri diggati Uizarina ¢akan,
s6zUn haqigi manasinda, innovativ
taraqqi sergiloyan Azarbaycanin,
he¢ stibhasiz, an boyik uguru
dlizgun secilmis, diinyaya 6rnak
ola bilecek mantigli, bir cox hallarda
zamanini gabaglayan genisgspekrli
islahatlarin naticesi olaraq forma-
lasdirimis dovlat qullugu sistemidir.
O sistem ki, tekce hesabat vermir,
eyni zamanda, inkisaf siyasati vo
onun magsadlaring, 6z faaliyyatinin
naticelerine géra masuliyyat vo
cavabdehlik dasiyir.

Olkeds dévlet qullugu sisteminds
baslica yeniliklarden biri kbhna
rekruting metodlarindan yiksak
pesokarliga malik miitoxassis vo
rohbarlarin hem da sistem daxilinda
yetisdiriimasi siyasatina kegidla
baglidir. Bitiin bu ugurlarin, gaza-
nilmig nailiyyatlerin davamli olmasi
isa eyni zamanda, yeni idareetma
paradigmasina malik, muasir
realliglara cavab veran kadrlarin,
ilk névbada, dovlst qulluggularinin
yetisdiriimasina baglidir. Bu glinin
dovlst qulluggular idareetmada
koklu dayisikliklara hazir olmal,
bir cox hallarda dayisiklikleri ga-
baglamali, lkada gercoklogdirilon
ugurlu strategiyanin lokomotivi
rolunda ¢ixis etmalidirlar. Bunun
Ugln dyrenmak, tahsil saviyyasini
artirmagq, distinmak, fikirlesmak,
amak vardislarini tekmillasdirmak,
sosial masuliyyati va natica etibarilo
saxsiyyatin va butovlikds, dlkanin
ragabat qgabiliyyatini gliclandirmak
lazimdir. Bu giinin dévlst qulluggusu
yuksak saviyyali pesokar olmagla
yanasl, ham da sahalerds miayyan
biliklera yiyalanmis, genis diinyago-
rust ve madeniyyata, hamginin milli,
elaca da, global miqyasda sosial
masuliyyat hissine malik bir sexsdir.
Kreativlik, innovasiyalara meyillilik
kimi keyfiyyatlor de 6nemlidir. Dliz-
glin aparilan kadr siyasati, hem da,
bir név dlkenin strateji ehtiyatlarinin
idare edilmasi demakdir.

Olkeds, biitdvliikds, déviet
idaragiliyi, 6zallikla da dovlet
qullugunun samearali inkisafinda
dovlst qulluggularinin islahatlar
prosesindas istiraki, kadr ehtiyati ila
samarali is mexanizmlarinin for-
malasmasi, dovlat qulluggularinin
fasilasiz tehsil mexanizmlerinin
konkretlagdirilmasi, motivasiya
saviyyasinin ylksaldilmasi va forgli
motivasiya mexanizmlarinin tatbiqi
prioritet vazifadir. Homginin vahid
vakansiyalar bazasinin formalas-
diriimasi, dévlat qullugu sahasinda
vetandag-ictimaiyyat nazarsti metod
ve formalarinin galacak inkisafina
dastak, pesakar verdiglerin toplan-
masi va 6turtlmasi texnologiyasi
kimi mentorluq sisteminin inkisa-
fina hesablanmis tadbirler, dovlet
qullugunun faaliyystinde semaraliliyin
alds edilmasinin vacib serti kimi onun
seristali idara edilmasi sisteminin
qurulmasi, dévlat qullugu institutu-
nun inkisafi ve tekmillesdiriimasina
keyfiyyatli ekspert dastayinin temin
olunmasinin énamli rolu var. Birinci
vitse-prezident institutunun tesis
edilmasi va bu yiiksek vazifaya
Heydar Bliyev Fondunun prezi-
denti Mehriban xanim Sliyevanin
tayin olunmasi da 6z musbat
naticelerini gostarmakdadir. Mahz
onun faaliyyatinin naticasi olaraq,
6lkemizdas ddvlst qullugu takca
hiiquqi ve tagkilati deyil, ham da
publik ve sosial institut imici gaza-
na bilib, dévlet-6zal terafdagliginin
O6zlinemaxsus yeni formati ve modeli
sinagdan kegirilib.

Bu glin dovlst aparati garsisinda
daha semerali, mobil ve vetendaglara
yonalik, daim takmillogan instituta
cevrilmak kimi bir gagiris var. Bu
institutun baslica kapital insanlardir.
Pesakar insanlarin uzunmuddatli
karyeralarini dovlet aparati ilo
baglamalari tglin dovlst qullugu
ham “daxilden”, ham de “xaricdan”
celbedici is yerina ¢evrilmalidir.
Bunun Uglin dovlet qullugunda yeni
yanasmalarin tatbiqi zeruri taleb kimi
garslya qoyulub. Dévlet qullugu-
nun celbediciliyinin yluksaldiimasi
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magsadile dovlet aparatinin togkilati
madaeniyyati daha gevik, proses
deyil, naticaya ydnalik ve innovativ
yanasmalara agiq duruma gatirilib.
Eyni zamanda , yeni ¢caginslar fonun-
da dovlst qulluggularinin potensiali
vo bacariglarinin inkisafi, hemginin
dévlst qullugunda insan resurslarinin
idara edilmasina yonalik texnologi-
yalarin tetbigine baglanilib, meritok-
ratiya prinsiplerinin guiclandirilmasi
prioritet kimi 6na ¢akilib.

Muilki dovlst qulluggularinin
pesokar talimi sisteminin taskili
inkisaf ehtiyatlarindan kadr heyatinin
prognoz xarakteristikalari esasinda
samarali istifade da vacibdir. Bu ise
dovlet qullugunun inkisaf ganunauy-
gunluglari ve meyillarinin meydana
¢ixarilmasini nazarda tutur. Dovlet
kadr siyasati reallasdirilarkan, dovlet
qullugunda ham musbat, ham manfi
maqgamlar nazere alinaraq, islahatlar
prosesinda bu sahade takmillasdirma
aparilib.

Seristali kadr gatismazlig
tehllkasi muasir elmi bilik, bacariq ve
gabiliyyatlars malik olan ve praktiki
faaliyystinda ddvlstin magsad ve
funksiyalarinin hayata kegirilmasi
Uzra pesokar hazirliq kegoen dovlat
qulluggulari korpusunun yaradilmasi
problemini 6n plana gixardi. Bele bir
murakkab vazifonin halli ssmarali
dévlat qulluggusunun hazirligi,
yenidan hazirligi ve ixtisasinin artiril-
masi sistemi olmadan geyri-mimkun-

dir. Bu clr sistemin isinin qurulmasi
va taskili — ¢atin va uzunmuddatlidir,
lakin gox mUhim va zaruridir. Demali,
bu istiqgamat dovlet kadr siyasatinde
prioritet tagkil etmalidir. Yeni sistem
ictimai proseslarin dévlat terafindan
idare olunmasinin samaraliliyinin
artiriimasinin, mulki cemiyyatin
bargerar olmasinin va hliqugi dovlatin
formalagdirilmasinin yollarindan biri
olmalidir. Azarbaycanin bu sahada
ornayi taqdirslayiqdir.

Yenilanmis dévlet apara-
tI perspektivde tamamils yeni
soraitda islayacek. Saffaf ve he-
sabatli dévlstin yaradilmasi dévlat
gerarlarinin simulyasiyasi, natica
etibarile ganunlarin “dayersiz
kagiza” cevrilmasi tacrubasini
istisna edacak. Vatandaglarin
dovlst gararlarin hazirlanmasi ve
reallasdirilmasi prosesinda birbasa
istiraki camiyyatin sosiallagdiril-
masi ve madaniyyat saviyyasinin
avazolunmaz vasitesina cgevrilib.
Qabul edilan ddvlet programlari,
idareetma gararlarinin semaraliliyinin
anlasilan giymatlendirma kriteriya-
larinin iglenmasi, hamginin siyasi
va idaragilarin 6lkenin inkisafina
tohfaleri cemiyyatda, o climledan
dovlet aparatinda tam yeni manavi
va isglizar atmosferi temin edib.

Mustariye yonalik, pesakarliq,
cavabdehlik, agiqgliq ve algatanliq
mamurlarin asas prinsipleri olmalidir.
Dévlst organlari ile shali arasinda
effektiv interaktiv alaqge, ictimaiyyatlo
davamli dialog rahbarliyin batin
sosial sahalerin ehtiyac va fikirlarina
foal ve adekvat reaksiyasi, operativ
gararlarin gabuluna imkan verib.

Bu arada bir fakta nazar salmaq
yerina distur: Hazirda G 7 ¢lkaleri
va Azarbaycanda shalinin orta yas
gOstaricilerinin miqayisali tehlili
6lkamizda insan potensialinin inkisafi
baximindan bizs Ustiin tarixi imkanlar
qgazandirir. Mesala burasindadir ki,
Azarbaycanda bu gostarici Almaniya,
Boyuk Britaniya, Yaponiya ve Fransa
kimi dinyanin demografik baximdan
“gocalmaqgda” olan aparici dévlatlerin
gOstaricisindan Ustlindir. Gérindiyu

kimi, Azarbaycanin “innovativ sigra-
yisI” iglin zemin hazirlayacaq ganc
insan potensiali var. Bu potensiala,
onun dizgun dayarlendiriimasina
postmuhariba dévriinds oldugca bo-
yuk ehtiyac var. Belo ki, Azerbaycan
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral
tarixli sarancami ile tasdiq edilmis
“Azearbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor’da
isgaldan azad olunmus srazilere
Boylk Qayidis 6z aksini tapib. Bu
masalonin novbati onillikde dlkanin
sosial-igtisadi inkisafina dair bes
milli prioritetdan biri olarag muayyan
edilmasi, butdvlikde, Azarbaycanda
dovlet aparati gargisinda yeni farqli
hadaflar goyuldugundan xabar verir.
Prezidenti lham 8liyevin 2020-
ci ilin yekunlarina hasr olunan
videokonfrans saklinda kegirilon
musavirade dediyi kimi, planlarimiz
bdyikdir. MUhariba basa catib.
Barpa igleri artiq baslanib ve bu, onu
gOsterir ki, bizim s6zimuzle amalimiz
arasinda bu dafe da heg bir forg
yoxdur. Biz demisdik ki, torpaqlar is-
galdan azad olunandan sonra bu tor-
paglari tezlikle barpa edacayik. Man
bu yaxinlarda demisdim ki, biz Qara-
bag bodlgesinds cennat yaradacagiq
va sdzimda dururam. Bizim hami-
mizdan asilidir ki, bu sézler yerina
yetirilsin. Ona gora 2021-ci il bu
baximdan ¢ox alamatdar olmalidir.
Mahz 2021-ci ilde Azarbaycan xalq|
va bitlin diinya goéracak ki, bizim
niyyatimiz hayatda 6z oksini tapir, bi-
zim planlarimiz hayatda gercaklasir.
Kegmis kogkunlars tezlikle 6z dogma
torpaglarina qayitmagi arzulayiram.
Har halda Azerbaycan ddvlsti alinden
galani edacak ki, bu giin daha da ya-
xinlagsin. Vahid Azarbaycan dovleti
bundan sonra ugurla, inamla inkisaf
edacokdir.

Ziyafat HOBIBOVA,
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlist
idaragilik Akademiyasinin
so6be miidiri, siyasi elmler
doktoru, professor
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