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Onunla ¢oxdan planlasdirdigim gériis nahayat bas tutdu...
Bakida, “Babak Plaza” nin 10-cu meartabasindaki ofisinda
qabaq-qansar aylesmisik. O danisir, man qulaq asiram. Na
bir qeyd apariram, na séziinii kesib sual verirom. Ciinki
maraqli danigir. Hiss ediram ki, sahibkarligin incaliklarini,
inkisaf yollarini, basqa s6zls, onun ham nazariyyasini, ham
da praktikasini darindan bilir. Arabir da giiliimsayarak “Sizi
yormadim ki?” deya sorusur, sanki séhbatinin diizgiin
macrada olub-olmadigini 6yranmek istayir. Semimi deyiram,
coxdan idi bels kreativ diistincali, arzulari bol, qarsisinda
konkret maqsad va proqrami olan is adami ilo rastlasmirdim.

Belslikle, Zefar Memmadoy,
Gance is Adamlari ictimai Birli-
yinin sadri, “Zaferoglu” sirkatlar
grupunun rahbari. Ganca
soharinda anadan olub ve bu
ilin mayinda 40 yagI tamam olur.
Ovvalca Gancadaki 5 ndmrali orta
maktabda, daha sonra 18 nomrali
orta maktabds tahsil alib. 1999-cu
ilde Odlar Yurdu Universitetinin
hiquq fakiltasine daxil olub ve
2003-cu ilds orani bitirib. 2003-
2005-ci illarde hamin universitetda
mulki hiquq ixtisasi Uzre magistr
tohsili alib. 2005-2006-c! illards
harbi xidmatda olub.

2006-ci1 ilin sonlarinda
“Gemigaya-ZMH” adli dasinmaz
amlak agentliyini,2010-cu ilde
ise “Zafaroglu” ingaat sirkatini
yaradib va ele o vaxtdan da
oranin rahbaridir. Sirkat indiyadak
muixtalif beynalxalq mikafatlara
layiq gorulib.

2013-ct ilde Azerbaycan
Dovlet Ressamliqg Akademiyasinin
Memarliq fakultasina daxil olub,
2016-c1 ilda orani bitirib ve hamin
ildon ADRA-da muallim kimi
fealiyyate baslayib.

Zafer Memmadov 2021-ci
ilden “Ganca Is Adamlari ictimai
Birliyi’nin sadri ve Ganca $ahar
icra Hakimiyyaeti yaninda ictimai
Suranin Gzvuddr.

basladinsa sonunadak gedasen,
ona dayar verasan. Yalniz bundan
sonra digar islar qurmagq barada
dusunmak olar.

— Bela basa diisdiim ki,
bu ugursuzluglardan sonra
“Zoforoglu” sirketini yaratdi-
niz...
— Bali, 2009-cu ilin sonun-
da “Zafaroglu insaat” sirkatini
yaratdim. Hazirda sirket 6ztna
muayyan yer gazandira bilib.
“Zafaroglu’nun bir nega bolmasi
var va farqli istigamatlerda

indiyadak istifadasiz qalmis
kegmis toxuculug kombinatinin
arazisinde yaradilib. Muassisanin
orazisini abadlasdirmisiq, iscilarin
foaliyyati ve istirahati Ugln serait
yaratmisiq, xaricden gatirilon muia-
sir avadanliglar qurasdirmisiq.
Yeri galmisken, toxuculuq kom-
binatinin rahbaerliyina bize yarat-
diglar seraite ve dastaye gore 6z
darin minnatdarligimi bildirirem.
Bir is adami kimi bizi basa dusdu,
muayyan saha ile tamin etdi.

Hazirda zavodda “Zofer isigr”
brendi altinda mixtalif dl¢llarda
"LED" tipli lampalar istehsal edilir.
Seanaye mussisasinin istehsal
glcu ayda 500 min adad lampa
istehsal etmaye imkan verir. Lam-
palarin 6zal xususiyyati onlarin
davamli olmasi, o ciimladen kenar
tasirlordan sinmamasidir. Bels ki,
bu lampalar berk satha disands
da qirilmur.

— Bas xammali haradan
alirsiniz, maliyys manbalariniz
nayin hesabina formalagib?

— Qeyd edim ki, xammalin 65

malumat vermayinizi xahig
edirik.

— Oslinda deyilanlarda bir
hegigat var. ictimai birlik yaratmi-
sansa va 0z atrafinda sahibkar-
lari birlegdirmisensa,garak saxsi
niimune de gdsterasen. Oten il
dekabrin 18-da Azarbaycanin ikinci
an boyuk sahari olan Gancada bu
Birliyin teqdimat marasimi kegirildi.
Magsad Gance saharindas faaliyyat
gbsteran sahibkarlari vahid bir
platforma atrafinda birlesdirmak,

sansa, istehsalla masgul olmur-
sansa, yaxsisi budur, kenara ¢akil,
yerini is gora bilanlara tahvil ver.
Muayyen taklifler hazirlayib fikrimi-
zi slagadar qurumlara bildirmigik.
Bu isin hiquqi tanzimlenmasi
lazimdir. Artiq bir sira xarici is
adamlari da Gancays yatirm
etmaya hazir olduglarini bildirib.

Gancada tarixan sahibkarliq
ananasi olub. Heatta sovet dovru
da saharda sahibkarligin qarsisini
ala bilmayibler. Hazirda 6lkeda
sahibkarligin inkisafi ile bagl bir
sira istiqamatda igler aparilir. Bura
biznes mihitinin tekmillasdirilmasi,
maliyya manbalarinas, o
cumladan altenativ maliyyslagsma
manbalerina ¢ixisin tamin
edilmasi, biznes xidmatlorinin
geniglandirilmasi, sahibkarlar ara-
sinda tamaslarin tagkil edilmasi va
sair aiddir.

Gence-Daskasen igtisadi
regionu bdyuk igtisadi potensiala
malikdir.

Faaliyyats baslamasindan qisa

i

“Gancada sahibkarl
ananasi tarixan olu

— Indiki halda is adami olmaq
asandir, ya ¢atin?

— Birmanali deyiram asandir.
Bilirsiniz niya? Cunki 6lkads qa-
nunlar islayir, biznes G¢ln isguzar
muhit yaradilib. Sani incitmirlar.
Diger terafdan uraklisan,
casaratlisen va bilirsan ki, en bo-
yuk garantin dlke Prezidentidir ve
har zaman seni midafia edacak.
Bax, bunlar ¢ox vacib amillardir.

Bilirsiniz, aslinds sirkat yarat-
magq, biznes qurmagq ¢etin deyil,
an baglica is onun davamliligina
nail olmaqdir. Masalan, man, ilk
sirkati yaradanda ¢ox ganc idim ve
bunun mahiyystini ve 6namini bir
0 gader da anlamirdim. Daginmaz
amlak sahasi yaratmisdim va
kifayet gadar ugurlu idi. Amma bir
muddat sonra Ukraynada da digar
sirkat qurdum, daha sonra Dubay-
da va digar dlkalarde galisdim.
Lakin bir gedar sonra ugursuzlug-
la qarsilasdim. Cunki garak bir isi

foaliyyet gosteririk. Bunlar insaat,
dizayn, temir, mebel, pards va
travel sahaleridir. Bundan basqa
“Zafaroglu Elektrik” MMC-miz var
va biz artiq lampa istehsal etmayo
baslamisiq.

— Yaqin kegan ilin sonla-
rinda Gancade agdiginiz LED
lampalari istehsal edan zavody
nazarda tutursunuz.

— Tamamile dogrudur.
Azarbaycanda ilk IED lampa-
lari istehsal eden zavod mahz
Gancads faaliyyate baslayib. Bu
muassisanin acgilis marasiminda
Ganca Ssher icra Hakimiyyatinin
bascisi Niyazi Bayramov, Kigik va
Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin
(KOBIA) idara heysatinin sadr mu-
avini Natiq Hasanov, Turkiyanin
Gaencedaski Bas konsulu Zeki Oz-
turk, KIV nimayendaleri, coxsayl
is adamlari ve qonaglar igtirak
edib. icareye gétiirdllylimiiz isteh-
sal sahasi Gancanin mearkazinds,

faizi 6lka daxilinden alds edilir.
Galacekdas yerli xammal payinin
daha da artirilmasi nezerds tutu-
lur. Hazirda musssisadea ginds 4
min adad lampa istehsal olunur.
Amma bu, son hadd deyil. isteh-
salin hacmi da artacaq, iscilerin
sayl da.

“Zafaroglu Elektrik” MMC-in
yaranmasina Azarbaycan Respub-
likas! igtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Sahibkarhgin Inkisafi Fondu bdyiik
destok gdsterib. ilkin olaraq yatiri-
lan 1 milyon manat investisiyanin
50 faizi SIF tersfenden taqdim
edilib. Bundan basqga dovlet
dastayi olaraq investisiya tosviqi
sanadi alinib. Bu sanadin olmasi
“Zafaroglu Elektrik” MMC-ya vergi
ve idxal zamani gémruk glzastlari
alde etmaye imkan yaradir.

Bela bir zavodun iga dismasi
Azarbaycan igtisadiyyatinda daha
bir sahada idxall avez etmaya
imkan yaradacaq. Zavodda isteh-
sal olunan mahsullar, xaricden
idxalin azalmasina sabab olacaq.
Gelacakds ise istehsal olunan
lampalarin xarice ixraci ve 6lkaya
valyutanin gatiriimasi nazarda
tutulur.

Muiassisenin ise dismasi
ilo haloalik 30 yeni is yeri acilib.
Amma yaxin aylarda isgi sayinin
50-ya, galen ilin sonunadak isa
100 nafara gatdiriimasini nazards
tutmusug.

— Deyirlor Gancada bela bir
miiessiseni agmaginiz yenice
tosis etdiyiniz Gance Is Adam-
lar1 Ictimai Birliyinin sanki soxsi
niimunasi, sahibkarlara bir ¢agi-
nisi idi, elo deyilmi? Bir do ki,
bu birlik hagqinda daha atrafl
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ham 6lka daxilinde, ham xaricdaki
Gancali is adamlarini dogma
soharlarine ds investisiya yatirma-
ga calb etmakdir. Diger terefdan
sahibkarlara dastak olmaq, onlarin
biznes Ggun yaradilan imkanlara
¢ixigina nail olmaqdir.

Ganca Sahar icra Hakimiyyati,
soxsan Niyazi muallim bu prosesa
destek verir, har cir kdmaya
hazir oldugunu bildirir. Biz so-
vet dévrinden galma kdhna
muassisalarin bazasinda yeni
istehsal sahalerinin yaradilmasini
toklif edirik. Axi san 20-30 il gabaq
boyulk bir miessiseni 6zallasdirib
gapisindan da bir qifil vurmusan-
sa, yani heg bir is yeri yaratmir-

muddat kegmasine baxmayaraq
qurum artiq biznes forumlara ve
isguzar goruslers qatilir, sosi-

al masuliyyat aksiyalari kegirir,
o cumladan vatan muharibasi
qazileri va geahid ailslarinin
problemlarinin hallinde yaxindan
istirak edir.

— Gancadba faaliyyat
goOstaran sahibkarlar Sizca
hansi problemlari hall etmoaya
caligsmalidirlar ki, istehsal
tadricoan qaydaya diissiin, yeni
is yerlari yaradilsin, xarica
raqabatqabiliyyatli mahsullar
ixrac oluna bilsin?

— Distndrem ki, bu bolgada

sahibkarlarin asas problemi
halslik birlage, bir araya gela
bilmamasidir. Halbuki biz sahib-
karlarla en mixtalif gorusler kegiri-
rik. Onlarin bir goxu ise birlegsmaya
0 gadaer da meylli deyil. Bels bir
munasibat, bu cur yanasma onla-
rin rehbarlik etdikleri qurumlarda
problemlerin halline kdmek eda
bilmaz. Digar tarafden bels oldug-
da biz de daqiq malumat alde eda
bilmirik ki, onlari narahat eden
konkret hansi masaloalordir. Bizim
imkanlarimiz, slagealarimiz, s6zlin
yaxsl manasinda akser nazirlik v
bas idarslarls isti minasibatimiz
formalasib. Adi is adaminin bazan
bir aya hall eda bilmadiyi her

hansi bir isi bazan bir giina yoluna
goya bilirik. Bununla bagl onlarla
misal geka bilarem.

— Soahv etmiramsa, bir akade-
miya da yaratmisiniz. Semerasi
varmi?

— Bu, “Zafaroglu
Akademiya’sidir. Osas faaliyyati
dizayn ve memarliq Uzarinda
qurulub. Universiteti bitiren ve
ya hala tehsilini davam etdiron,
amma bu sahaya maragi olan har
kasa gapimiz agiqdir. Akademi-
yada dizayn programlari tedris
edilmakla yanasi, ham da onlarin
praktikada tetbiqi dyradilir. Akade-
miyada tsahsil pullu olsa da sahid
ailelerinin tzvlari ve imkani ol-
mayan, amma bu sahaya maragi
bdylk maraq gdstaran saxslar pul-
suz tahsil ala bilarler. Har ay 20-30
telebadan artiq talaba gotirmurik
ki, todrisi daha kefiyyatlo apara
bilek. Akademiyani bitirenlarin 70-
80 faizi mutleq isle tamin olunur.

— Yaqin ki, arzulariniz,
hadbaflariniz coxdur...

— Yola saldigimiz 2021-
ci ile nazar salsaq gorerik ki,
ugurlarimiz var.Tabii ki, har bir
sahibkar kimi biz de@ malum
pandemiyanin manfi tasirlarini
hiss etmisik. Buna baxmayaraq
glclu ve iradsli komandamla
birlikds al ala verib, magsadimiza
nail olmaga calismisiq. Mebel
sahasinda bir sira yeniliklar
etmisik. Tezlikla yeni “Showroom”
sahasi mustarilerimizin xidmatine
verilacek. Hamginin bayaq
geyd etdiyimiz kimi "Zafaroglu
Elektrik" MMC-ni tasis edarak
Azarbaycanda ilk defe LED lampa
zavodunu agmisiq.

Tam semimi deyirem. Ganca
is Adamlari Birliyinin yaradilmasi
mana xUsusi sevinc baxs edib.
Cox gisa zaman kasiyindas yerli ve
beynalxalq konfranslarda istirak
etmisik. Safirlikler, xarici ticarat
palatalari ve dovlat qurumlari ile
daha six amakdasliq etmays bas-
lamisiq. GIA ailesi olaraq ugurlu
naticalers imza atmaga gismen da
olsa nail olmusugq.

Qarsimizda duran hadaflara
va magsadlera ¢atmagq Uglin daha
bdylk havasle, var glicimizls

calisacagiq.

Soéhbeti yazdi:
Hamlet QASIMOV,
“Xalq qozeti”’nin bélge miixbiri



