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V magqals

Strateji va siyasi proqnozlasdirma:
bir sira sinergetik magqamlar
IV maqalads ifade etdiyimiz sonuncu tezisden

baslayaq. Orada Azarbaycan Prezidentinin yeni
lider kimi strateji prognozlasdirmaqg qabiliyystinin

veni marhalasina dogru

Ca

yuksak oldugu fikri irali stGrdlmusdur. Mustaqil dov-
latin bascisi kimi liderin bu kimi keyfiyyats malik
olmasi zakavi ile yanasi, hem da ciddi siyasi qabi-
liyyatdir. XUsusile hazirki marhalade murakkab bir
geosiyasi regionda Prezident-Liderin strateji prog-
nozlasdirmagq qgabiliyyati ugurlu liderlik Gglin asas
sertlarden biri sayilir.

Prezidentin strateji ve siyasi prognozlasdir-

ma qudratinin konkret nimunalarine kegmazden
onca, bir sira vacib saydigimiz nazeri faktorla-
ri vurgulamagq isterdik. Cinki o halda milli liderin
ugurlu prognozlagsdirma qudrati ile praktiki siya-
si-diplomatik maharsti arasinda vehdsti aydin
tesovvir etmak imkani yaranir.

(ardi 4-cii sahifadas)




(avvali 1-ci sohifads)

Lider aciq oynayir...Lider
arxasinca aparir...

Teodor Ruzvelt

Beloliklo, bu mosslonin hom nazari-po-
litoloji, hom do siyasi-diplomatik-praktiki
aspektlori vardir. Onlarm ayriligda vo sin-
tez halinda Liderin soxsiyyotindo vo siyasi
foaliyystindo bir-birini tamamlamast mii-
hiim faktor kimi qebul edilir. Bu prizmadan
baxanda folsofi-sinergetik kontekstdo bir
sira aktual moaqamlar meydana ¢ixir. Homin
maqamlarin sirasinda biz “liderliyin sinerji-
si” adlandirdigimiz bir 6zallik {lizerinds da-
yanmaga calisacagiq. Amma, avvoalco siyasi
vo strateji prognozlagdirmanin mahiyyatino
diqqot yetirok.

Umumiyyatlo, siyasi proqnozlasdirma
siyasi proseslor vo hadisalorin mexanizmlo-
rini sobab-natico zoncirinds anlamagq {igiin-
diir. Bununla yanast, siyasi prognozlasdirma
geosiyasi situasiyanin qiymotlondirilmosi
baximindan ohomiyyatlidir. Bu zaman bey-
nolxalq miinasibatlorin doyismo tendensi-
yalarint miiayyenlosdirmak shamiyyatlidir.
Homin kontekstdo bir torafdon siyasi kursu
mioyyonlogdirorkon risklori, tohliikolori
vo potensial imkanlar1 nozoro alaraq onlar
arasinda optimal nisboti qura bilmok, digor
tarofdan ise 6lkelar, siyasi partiyalar vo si-
yasi liderlor arasinda uzlagma ehtimallarini
vo miinaqisaleri miiayyan etmok mithiim yer
tutur.

Siyasi ~ prognozlasdirma  sinergetik
aspektdo coxpilloli, miirokkob vo coxaspekt-
li ciddi osaslar tolob edon dinamik prosesdir.
Burada s6hbatin daxili ve ya xarici siyasat-
don getmasinin forqi yoxdur. Prognozlasdir-
mada siyasatin ¢oxlu sayda faktoru arasinda
qarsiligh elageleri, qarsiliqh tesirleri nozora
almaqla yanasi, mosolonin iqtisadi, sosial vo
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manavi toraflarini do diqqete almaq zarurati
vardir. Bu o demokdir ki, agor séhbat osasli,
ciddi va real prognozlasdirmadan gedirss, o,
nozoriyyadon ¢ixis etmolidir. Liderlikdo bu
moqam siyasi liderin nozariyys ilo praktikani
sintez edo bilmok qabiliyyatinin vacibliyini
ifads edir. Eyni zamanda, lider nazariyyada
meydana golon yeni yanagmalart dorindon
bilmali, onlarmn konkret situasiyalara tot-
biqins nail olmalidir. Bu da &zliylinds ugur-
lu olmagq ticiin liderin strateji analitik zokaya
sahib olmasi mosoalasini aktuallagdirir. Stra-
teji zokaya sahib olmagin yegana tasdiqi iso
praktiki siyasi-diplomatik vo idarsetmo foa-
liyyatinds alman konkret naticalordir!

Prognozlasdirmanin sinergetik vo siya-
si-nozori aspektlorino dorindon niifuz etmok
imkani burada yoxdur. Ancaq bir aktual 6zal-
liyi vurgulamaq gerakdir. Siyasi proqnozlag-
dirma iki qrupa boliiniir: axtarig xarakterli vo
normativ proqnozlasdirma. Strateji xarakterli
siyasi prognozlasdirma axtarig qrupuna aid-
dir. “Axtarig” termini 6zliiylinde prognozlag-
dirmanin dinamikliyi ilo yanasi, agiqligi, eh-
timali xarakterli olmas1 vo miixtalif tokamiil
ssenarilorinin mdvcudlugunun noazore alin-
masini ifads edir. Sinergetik baximdan bunlar
mithiim moqamlardir. Demali, liderin strateji
prognozlagdirmasi da hamin faktorlari nozors
almag: ciddi surotda toleb edir.

Miiasir marholodo bir niimunoni vurgu-
lamagqla problemin nazeri aspektine yekun
vuraq. ABS-in RAND analitik sirkoti “Del-
fi Metodu” adlandirilan analitik-prognostik
metod hazirlamigdir. Burada sinergetikada
prinsipial mdvqeyi olan oks-alaga prinsipin-
don istifads olunur. Budan basqa, hamin me-
todda goxpillalilik ve strukturlasma pinsiple-
rindon do yararlanirlar.

Umumilikdo iso RAND “beyin hom-
losi” (ingilisca - “brainstorming”, rusca —
“mosroBoit mrypm’’) metodunu genis totbiq
edir. “Beyin hemlosi” ideyalarin kollektiv
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generasiyasi prinsipino osaslanir. Konkret
olaraq, daha cox unikal vo yeni hall yollar
tapmaqla onlardan praktikada daha somorali
olanlar1 miiayyan etmak va tatbiqina nail ol-
maq magsadi garsiya qoyulur.

Bu prinsiplo ABS-da Santa Fe Universite-
ti, idara edonlorin idaraedilmasi (o climlodon,
idaraedon robotlarn 6zlarinin idarsedilmasi)
istigamotindo ixtisaslagsmig xiisusi universitet
(mohdud sayda kontingenti vardir, adoton is-
tedadl todqiqatcilari layiho osasinda qruplas-
dirirlar) vo onun ¢oxlu sayda filiallari, beyin
morkazlori islomokdadirlar.

Onu da deyok ki, “beyin homlasi” siner-
getik yanagsmanin bir fragmentidir vo daha
mitkommol metodlar da mdvcuddur. Onlar
sinergetikada proseslorin  geyri-xattiliyino,
bifurkasiyaliligma (“bifurkasiya” “hagalan-
ma”, “budaglanma” demokdir vo sistemin
bir mogaminda onun tokamiil xattinin qey-
ri-miioyyon vo ya ¢oxvariantl olmasini ifado
edir) vo “sinergetik sintez” (bifurkasiya zo-
nasindan sonra sistemin hansi struktur-funk-
sional caziba sahosine diiso bilocayinin in-
teqrativ sortlorini ifade edir) prinsiplorine
osaslanirlar. Homin bagliligda “vebometrik
sistemlor” metodu getdikco daha ¢ox popul-
yarlagir. Bu, veb-resurslar osasinda siyasi
proseslarin analizini vo proqnozlagdirmasint
nazardas tutur. Coxlu sayda miixtalif xarakter-
li informasiyalarin yeni elektron texnologiya-
lar1 asasinda siini intellektdon istifade etmok-
Io kompiiterdo fimumi monzorasi, doyismo
dinamikasi vo konkret foaliyyst mexanizmlo-
ri vahid bucaq altinda sistem halina gotirilir,
homin asasda miixtalif ssenarilor hazirlanir,
onlar vizuallasdirilir va proqnozlar verilir.

Liderlik sinerjisi:
gdlacokdan baxis

Siyasi va strateji proqnozlagdirmanin bir
sira 6zalliklari ilo baglt yuxarida vurgulanan
maqamlar tasdiq edir ki, liderin real prognoz-
lagdirma qabiliyyati cox yiiksok zokadan xa-
bar verir. Masalonin Azarbaycanla bagli oho-
miyyatli taraflorinden biri do ondan ibarotdir
ki, halalik obyektiv sobablardon bizim 6lkads
Qorbin inkisaf etmis 6lkalorindo oldugu se-
viyya va miqyasda siyasi va strateji proqnoz-
lagdirma morkozlori yoxdur. Homin analitik
soboka tabii ki, todricon formalagacaq. Lakin
indiki marholado siyasi liderin {izorine bu as-
pektdo cox agir yiik diisiir. Prezident ilham
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Oliyev hom ds bu sobabdon dovlateilik vo
liderliyin yeni niimunasi baximindan tarixi
xidmot gostarir.

Azarbaycan Prezidenti bu prosesds fak-
tiki olaraq “liderlik sinerjisinin Azarbaycan
niimunasi’ni yaratmigdir. Biz bir gadar son-
ra “liderlik sinerjisi” vo “liderlik sinerjisinin
Azarbaycan nlimunasi” ifadslorinin folse-
fi-sinergetik izahini varacoyik. Lakin once
liderliyin strateji aspekti ii¢iin vacib olan,
konkret mozmuna malik vo miihiim saydigi-
miz faktlart vurgulayaq.

Azarbaycan dovlet bagcist konkret ola-
raq siyasi varislik prinsipi asasinda dovlstin
goalocak ugurlu inkisafi, comiyyatin dovlatla
borabor getdikca daha giiclii vo demokratik
olmasi, xarici siyasstdo milli, regional vo
qlobal miqyaslarda dovlet¢ilik maraqlarinin
uzlasdirilmasit, ugurlu tohliikesizlik (enerji
vo milli tohliikasizlik) modelinin hazirlan-
mast va 6lkanin miidafis qiidratinin dinamik
inkisaf etdirilmasi kimi istiqgamatlords boyiik
ugurlar oldo etmokdadir. Bunun iigiin ilham
Oliyev haqiqi menada XXI asrin taloblori
saviyyasinda lider-camiyyat-milli+regio-
nal+qlobal kontekstindo ugurlu faaliyyat
gostormisdir. Falsofi yanasma prizmasinda
burada miihiim olam {lham Oliyevin liderli-
yini biitovliikde comiyyatin biitiin kosimlori
ilo islomok miistovisindoe qurmasi veo bunu
milli-regional-qlobal miqyaslarin qarstliqlt
alagasinds vahid sistem halina gotirmasi xat-
tino stiinliik vermasi togkil edir. Clinki bir
sira tadqiqat¢ilar homin mosalaya lider-torof-
darlar1 qarsiliqh slagesi prizmasinda baxirlar
ki, bu da XXI asrin ¢agiriglarina tam cavab
vermir.

Biitiin bunlar Prezidentin foaliyyatinin
konkret naticalerinds daqiq ifads edilmisdir.
Homin prizmada, obrazli desak, goalocokdon
bu giino baxanda ilham Oliyevin strateji
prognozlasdirma potensialinin mithiim as-
pektlari haqqinda fikir yiiriids bilerik. Azor-
baycan Prezidenti dovlst quruculugunun
strateji hodsflorine catmaq {iglin sistemli,
daim yeniloson dinamika vo biitiin aspekt-
lorin bir-biri ila six olagesi kontekstindo
golocak proseslari prognozlasdirir. Burada
miioyan tosnifat aparmagq olar.

“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisa-
fa dair Milli Prioritetlor” adli strateji sonaddo
yazilir: “Novbati onillikds 6lkenin sosial-ig-
tisadi inkisafina dair agagidaki bes Milli Pri-
oritet reallagdiriimalidir:

1. dayaniglt artan ragabotqabiliyyatli iq-

latciliyin
halasing dogru
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tisadiyyat;

2. dinamik, inkliiziv vo sosial adaloto
asaslanan comiyyat;

3. raqabatli insan kapitali vo miiasir in-
novasiyalar makani;

4. isgaldan azad olunmus orazilors boyiik
qayidis;

5. tomiz otraf miihit vo “yasil artim”.

Demali, 2030-cu ila qader Azsrbaycan
insan kapitali markszde olmaqla miasir in-
novasiyalardan genis istifado etmoklo sis-
temli vo ardicil olaraq roqabatli iqtisadiy-
yati, inkliiziv adalotli comiyyati vo Boyiik
Qayidisa tam nail olmus “yasil artim” 6lkasi
olmalidir! Bu prioritetlorin har biri tizra Pre-
zidentin konkret proqramlart mévcuddur.
Homin proqramlar milli, regional va global
miqyaslarda 6ziinii gdstoroan aparict para-
metrlorin {izvi suratdo birlogdirilmasini vo
reallagdirilmasini ehtiva edir. Bundan basqa,
vurgulanan prioritet istiqamatlor iizra qarsiya
qoyulan strateji xarakterli mogsadlar sintez
halinda Azarbaycani miistaqil, demokratik vo
giiclii dovlat vo comiyyat olaraq yeni saviy-
yaya yliksaltmolidir.

Prezident ilham ®Oliyevin bu prosesdo
yeni texnologiyalara, comiyyatin biitovliyii-
niin taminina, hakimiyst—xalq birliyinin daha
yiiksak saviyyays qalxmasina, “yasil iqtisa-
diyyat”1 formalasdiracaq infrastrukturun ya-
radilmasina, 6lkenin miidafis qiidratinin daha
da yiiksaldilmasine ayrica 6noam vermasi to-
sadiifi deyildir. Bu, XXI asrin dordiincii onil-
liyina Azarbaycanin giiclii demokratik dovlat
kimi godom qoymasinin dorin diistiniilmiis
inkisaf kursunun ugurlu modelidir!

Mohz homin bagliligda iTham Oliyevin
strateji zoka sahibi kimi miistaqil dévlst qu-
ruculugunun perspektivli inkisaf kursunu
miasir dovriin ¢agirislarina uygun miiayyan
etmosi liderliyin yeni niimunassinin folse-
fi-sinergetik 6zolliklorinin morkazi tezisini
tagkil edir. Bu tezisin yeni liderlik niimune-
sinin strateji hadaflori aspektinds daha genis
falsafi izahma ehtiyac vardir. Homin izahin
lider-comiyyat-milli+regional+qlobal qarsi-
liglt slagalar kontekstinds liderliyin sinerji-
sinin Azarbaycan niimunasi iizra aparilmasi
maraqli vo aktualdir!

(ard1 var)
Fiizuli QURBANOQV,

“Xalq qazeti”nin analitiki,
falsafa elmlori doktoru




