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Falsofi-sinergetik tahlil

VI MOQAL®D

“Boyiik igleri gormak c¢atin-
dir, ancaq ona rahbarlik etmak
daha agirdir”

Fridrix Nitse

Liderlik sinerjisinin sistem
komponentlori

“Liderlik sinerjisi” anlayisinin fal-
sofi-sinergetik anlami  mirekkablik
paradigmasina esaslanir.  Burada
“mUirakkablik paradigmasi” sinergetik
yanasma kontekstinda dark edilir. Onu
vurgulayaq ki, bu paradigma haqqinda
Azarbaycanda hale XX asrin 80-90-ci
illerinda professor ©bulhasan Abbasov
yazmisdir. Professorlar ©ziz Memma-
dov ve 9li Abasovun da mdvcud is-
tigamatda tadqigatlari var.

Once, “liderlik sinerjisi” anlayi-
sina falsefi ve konkret siyasi-nazari
mazmun vermak lazim galir. “Sinerji”,
Umumiyyatla, muxtslif enerjilerin, pro-
seslarin, faaliyystin, faktorlarin, pa-
rametrlorin, obyektlorin va s. harmo-
niyasini, fargliliklerini sintez edan va
ortaq heraket etmayi temin edan ye-
kun effekti ifade edir. Hamin aspektda
Azarbaycan sosioloqu ©hmad Qase-
moglunun istifade etdiyi “ahangyol”
anlayisi mezmunca sinerjiya yaxindir.
Balka da identikdir.

Bununla yanasi, sinerjinin  Umu-
mi anlami “liderlik sinerjisi” anlayigina
praktiki-tetbiqi aspektds yeni heg bir
mazmun vermir. Bunun Ggiin “liderliyin
sinerjisi’nin nayi ifade etmasinin ham
folsafi, ham da sinergetik-elmi mahiy-
yatini miayyan etmak garakdir.

Bizim o6nceki maqalslerde ifade
edilen maentiqi tahlil ¢argivasinda lider-
liyin sinerjisi lider-comiyyat-milli+regi-

temas makanlarinda yaratdigi konk-
ret deyerlerde ifadasini tapir. Burada
har hansi nazeri ve muicerrad arqu-
mentlar islak deyildir. Buna goradir ki,
Qarb filosoflari va politologlari muasir
liderlikde faydali sayila bilen natice-
li liderliyi, siyasi-diplomatik fealiyyati
ugurlu hesab edirlar.

Belo gixir ki, liderliyin sinerjisina li-
derin faaliyyat migyasi ile missiyasinin
(isa Hebibbayli menasinda) sintezinde
yanasmagq olar. Liderliyin miqyasi bu-
rada liderin cemiyyat, region va glo-
bal miqyaslarda faaliyystinin konkret
naticalerinin faydalliq aspektinds qiy-
matlandirilmasi ile baghdir. Liderliyin
missiyasi iso liderlik faaliyyatinin stra-
teji magsadinin siyasi ve falsafi-etik
aspektlarinin harmoniyasi ile slagalidir.
Hamin kontekstda liderliyin sinerjisi
missiya ile miqyasin bir-birini dévlst-
cGilik aspektinde tamamlamasi slamati
kimi tesevvure gatirile biler. Bir az da
konkretlasdirak.

Miqyas ve missiya ¢atiri altinda li-
derliyin sinerjisi faaliyyatin substantiv
ve kommunikativ aspektlarinin  “ke-
sisma sahasinda” liderin soxsiyyst vo
idareedan aparici kimi yarada bildiyi
yeni dayarlarin sistemli garsiligh slage-
sini ifads edir. Burada sinerjinin siyasi
anlamda iki mUhum cehati vardir.

Birincisi, lider-comiyyat qarsiligh
minasibatlerinde liderliyin missiya ve
miqyasinint  bir-birini tamamlamasi.
Onun Ugun liderin strateji zakasi daxili
siyasatin prioritetlarini dogru misyyan
etmakle yanasi, onlarin semarali real-
lagdiriimasi Usullarini da aydin goster-
malidir.

ikincisi, liderin lider-comiyyst mii-
nasibatlerinda nail oldugu sinerjini re-
gional+global miqyasa transformasiya
prosesinda milli-regional-global ma-
raglari dovletgilik maraqglari ¢argivasin-
da uygunlasdira bilmasi.

sial-igtisadi deyarlar fonunda mimkdin-
dir. Heamin aspektds siyasi liderlik si-
nerjisinin ilk komponenti olaraq dovlst
tarbiyasinin XXI| asrin dayisma dinami-
kasi kontekstinda inkisaf etdiriimasini
muayyanlasdirmak olar.

Liderliyin sistem komponenti kimi
“dovlet terbiyasi” dedikda nayi nazar-
da tuturug? Nazsriyyaden malumdur
ki, dovlet terbiyasi faktoru ham dov-
latin mdévcudlugunda, ham ds onun
dayanigh funksionaliginda muahdm
rol oynayir. Onun substantiv (kadrlar),
idarsetma (siyasi, sosial, informasiya

onal+global migyaslarin garsiligh mu-
nasibatleri sahasinde meydana galan
yeni dayaerlarin (geosiyasi, siyasi, kon-
septual, sosial-madani, diplomatik ve
s.) konkret musbat natice veran har-
moniyasinin yekun effektidir.

Kifayat gader nezari ve mirak-
kab semantika oldugunu anlayiriq va
masuliyystini dark edirik. Ancaq XXI
asrin realliglari eladir ki, yeni liderliyin
ciddi ve asasli falsafi derki mahiyyatce
murekkab prosesdir. Biz bu mirakkab-
liyi sadslesdirmaya ¢alisacagiq.

Liderliyin sinerjisi sirf nazari fak-
tor deyildir, eksina yeni liderliyin daim
tecribada sinanan konseptual ve
praktiki faaliyystinin sintezidir. Hazir-
da istenilen camiyyatin sosial-made-
ni, iqtisadi, informasion, manavi-ax-
lagi strukturu o deracade rangarang
(heterogen) ve qeyri-xatti mabhiy-
yatlidir ki, asl lider coxsayli misbat
emosional-psixoloji, iradi ve zekavi
keyfiyyotlora malik olmalidir. Bunlar
iso konkret olaraq liderin garsiligh

Bu iki faktorun harmoniyasi siyasi
liderlik sinerjisinin konkret soviyyada
sistem komponentlerinin ahangdarli-
g1 (©.Qasamoglu) sayssinda yarana
biler. Demali, siyasi liderlik sinerjisinin
sistem komponentlarinin muayyanles-
dirilmasi ve onlar arasinda funksional
munasibatlerin aydinlagdinimasi des-
kriptiv (magsaed nezerds tutulmadan
fiksasiya) deyil, analitik (tehlil+prog-
noz) mahiyyatlidir.

Prezident ilham Oliyev
modelinin 3 aspekti

Buradan biz Prezident ilham
Oliyevin son 20 illik faaliyyatinin nl-
mayis etdirdiyi tacribaye osaslana-
raq, dovlet bascisi ve milli lider kimi
siyasi liderlik sinerjisinin sistem kom-
ponentlerini miayyan eda bilerik. Bu,
Prezidentin nazari-konseptual va siya-
si-praktiki foaliyyatinin ortaq kasisme
sahasinde yaratdigi yeni geosiyasi,
siyasi, idareetma, manavi-axlagi ve so-

va s. institutlar) ve funksional (cemiy-
yatin muayyan tebagalerinin (stratla-
rin) toplum namina faaliyyat amsali)
aspektlori vardir. XXI asrde mustaqil
milli dovlatgilikde dovlet terbiyasi vur-
gulanan aspektlorde boyuk shamiy-
yat dasimaqdadir. XXI asrde dovlet
torbiyasinin substantiv, idareetma vo
funksional aspektlarinin bir-birini ta-
mamlamasi (ahangdarhgi) milli dév-
latgilikde strateji ahamiyyat dasiyir.
Bu sertin 6denmasi ise tamamile milli
liderin Gzarine dlsdr.

Burada meydana bir nege sual
cixir: siyasi liderliyin sinerjisinin yaran-
masinda sistem komponenti kimi asas
rolu cemiyyatin hansi tebagasi oyna-
ya biler? Cemiyystin elitasimi? Lide-
rin tarefdarlarimi? Belka hakim siyasi
partiya? Yoxsa, hansisa basqa sosial
tebaqa?

Sosial-siyasi sinergetikanin qa-
nunlarina goéra, burada misayyanedici
rolu konkret cemiyyatin mévcud oldu-
gu real sarait oynayir. Cemiyyatin qar-

sisina qoydugu magsadlar, daxili ve-
ziyyat, regional va global proseslarin
hamin cemiyysts tesiri 6zallikleri ve
dovletcilik ananasinin asas faktorlari
kimi parametrlorin sistemi lidera konk-
ret aparici amili daqiglesdirmaye im-
kan verir. ilham Bliyev bu sertler daxi-
linde dovlet terbiyasini baslica olaraq
comiyystin genc tebaqesi (zarinde
inkisaf etdirmaye garar vermisdir. Bu,
dovlst tarbiyssinin substantiv, idarset-
ma va funksional aspektlerinin vah-
dati daxilinds reallasdiriimisdir. Onun
asas tazahur formalari: ganc naslin

ideoloji tarbiyasini sirf mustaqil dov-
letgiliya baglayan mdistavide aparil-
mas! (azerbaycangiliq), vatanparvar-
lik ruhunun yeni saraite uygun inkisaf
etdiriimasi (azarbaycanciliqg konteks-
tinde Vetenseverlik va milli masuliy-
yat hissinin inkisafi, serafli va qalib
asgar duygusunun asilanmasi), yeni
kadrlarin yetisdiriimasi (tahsil islahat-
lari fonunda diinyanin aparici ali mak-
teblerinds tahsil almaq Ugin davamli
olaraq genclerin xarica géndarilmasi),
yeni idrasetma institutlarinda gencle-
rin yeri va rolunun artiriimasi (ali dov-
lot idarsetmasinden tutmus miuxtalif
ndv xidmat sahslerinde ganclere Us-
tinlik verilmasi (masalan, ASAN xid-
mat), genc sahibkarlar tebagasinin
“Azarbaycan namina” starina uygun
yetisdiriimasi va “ddvlatci ziyalilar” te-
bagasinin formalasdiriimasi.

Belslikle, siyasi liderliyin sinerjisin-
da “dovlet tarbiyssi” anlayisi 6zinde
bir nega faktoru sintez edir. Onlar asa-
gidakilardir:

- Yeni ganc naslin milli mustaqil
demokratik dévlatgilik ruhunda terbiya-
si va ictimai masuliyystini aydin derk
edan vatandas kimi yetisdiriimasi;

- idareetmade milli ruhlu doévletgi
ganclerin payinin Ust saviyyaya ¢ixa-
rilmasi;

- Dovlet ve cemiyyst namina gali-
san genc sahibkarlar tebagasinin for-
malasdiriimasi;

- Ordu quruculugunda ganclarin
vatensevar, qalib, vetenparvaer, dovlatgi
ruhunda yetisdirilmasi G¢lin kompleks
programlarin reallasdiriimasi;

- Camiyystin elitasini asas olaraq
dovlatci ziyalilar tebagasinden forma-
lagdiriimasini nazads tutan programla-
rin hayata kegirilmasi.

Muasir merhslede Azarbaycanda
mustaqil dévlst quruculugunda bu tar-
kib hissalerinin har birinin boyuk ahe-
miyyati vardir. Onu deyak ki, butov-
lUkda dunya tecrubasi Ugun de hamin
faktorlarin vacibliyini Qarb tedqigatgi-
lari ve analitikleri vurgulayirlar. Bir ni-
muna gostarak.

ABS-in taninmis analitiklarindan
olan Corc Fridman bir nega il 6nce
“Stratfort’un basgisi kimi galeama aldi-
g1 tahlili-prognostik xarakterli yazida
vurgulayirdi ki, Racab Tayyib ©rdogani
diger dunya liderlerindan farglendiran
baslica cehatlardan biri cemiyyasts fay-
da vermayi asas maqgsad hesab edan
genc sahibkarlar tebagasi (strat) ya-
ratmasindan ibaratdir. Ganc tirk sahib-
karlar qazanclarini havasle cemiyyastin
faydasi tgun xarclayirlar. C.Fridmana
gora, bu keyfiyyatde ganc sahibkarlar
tebagasinin movcud olmasi, toplumda
orta tebaqinin strateji perspektivinin
baslica g0stericisidir.

Tabii ki, burada bir ince magama da
aydinliq gatirmays ehtiyac var. Masala
ondan ibarstdir ki, falsefe ve polito-
logiyanin nazari-metodoloji kateqorial
aparatindan istifade edarak istonilon
nazari konstruksiyani qurmaq olar. An-
caq bunun tg¢ln 6ncae liderin faaliyyati-
nin konkret istigamatleri ve alde etdiyi
naticaler mdvcud olmalidir. Prezident
ilham Sliyevin siyasi liderliyinin siner-
jisinin nazeri teqdimati birbasa prak-
tiki faaliyyatinin Umumi manzarasina,
konkret faktlara dayanir. Mahz bu as-
pektda bir mihim cehati mutlaq vurgu-
lamagq lazimdir.

ilham Sliyevin siyasi liderlik siner-
jisi praktiki fealiyystde strateji zaka
gabiliyyati ile ylksak saxsi keyfiyyat-
lorinin vehdatine asaslanir. Bu tezisi
tosdig eden ve Prezidentin sistemli
olaraq reallasdirdigi konkret program-
lar mévcuddur. Hoamin sirada idareet-
mada vitse-prezidentlik institutunun
ugurla reallasamasini temin edan
programi, enerji strategiyasina aid
layihalerini, “demir yumruq” ve “biz
birlikde gucliylk” kalamlarinin ifade
etdiyi hemraylik ve monolitlik prog-
ramlarini, Azarbaycanin siyasi muhi-
tinde demokratik sigrayis effekti veran
siyasi dialoq programlarini, ordu quru-
culugunun strateji humanitarligini ve
milli tehlUkasizlikls six alagasini temin
edan programlari gostara bilerik. Bu
magamlarin falsafi ve politoloji anlami
nece ola bilar?

(ardi var)

Fiizuli QURBANOQV,
XQ-nin analitiki,
falsafa elmlari doktoru



