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9൴WVH-SrH]൴GHnWl൴N� X÷XrlX 
$]ərbaycan nümXnəV൴
İlham Əl�yev postsovet məkanın-

da v�tse-prez�dentl�k �nst�tutunu uğurla 
�darəetməyə dax�l edən yeganə l�derd�r. 
D�gər postsovet ölkələr�ndən də buna 
cəhd edənlər�n olduğu məlumdur. Lak�n 
onlar uğursuz oldu, müsbət nət�cə ver-
məd�, s�yas� qarışıqlıq yaratdı. Azərbay-
can Prez�dent� �sə zamanında, müstəq�l 
dövlətç�l�yə faydalı olan və �darəetmədə 
şəႇalığı, səmərəl�l�y�, demokra�tkl�y� daha 
da güclənd�rən kontekstdə v�tse-prez�-
dentl�y� müas�r Azərbaycanın �darə ed�l-
məs� s�stem�nə dax�l etm�şd�r! 

Təcrübə göstər�r k�, Mehr�ban xanım 
Əl�yevanın B�r�nc� v�tse-prez�dent statu-
sunda fəal�yyət� müstəq�l dövlətç�l�y�n və 
demokratr�k �darəetmən�n �nk�şafı üçün 
olduqca faydalıdır! Bundan başqa, söh-
bət fakt�k� olaraq Azərbaycanda şərt� ola-
raq “v�tse-pre�zdentl�k �nst�tutu” adlana 
b�ləcək had�sədən ged�r. Çünk� B�r�nc� 
v�tse-prez�dent�n rəhbərl�y� �lə b�r neçə 
v�tse-prez�dent də fəal�yyət göstərməl�d�r. 

İdarəetmə baxımından burada yen� 
l�derl�y�n vac�b b�r özəll�y�n� görmək olar. 
Prez�dent �darəetmə mexan�zm�n� daha 
da təkm�lləşd�r�r və onu fakt�k� olaraq 
�stən�lən böhranlı s�tuas�yada çev�k və 
səmərəl� fəal�yyətə hazırlayır. Bununla 
s�yas� müstəq�ll�k baxımından vac�b olan 
�k� aspekt�n prosessuallığı və leg�t�ml�y� 
təm�n ed�lm�ş olur. 

B�r�nc�s�, mövcud s�yas� kursun da-
vamlı olaraq reallaşması təm�n ed�l�r. 
Böhranlı vəz�yyət yaransa, o halda v�t-
se-prez�dentl�k qarşıya qoyulan məqsəd-
lərə çatmaq üçün s�yas� var�sl�k əsasında 
�darəetmən� davam etd�rə b�lər. 

İk�nc�s�, öncədən bu cür keç�d�n 
leg�t�ml�y� mövcud olduğundan belə 
dəy�ş�kl�k heç b�r s�yas� kr�z�s yara-
da b�lməz. Avtomat�k olaraq, s�yas�- 
�darəetmə leg�t�ml�y� təm�n ed�lm�ş olur. 

Uğurlu m�ll� l�der�n fəal�yyət�ndə 
�darəetmədə bu k�m� yen�l�y� z�dd�yyət-
s�z dax�l etməs� onun l�derl�k s�nerj�s�n�n 
əhəm�yyətl� aspektlər�ndən b�r�d�r. Çünk� 
XX, əsr�n gözlən�lməz və sürətl� geos�ya-
s�, s�yas�, təhlükəs�zl�k və s. dəy�ş�kl�klər� 
fonunda leg�t�m hak�m�yyət�n davamlı 
fəal�yyət� məsələs� çox aktuallaşır. Hə-
m�n məqam �nd� dəbdə olan “s�yasət�n 
posthəq�qət” mərhələs�ndə daha aktual 
görünür.

“Posthəq�qət” və ya “postdoğru” an-
layışı son �llər çox aktuallaşmış, “Brex�t” 
və Donald Trampın prez�dent seç�lməs� 
�lə s�yas� leks�konda ön plana çıxan ter-
m�nlərdən olmuşdur. Oksford lüğət� hətta 
onu 2015-c� �ldə “�l�n term�n�” adlandır-
mışdır. S�yas� �darəetmə və təbl�ğat baxı-
mından burada başlıca məqam ondan 
�barətd�r k�, toplumda rəy və f�k�rlərlə ma-
n�pulyas�ya etməklə reallığa uyğun olma-
yan vəz�yyət yarada b�lər və bunu normal 
qəbul edərlər. 

Deməl�, hər hansı cəm�yyətdə sün� 
man�pulyas�yalarla leg�t�ml�y�n qeyr�-le-

g�t�m obrazını və ya l�der�n qeyr�-l�der 
�m�c�n� yarada b�lərlər. Bu cür fəal�yyət-
də �darəetmə və l�derl�k s�stem�n�n da-
yanıqlı və davamlı olması çox vac�bd�r. 
Müstəq�l dövlət�n l�der� �stən�lən s�tuas�-
yada �darəetmən� təm�n edə b�l�rsə, hər 
b�r təbl�ğat� man�pulyas�yaya və �ct�ma� 
rəy�n sün� dəy�şd�r�lməs�nə �mkan verm�r-
sə, uğurlu olur. Çünk� �ct�ma� rəy�n sün� 
dəy�şd�r�lməs� fakt�k� olaraq “h�perreallıq” 
(Jan Bodr�yar) yaradır k�, bu da kütlən�n 
yanlış təsəvvürlərə qapılmasına �mkan 
ver�r. Postsovet məkanında nümunə k�m� 
hazırda Ermən�standa, Gürcüstanda və 
Ukraynada mövcud vəz�yyət� göstərə 
b�lər�k. Bu ölkələr�n hər b�r�ndə (onlardan 
�k�s� Azərbaycana dostdur) n�zamlı olma-
yan və dayanıqlığının davamlılığı suallar 
doğuran vəz�yyət mövcuddur. 

Belə çıxır k�, əsl�ndə, �darəetməyə 
yen� elementlər�n və ya onlardan b�r 
neçəs�n�n dax�l ed�lməs� �ncə s�yas� l�der-

l�k tələb ed�r. Və bu özəll�y�n əhəm�yyət� 
XX, əsrdə daha da artmışdır. 

Aydındır k�, vurğuladığımız aspekt-
də �darəetmən�n dayanıqlığı və şəႇaflığı 
leg�t�ml�k kontekst�ndə d�gər şərtlər�n də 
ödənməs�n� tələb ed�r. Onların sırasında 
toplumun b�rl�y� və bütövlüyünü təm�n et-
mək xüsus� yer tutur. Yen� uğurlu l�derl�y�n 
s�yas� s�nerj�s�ndə bu faktor əsasdır. Hət-
ta, deyə b�lər�k k�, toplumun b�rl�y� “dax�l� 
və xar�c� s�yasət�n pr�or�tetlər�n�n kəs�şd�-
y� aktual s�yas� məkan”dır. İlham Əl�yev 
nümunəs�ndə bu məsələ Prez�dent�n 
“Dəm�r yumruq”, “b�z b�rl�kdə güclüyük!” 
və s�yas� d�aloq proqramları pr�zmasında 
daha da aktuallaşmış olur.  

0XlW൴NXlWXral൴]m൴n  
VoV൴al V൴nHrM൴V൴

Tar�xdə s�yas� l�derlər�n çox maraqlı 
və müdr�k kəlamları olmuşdur. Onların 
sırasında yalnız türk dünyasının dey�l, 
bütövlükdə dünyanın d�qqət�n� çəkm�ş 
kəlamları olan Mustafa Kamal Atatürk 
və Heydər Əl�yev də vardır. XX, əsr�n 
çox mürəkkəb, z�dd�yyətl� və ümum�l�kdə 
“�darəolunan xaos” mərhələs�ndə s�ya-
s� nüdr�kl�k çət�n b�r m�ss�yadır. Üstəl�k, 
müdr�kl�y� konkret kəlamlarda, tez�slərdə 
və formullarda �fadə edə b�lmək ayrıca 
yüksək şəxs� keyf�yyətlər tələb ed�r. İl-
ham Əl�yev artıq sübut etm�şd�r k�, yen� 
müdr�k s�yas� l�derd�r. Azərbaycan Prez�-
dent�n�n bununla bağlı kəlamları çoxdur. 
Onlardan yalnız �k�s�nə – məşhur “də-
m�r yumruq” və “b�z b�rl�kdə güclüyük!” 
kəlamlarına s�yas� s�nerj� kontekst�ndə 
baxaq.

Öncə onu vurğulayaq k�, İlham  
Əl�yev azərbaycançılıq çərç�vəs�ndə 

mult�kultural dəyərlər�n cəm�yyətdə otu-
ruşması üçün səmərəl� proqramlar həya-
ta keç�rm�şd�r. Azərbaycan vətəndaşları, 
xüsus�lə gənclər h�ss etm�şlər k�, dövlət 
etn�k mənsubluğundan asılı olmayaraq 
hər kəsə “eyn� gözlə baxır”. Bu, müas�r 
cəm�yyətlərdə dövlətç�l�k baxımından 
çox mühüm faktordur. “Dəm�r yumruq” 
və “B�z b�rl�kdə güclüyük!” kəlamları bu 
s�yasət�n b�rbaşa mənt�q� nət�cəs�d�r. 

“Dəm�r yumruq” 44 günlük Vətən 
savaşı zamanı �fadə ed�lm�şd�r. Onun 
rəmz� mənası Azərbaycan toplumunun, 
xalqının yumruq k�m� b�r �deal ətrafında 
b�rləşməs� �lə bağlıdır. Bu �deal Azərbay-
can dövlətç�l�y�, Azərbaycan müstəq�ll�y� 
və azərbaycançılıqdır! Onun da �k� as-
pekt� vardır. B�r�nc� aspekt cəm�yyətdə 
dövlətç�l�k ətrafında həq�q� həmrəyl�y�n 
formalaşmasıdır. İk�nc� aspekt Azərbay-
can konsept� və m�ll� müstəq�l dövlətç�l�k 
ətrafında hak�m�yyət–cəm�yyət (oxu: l�-
der–xalq) b�rl�y�n�n təm�n�d�r. 

Bu �k� aspekt vəhdət halında Azər-
baycanın dövlət, xalq, hak�m�yyət və 
vətəndaş olaraq “dəm�r yumruq” k�m� 
b�rləşd�y�n� �fadə ed�r. Dövlət, xalq, hak�-
m�yyət və vətəndaş münas�bətlər� aspek-
t�ndə “dəm�r yumruğun” fəlsəf�-s�nerget�k 
mənası olduqca maraqlıdır.

Müas�r fəlsəfədə, ümum�yyətlə, sos�-
al müh�tdə vəhdət məsələs� çox müza-
k�rə ed�l�r. Xüsus�lə, məsələn�n dövlətç�l�k 
kontekst�ndə qoyuluşu dər�n �zahlar tələb 
ed�r. Əlbəttə, fərql� baxışlar vardır və bu 
da təb��d�r. Lak�n real olaraq cəm�yyətdə 
b�rl�y� təm�n etmən�n prakt�k� sübutu artıq 
konkret fəal�yyət tələb ed�r. XX, əsr�n ger-
çəkl�klər� onu da aktuallaşdırır k�, m�ll� l�-
der fəal�yyət�n�n bütün sahələr�n�n ahəng-
darlığı sayəs�ndə vəhdətə na�l olursa, bu, 
qalıcıdır və uğur sayıla b�lər. İlham Əl�yev 
həm�n nət�cəyə çox çət�n, r�sklərlə dolu 
sos�al-s�yas� vəz�yyətdə na�l oldu. 

L�der�n xüsus� böhranlı vəz�yyətlər-
də toplumun bütövlükdə b�rl�y�n� təm�n 
etməs� onun yüksək l�derl�k qab�l�yyət�-
n�n göstər�c�s�d�r. Bu məqam, xüsus�lə 
“posthəq�qətlər” dövründə stratej� əhə-
m�yyət kəsb ed�r. D.Tramp onun öhdə-

s�ndən gələ b�lməd�. Postsovet məkanı 
ölkələr�ndə m�ll� l�der�n toplumu b�rləşd�rə 
b�lməs� məsələs� hələ də müzak�rə möv-
zusudur. Münaq�şələr�n mövcud olduğu 
ölkələrdə bu məsələ daha kəsk�n xarak-
ter almaqdadır. 

Azərbaycanda �sə dövlət başçısı–l�-
der “dəm�r yumruq” �fadəs�n� �şlətd� və bü-
tün cəm�yyət onun doğruluğunu, həq�q�-
l�y�n� davranışı �lə sübut etd�! Deməl�, 
İlham Əl�yev prakt�k� olaraq “dəm�r yum-
ruğ”u yaratmışdır. Bu, Prez�dent�n s�yas� 
s�nerj�s�n�n əsas punktlarından b�r�d�r!

İlham Əl�yev daha dər�nlərdə b�rl�y� 
mot�və edən faktoru da sadə və eႇektl� 
r�tor�ka �lə Azərbaycan cəm�yyət�nə çat-
dırdı. Bu, vaxtında dey�lm�ş “B�z b�rl�kdə 
güclüyük!” kəlamıdır! “B�z b�rl�kdə güc-
lüyük!” kəlamının semant�kası “dəm�r 
yumruğu” yaradır. Onlar s�ntez halında 
�sə l�derl�y�n yen� məqamlarının s�yas� 
s�nerj�s�nə təkan ver�r. Onların harmo-
n�yasının məzmununda təm�ned�c� rol 
oynayır.  Çünk� bu kəlamlar, bütövlükdə, 
cəm�yyətdə müas�r çağırışlara cavab 
verən həmrəyl�k formalaşdırır. Bu for-
mul hazırda topluma o dərəcədə nüfuz 
etm�şd�r k�, heç b�r təbl�ğat� man�pulyas�-
ya mövcud əhval-ruh�yyən� poza b�lməz. 
Azərbaycan fakt�k� olaraq müstəq�l döv-
lət�n kənardan olan təs�rlərə müqav�mət 
formulunu ortaya qoymuşdur! Bu proses-
də həmrəl�y�n d�gər mühüm komponent� 
olan s�yas� d�aloq çox c�dd� rol oynayır.

3rH]൴GHnW൴n ൴namlı Yə 
Vəmərəl൴ SroTramı

Ümum�l�kdə “d�aloq” məsələs� müas�r 
fəlsəfədə çox aktualdır və ona maraq bö-
yükdür. Cəm�yyət�n bütün sferaları ara-
sında b�rl�yə x�dmət edən münas�bətlər�n 
formalaşmasının yolu d�aloqdan keç�r. 

Mult�kultural dəyərlər�n mövcud ol-
duğu şəra�tdə �sə d�aloq stratej� mah�y-
yət kəsb ed�r, onun funks�onal m�ss�yası 
daha aktual xarakter alır. Bu zaman d�a-
loqun səmərəl� və uğurlu formulu önəm 
kəsb ed�r. Həm�n kontekstdə müas�r fəl-

səfədə Y.Habermas, N.Luman, M.Hay-
degger və d�gərlər�n�n maraqlı f�k�rlər� 
vardır. Onlar, bütövlükdə, Qərb cəm�y-
yətlər�ndə və dövlətlərarası münas�bət-
lərdə �nteqras�ya məsələs�n� aktual sayır 
və ona na�l olmağın üsullarından bəhs 
ed�rlər. Lak�n hələl�k hər kəs�n qəbul et-
d�y� və real olaraq həyata keçən formul 
tapılmamışdır. Bunun əyan� təzahürü Av-
ropa İtt�faqının hazırda yaşadığı mövqe 
b�rl�y�ndə və sos�al �nteqras�yada çət�n 
vəz�yyətdə olmasıdır. Y.Habermas m�llət-
lərüstü �nteqras�yadan danışır, lak�n hələ 
bu nəzər�yyə olaraq qalır. Onun real nə-
t�cələr� yoxdur!       

Azərbaycanda �sə İlham Əl�yev ar-
dıcıl surətdə və davamlı olaraq dax�ldə 
s�yas� d�aloq model� konseps�yasını ha-
zırlamış və onu addım-addım, mərhələl� 
şək�ldə reallaşdıran m�ll� lderd�r. 

Məsələyə b�r qədər yaxın keçm�ş�-
m�zdə mövcud olmuş vəz�yyətdən bax-
maq lazımdır. Azərbaycanda keçən əsr�n 
90-cı �llər�n�n əvvəllər�ndə s�yas� müh�t�n 
son dərəcədə rad�kallaşdığı və hətta 
kr�m�nallaşdığı məlumdur. Ulu öndər hə-
m�n dağıdıcı proses� dayandırdı və onu 
hüquq�, s�v�l s�yas� rəqabət müstəv�s�nə 
yönəltd�. Bununla yanaşı, postsovet 
ölkələr� təcrübəs� göstər�r k�, XX, əsr�n 
gəl�ş� �lə kənardan müxtəl�f bəhanələrlə 
(məsələn, “rəngl� �nq�lablar” və ya “sovet 
dəyərlər� ən yaxşısıdır” şüarı adı altında 
s�yas� qüvvələrdən “SSRİ-n�n bərpası”nı 
aktuallaşdırmağa çalışanların akt�vləşd�-
r�lməs� və s.). Bu k�m� s�yas� tələlərə keç-
m�ş sovet respubl�kalarından düşənlər 
oldu və �nd� də onlar z�dd�yyətlər �ç�ndə 
vurnuxurlar. 

D�gər tərəfdən, müstəq�ll�y�n� əldə 
etm�ş ölkələrdə s�yas� part�yaların d�a-
loqunun təşk�l� olduqca aktuallaşmışdır. 
Bu bağlılığa da Azərbaycan təcrübəs�nə 
dər�ndən nəzər salmaq faydalı olardı.

(ardı var) 

Füzul� QUR%AN2V,  
“XalT Təzet�”n�n anal�t�k�,  

IəlsəIə elPlər� dRktRru

L�der həssaslıT nüPa-
y�ş etd�rəndə və �nsanları 
b�rləşd�rəndə kRPanda Ta-
l�b Jəl�r.
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%ələG൴yyələr൴n Iəal൴yyəW൴ 
mü]aN൴rə olXnXb

Naxçıvanda bələdiyyə sədrləri-
nin� mərkəzi və yerli icra hakimiyyəti 
orqanları rəhbərlərinin iútirak etdiyi 
müúavirədə özünüidarəetmə qurum-
larının fəaliyyətindəki problemlər və 
onların həlli yolları müzakirə olunub�

Naxçıvan Muxtar Respubl�kasında 
Azərbaycan Respubl�kası Prez�dent�n�n 
səlah�yyətl� nümayəndəs� Fuad Nəcəfl� 
bələd�yyələr�n �ş�ndə müşah�də olunan 
problemlər� d�qqətə çatdıraraq, onların 
həll�n�n vac�bl�y�n� qeyd ed�b. O b�ld�-
r�b k�, Naxçıvan ölkən�n ümum� �nk�şaf 
tendens�yasının önəml� parçasıdır.  An-
caq köhnə, düzgün olmayan �darəetmə 
qaydası bu �nk�şaf proses�n�n sürət�lə 
aprılmasına mane olur. Ona görə də hər 
b�r qurum öz �darəetmə s�stem�nə yen�-
dən baxmalı, fəal�yyət�ndə hesabatlılıq 
və mal�yyə şəႇaflığını təm�n etməl�d�r. 
Səlah�yyətl� nümayəndə vətəndaşların 
mürac�ətlər�nə baxılmasında  şəႇaflığın 
təm�n olunması, qanunaz�dd hallara qar-
şı tədb�rlər�n görülməs�, vətəndaşlarla 
münas�bətdə daha d�qqətl� olmağın zə-
rur�l�y�nə də toxunub.

Naxçıvan Muxtar Respubl�kası-
nın ədl�yyə naz�r�n�n müav�n� Hüseyn 
Səfərov bələd�yyələrlə �ş�n qurulması 
qaydaları və bu sahədək� mövcud vəz�y-

yətdən bəhs ed�b. O söyləy�b k�,  bələd�y-
yələr vətəndaşlarla �ş� düzgün qurmur. 
Xüsus�lə torpaqların �carəyə və mülk�y-
yətə ver�lməs�, yerl� verg�lər�n yığılması, 
yaşayış məntəqələr�ndə təm�zl�yə r�ayət 
olunması və tullantıların �darə olunması 
�lə bağlı c�dd� problemlər mövcuddur. 

Naxçıvan Muxtar Respubl�kasında 
Azərbaycan Respubl�kası Prez�dent�n�n 
səlah�yyətl� nümayəndəs�n�n müav�n� 
Sam�r Sey�dəhmədl� bələd�yyələr�n fəa-
l�yyət�ndək� mövcud problemlər�n, yol 
ver�lm�ş nöqsanların aradan qaldırılması 
�lə bağlı görüləs� �şlərdən danışıb.

Sonra bələd�yyə sədrlər�n�n f�k�rlər� 
d�nlən�l�b, mürac�ətlər qeydə alınıb.

Müşav�rədə problemlər�n həll� �s-
t�qamət�ndə müvaf�q tapşırıqlar ver�l�b.

B�ld�r�l�b k�, problemlər�n həll� �s-
t�qamət�ndə bütün �mkanlardan �st�fadə 
ed�lməl� və mütəmad� olaraq seç�c�lər 
qarşısında hesabatlar ver�lməl�, ver�lən 
tapşırıqların �crası üzrə mon�tor�nqlər 
aparılmalıdır.
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Muxtar respublikanın dövlət qu-
rumları infrastruktur layihələri ilə 
bağlı açıq tenderlər elan ediblər�

B�ld�r�l�r k�, yaxın günlərdə dövlət 
satınalmalarının vah�d �nternet porta-
lında b�r neçə yen� lay�hən�n satınalma 
elanları ver�l�b. Eyn� zamanda b�r sıra 
�nternet saytlarında da həm�n lay�hələrlə 
bağlı müvaf�q məlumatlar yerləsd�r�l�b. 

Satınalmalarda �şt�rak etmək �stəyən �n-
vestorlar https:��etender.gov.az� saytına 
dax� olub, satınalma şərtlər� �lə tanış ola-
raq, müsab�qədə �şt�rak edə b�lərlər.

Ümum�l�kdə �sə 2023-cü �l ərz�ndə 
Naxçıvan Muxtar Respubl�kasının döv-
lət qurumları tərəf�ndən aqrar sektorun, 
təhs�l, mədən�yyət, səh�yyə sahələr�n�n, 
müxtəl�f rab�tə və d�gər telekommun�-
kas�ya x�dmətlər�n�n hərtərəfl� �nk�şafı 
�st�qamət�ndə 32 sos�al-�nfrastruktur 
lay�həs� üzrə açıq tender elanı ver�l�b. 
Qısa müddətdə 80-ə yaxın ş�rkət həm�n 
satınalmalarda �şt�rak etmək üçün təkl�f-
lər�n� dövlət satınalmalarının vah�d �nter-
net portalı vas�təs�lə təqd�m ed�b.

Hazırda 15-ə yaxın lay�hə üzrə satı-
nalma müsab�qəs� tamamlanıb, nəzərdə 

tutulan �şlər�n həyata keç�r�lməs� �lə bağlı 
lay�hələnd�rmə və ya t�k�nt�-qurasdırma 
�şlər�nə başlanılması planlaşdırılır. Bu 
lay�hələr “Naxçıvan Muxtar Respubl�ka-
sının sos�al-�qt�sad� �nk�şafına da�r 2023-
2027-c� �llər üçün Dövlət Proqramı”nın 
və  bu sənəd�n 2023–2024-cü �llər üzrə 
Təfs�latlı Tədb�rlər Planınında əks�n� ta-
pıb. Həyata keç�r�ləcək lay�hələr muxtar 
respubl�kanın hərtərəfl� müas�r �nk�şa-
fına, vətəndaşların həyat səv�yyəs�n�n, 
sos�al vəz�yyət�n�n yaxşılaşdırılmasına, 
əlver�şl� b�znes müh�t�n�n formalaşdırıl-
masına, �nnovat�v �nk�şafa şəra�t yarada-
caq, qəd�m d�yarın s�masının əhəm�yyət-
l� dərəcədə dəy�şərək tərəqq� çalarları 
almasında mühüm rol oynayacaq. 
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