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Prezident—xalq vohdatinin
banzarsiz niimunasi

Azarbaycan Prezidentinin 20 illik
foaliyyati Avrasiya mekaninda dovlet
bascisi-lider vahdatinin parlag niimuna-
sini yaratmisdir. ilham 8Sliyevin fea-
liyyeti bu baximdan bitin menalarda
yenilikdir. Onun falsafi va siyasi-nazeri
asaslandirilmasi genis yanasma talab
edir. SUbha etmirik ki, Prezidentin fea-
liyyatini uzun muddat ve ehatali tehlil
etmoak, arasdirmaq zerurati yaranmig-
dir. Muasir falsafenin va liderologiyanin
kriteriyalari isiginda bu masala ciddi
arqumentlagdirmaler asasinda arasdir-
malar teleb etmakdadir. Bu yazida biz
tehlilini aktual hesab etdiyimiz bir nega
magam Uzearinde dayanmaga c¢alisaca-
diq.

ilham 8liyev 2003-cii ilin oktyabrin-
da Prezident segilmasi miinasibatile ke-
cgirilean andigma marasiminda ¢ox aydin
mantigle mesajlar vermisdi. Prezident
ulu 6nder Heydar Oliyevin muayyan
etdiyi siyasi kursu donmaden inkisaf
etdiracayini va bunun fonunda konkret
vazifaleri yerine yetiracayini bayan et-
misdi. Hemin sirada Azarbaycanin tah-
lUkasizliyinin va sabitliyinin tamini, erazi
butévliylinin barpasi, xarici siyasetde
konsturktiv emakdasliq shatesinin ge-
nigloendiriimasi, enerji strategiyasinin
davaml olaraq reallagdiriimasi, Azar-
baycan cemiyyatini multikultural deyer-
lar esasinda birlesdirmak prosesesinin
inkisafi, geosiyasi xarakterli tagabbus-
larin irali sUrulmesi, ordu quruculugu-
nun davam etdiriimasi, sosial-igisadi
islahatlari ardicil sekilde aparilmasi va
diger aktual masalalar xususi yer tutur-
du.

Artig 2013-cu ilde yenidan Prezident
segilonds ilham 8liyevin verdiyi mesaj-
lar stbut edirdi ki, 10 il avvalki vadle-
rine tam amal olunmusdur. ©n asasi ise
ondan ibarat idi ki, diinya Azarbaycan
Prezidentinin 2003-cu ildan baslayaraq
derin, disinilmus, konkret praktiki ad-
dimlardan tutmus siyasi ritorikasina qe-
dar cilalanmis sistemli siyasi kurs haya-
ta kecirdiyini derk etmisdi. Bu, obrazli
desak, dinyanin aparici siyasi liderle-
rinde “ylngul sok” effekti yaratdi. Onlar
Avrasiya makaninda aktiv, tesebbuskar
ve garglya qoydugu vazifaleri XXI asrin
¢aginglarina uygun reallagdiran bir mil-
li liderin meydanda oldugunun fargine
vardilar. Balke da gozlamirdilar. Ancaq
2003-cii ilden 2013-cii ile gadar ilham
Oliyevin ham daxili, heam da xarici si-
yasatde hayata kegirdiyi layihaler ¢ox
seydan xabaer verirdi.

Diinya gérdi ki, Ulu Ondar 1994-cii
il va 1995-ci ilde BMT-nin yuksak tri-
bunasindan bayan etdiyi Azarbaycan
Respublikasinin dévlet olaraq siyasi,
hidquqi, iqtisadi, emakdasliq, tehlika-
sizlik, enerji, idareetma istigamatlorin-
de garsisina goydugu magsadleri ilham
Oliyev boyuk ugurla XXI asrin kesma-
keslerine regman hayata kegirir. Bu,
yeni liderin sistemli konsepsiyaya ve
praktiki fealiyyat kursuna malik olmasi
anlamina gelirdi. Bu reallq, hetta, be-
zilerini gorxutdu da!

Azarbaycan 2003-2013-ct illards
daxili sabitliyi temin etmakle 06lkanin
tehlUkesizliyini yeni saviyyaye ylksalt-
misdi. Cemiyyatin birliyi artmisdi. Ordu
quruculugu intensiv davam edirdi. Ener-
ji ve nagliyyat-loqistika layihaleri heyata
kecirilirdi. Azarbaycanin beynalxalq ni-
fuzu suretle artirdi. Ermanistan istisna
olmagla, bitin gonsularla konstruktiv
amakdaslig muhiti yaradilmisdi. Av-
ropa ittifaqi ile berabsrhiiquglu smak-
daslig mustavisine kegid ciddi suratda
qarslya vazifs kimi qoyulmusdu. Ve bir
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nega illik gergin miibarizeden sonra Al
da Azerbaycan realligini anladi, Baki ile
barabarhliquqglu emakdasliq kursunu
gabul etmaya macbur oldu. Azarbayca-
nin taklif etdiyi emakdasliq paketi Gzro
muzakiralar basladi.

Bohranh situasiyalarda
ugurlu liderlik

Burada bir magami mutleq vur-
gulamaq lazimdir. Biz, 2008-ci ilde
Conubi Qafqazda Rusiya—Gurcustan
garsidurmasi zamani yaranmis Vo
2013-2014-cl illerde Rusiya—Ukrayna
minasibatlerinde enerji masalasina
gore meydana gelmis bohranli veziy-
yatleri naezarda tuturug. Bu iki hadisa
geosiyasi aspektde postsovet maka-
ninda ¢ox ciddi proseslerin getdiyina
isara idi. Her iki bohranli hal tGgun or-
tag olan magam risklerin dovlstlerara-
sI munasibatlerin butin sferalarinda
artmasindan ibarat idi. Ele bir hassas
vaziyyat meydana galmisdi ki, kigicik
bir sahv istanilon mistaqil dovlset tgiln
folakata cevrile bilerdi. Girclstan ve
Ukrayna c¢ox miurakkab, tslatimli bir
duruma dismakda idiler.

Demeali, Azsrbaycani faktiki ola-
raq genis makanda tehlukali geosiyasi
manzars shats edirdi. Bunlara regman
ilham 8liyev gox tsmkinli, inamli ve
konstruktiv siyasst yeritmakde davam
edirdi. Falsafi ve politoloji baximdan,
bu, liderin sexsiyyatindan, iradi key-
fiyyatlorinden ve strateji zekaya sa-
hib olmasindan xeber verirdi. ilham
Oliyev real faaliyyati ila liderliyin irsilik,
situasion, transformasiya ve dayarler
talimlerinde ylksak giymatlandirilen
batin keyfiyyeatlorine cavab verirdi.
Bu da Avrasiya makaninda bir yenilik
va hetta, ilk idi! CUnki uzun illar gox
hagsizliga maruz galmis, har terefden
sixigdirilan, srazisina tecavuzler edilan
va genc olan mistaqil dovlsts ylksak
dereceda ugurla raberlik etmak c¢ox
¢otin masals idi. Yalniz onu deyak ki,
liderliyi arasdiran bir ¢ox filosof ve po-
litologlar (masalen, Qarbde A.Braun,
B.Kellerman, J.Blondel, F.Fukuyama,
Ukraynada O.A.Fisun, Qazaxstanda
D.Kaletayev, Rusiyada Y.Kudryasova
va digerlari) XXI asr tg¢un ugurlu lider-
lik nimunasinin adekvat kriteriyalarini
muayyan etmakda catinlik ¢okirdilar.

Bunun asas sababi xUsusile postso-
vet makaninda Qarb arasdirmagilarinin
oncaler ugurlu hesab etdiklori liderlik
ndmunasinin iflasa ugramasi ile bagh-
dir. Bu naticaeya galmaya mahz vurgula-
digimiz 2008-ci il ve 2013—-2014-cl iller
bohranlari tekan verirdi. Artiq filosoflar
va politologlar mustaqil dovlstlerin bas-
¢ilarinin ham ds lider kimi ugurlu olma-
sinin basqa kriteriyalarini axtarirdilar.
Qarb falsefi ve politoloji fikri G¢ln bela
bir béhranl seraitde ilham Sliyev yiik-
sok liderlik gabiliyysti nimayis etdirirdi.

Getdikca aydin olurdu ki, filosof ve
politologlar real ugurlu lideri lazim ol-
dugu yerda axtarmayiblar! Onlar 6zleri
ucln uydurduglari “liberalizm”, “demok-
ratiya”, “islahatlar” ve s. kimi anlayis-
larin il§imlarinda tafekkirlerini korsalt-
misdilar! Yeri galmiskan, Qarb falsafi
va politoloji fikrinin vurguladigimiz anla-
yislar kontekstinde bohranl veziyystde
oldugu haqgqinda italyan filosof ve poli-
tolog Danilo Zolo darin arasdirma apar-
mis va bununla bagl monografiya darc
etdirmisdir. Masslen, D.Zolo Qarbin
“demokratiya” anlayisini 6zu tglin gox
murakkablesdirdiyini va hazirda bu an-
layisin konkret mazmununun olmadi-
gini falsefi olaraq asaslandirir (fransiz
filosof, sosiolog ve politoloq Edgar Mo-
renin “murakkablik paradigmasi” priz-
masinda). ABS ve Avropada ¢ox sayda
fikir sahiblari de bu mévzuda tedgiqat
aparmiglar va proses davam edir.
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Siyasi varislik vo
inkliiziv legitimlik

Hamin kontekstde Qarb va Rusiya
filosof ve politologlar liderlikde siyasi
varisliyin konkret sertlarini muiayyan
etmoakde do c¢atinlik c¢akmakdadirlar.
Farqli izahlar mévcuddur. Onlar bir fi-
kirde ortaq moévqedadirlar: muasir ta-
rixi merhalede dovlstcilik aspektinde
siyasi varislik oldugca ciddi shemiyyat
kasb edir. Burada hakimiyyatin legitim
Otirulmasindan tutmus iqtidarda galma
muddati ve onun legitimliyinin inklGziv
temin edilmasi kimi masalaler 6n pla-
na c¢ixir. Tedgigatcilar igtidarin tez-tez
dayismesini birmenali ve qati olaraq
misbat hal kimi giymatlendirmakdan
artiq g¢akinirlar. Clnki mustaqil dovlet-
lerin tacriibasi bunun dogru olmadigini
gOstarmakdadir. Bundan basga, siyasi
varisliye tam, haqigi manasinda, amal
edildiyi 6lkalarde gox ugurlu quruculuq
islerinin getdiyi bir fakt olaraq poltoloq
ve filosoflarin gqarsisinda dayanir.

Butlin  bunlardan ilham  8liyevin
liderlik nimunasinda yer tutan va false-
fi, siyasi-nazari shamiyyati boyuk olan
bir natice alinir: ilham Slieyev 2003-cii
ilin oktyabrinda Prezident secilarok
siyasi varislik prinsipi asasinda Ulu
Onderin yaratdiyi méhkam temallers
asaslanaraq dovlstimizi strateji hadef-
lare dogru ugurla apardi.

Demali, falsafi olaraq Azerbaycanda
siyasi varisliyin temin edilmasi ¢ aktu-
al faktorun sintezi asasinda muimkin
olmusdur.

Birincisi, prezidentin  legitimliyi-
nin xalq ve siyasi quvvaler tersfindan
sbzsuz taninmasi. Bunun da koékinde
dovlet basgisinin xalqin sesi ilo segil-
masi dayanir. ilham 8liyev 2003-ci
ilde Azarbaycan xalqinin boyuk akse-
riyyatinin sasini gazandi! Burada ulu
ondar Heyder Sliyevin xalga malum
mdracisti de ciddi rol oynamisdi. Cun-
ki xalg Heydar ©liyeve tam inanirdi.
Bununla yanasi, ilham Sliyevin kegen
asrin 90-ci illerinden baslayan siyasi
foaliyyeti de goz qabaginda idi. Bu fak-
torlar ilham ©liyevin yiiksek etimadia
prezident segilmasina va legitimliyinin
tam gabul edilmasina asas yaratdi.

ikincisi, ilham 8liyev segildiyi ilk
andan qetiyystle beyan etdi ki, Ulu
onderin yaratdigi moéhkam temsallera
asaslanaraq fealiyyat gostarecak. Bu,
siyasi varisliyin dévlat quruculugu kursu
mustavisinde inamla davam etdiriloce-
yinin ve bu yoldan zarre gader do ke-
nara gixilmayacaginin mesaji idi. Aydin
olurdu ki, lham 8liyev Heyder Sliyevin
muayyan etdiyi dovlst quruculugu kur-
sunu méhkam temaller hesab edir. Tam
haqli idi!

Tomallarin méhkemliyi Ulu Ondaerin
ifade etdiyi “bir millet, iki dovlet” formu-
lunun dovlet quruculugunun yeni stra-
tegiyasi kimi realliga uygun olmasindan
ve Azarbaycanin mustaqil dovlet quru-
culugunun strateji hadaflarinin diizgiin
muayyan edilmasinden qaynaglanirdi.
Bu da siyasi varislikde “bir millat, iki
dévlst” formulunun strateji hadaf baxi-
mindan markazi yer tutdugunu goste-
rir. Onun ana xattini (ve ya reallasma
anatomiyasini) mdastaqil milli dovlatin
tehlkasizliyini temin etmak taskil edir.
Umumi migyasda ise “bir millat, iki ddv-
lat” bir millatin iki dovlatinin mustaqil ve
glcli olmasini 6ziinde ehtiva edan ge-
nis mazmunlu kalamdir!

Uclinciisii, ilham 8liyev artiq Azer-
baycan Respublikasi ddvlatinin basgisi
va xalqin sarsilmaz lideri kimi konkret
strateji hadafleri muayyanlagdirdiyini
bayan etmisdi. Siyasi varisliyin mazmu-
nu ve siyasi magsadi baximindan, bu,
oldugca shamiyyatli magamdir. Cunki

ilham Sliyev siyasi varislikde snane ve
tocrliba ile galacak quruculugun mexa-
nizmlarini, mazmununu ve maqsadleri-
ni six birlesdire bilmisdi. Yeri galmiskan,
bu tezisin dogrulugunu an ayani tasdiq
edan ela Prezidentin 20 illik faaliyyati-
nin konkret naticeleridir! Falsafi va si-
yasi-nazeri baximdan ise ilham 8liyev
liderlik nUmunasindae bir yenilik etmisdi.
Konkret olaraq, Azerbaycan Preziden-
ti siyasi varisliyin gelacak potensialini
daqig muayyan etmayi bacarmisdi.
Qarsisina qoydugu vazifsleri temkin,
ardicillig ve tesebbuskarligla hayata
kecirmaklo Azerbaycan lideri strateji
hadaf haqqinda deqiq tesavvire ma-
lik oldugunu nimayis etdirdi. ilham
Oliyevin “man nayi ne zaman etmak
lazim galdiyini yaxs! biliram” fikri, har
seyden 6nce, vurguladigimiz konteks-
tde ciddi shemiyyat kasb etmoakdadir.
Burada dovlst quruculugunda va-
cib sayillan ve siyasi-diplomatik she-
miyyati olan bir faktor vurgulanmalidir.
Masala ondan ibaratdir ki, XX| asrde
ugurlu rehbarlikde liderin hayata kegir-
diyi siyasi kursun son naticaleri 6nce-
den basqalarina malum olmamalidir.
Obrazli desak, burada “siyasi debit’iin
“siyasi endspili” yalniz har marhalanin
son naticalerinde (ize ¢ixmalidir. ilham
Oliyev bu baximdan ¢ox ugurlu ve me-
haratli “siyasi debut” etdi ve 2020-ci ilin
payizinda dovlet bascisinin  konkret
hansi strateji hadefler secdiyini aya-
ni gosterdi. Dinya Zsfer savasindan
sonra anladi ki, ilham 8liyevin 2003-cii
ilde verdiyi vadlar, aslinda, ciddi ve de-
rin distnldlmls, har marhalasi dolgun
muayyan edilmis mikemmal dovlet qu-
ruculugu kursunun bir marhalesindan
behs edir. Bunu, ilham 8liyevin siyasi
doktrinasi ve ya konseptual quruculuq
va liderlik kursu da adlandirmaq olar!

flham Oliyevin
“siyasi performatikasi”’nda
ziddiyyatsiz mantiq

ilk baxigdan bu proses sade go-
rina biler. Lakin unutmaqg olmaz ki,
siyasi lideri har terafden izlayirlar va o,
faaliyyatini ziddiystsiz mantiqi esasda
qurmalidir. Yani liderin “siyasi mantiqi
performatikasi” ziddiyyetsiz olmalidir.
“Burada “siyasi performatika” metafora-
dir va siyasatcinin ziddiyyatsiz mantige
malik olmasini ifads edir.

Qisa arayis: “Performatika” “perfor-
mativ’ sdzlundandir ve latinca ifadasi
“performo”dur. Bu termin “yaradiram”,
“yeniden formalasdiriram” manasini
verir. Onu genis anlamda siyasi lek-
sikona Con Ostin daxil etmisdir (bax:
OctuH (Austin) IxoH // dunocodckumn
3HUMKNoneguyeckmn cnosapb. — M.:
Wudpa-M, 2005). O, tesdigedici fikir-
larden performatlari, yani yeni mana
va forma yaradan fikirlari ayirmisdir.
Performativler davranigla uygunluq tes-
kil eden, ona barabar olan nitq akti kimi,
natigin daxili mantigine asaslanir. Bura-
da nitg akti matni yaradan ikitarafli pro-
ses kimi basa dusulir. Naticede matnin
semantik qurulusunun ya ziddiyyatsiz,
ya da ziddiyyastli obrazi yaranir. Daxili
ziddiyysti matnin mentiqi 6zalliyinden
matnler yeni mena yarada bilmirlar.
Performativlere  nimuna kimi andig-
malari, vadlari de gostarmak olar.

Aydindir ki, vurgulanan anlamin si-
yasi liderler Ggin de ciddi shamiyysati
vardir. Masalan, mantiginde ziddiyyatli
olan lider real olaraq situasiyani goére
va gargisina qoydugu strateji maqgsadi
tam olaraq aydin tasavvir eda bilmir.
Nidmuna kimi, Nikol Pasinyanin “gah
nala, gah da mixa vurmasi’ni, bu gin
dediyini sabah takzib edan fikirlor sdy-
lemasini gostare bilarik.

Bunun dgln lider semimi, dirist,
pragmatik ve uzaqgoéran olmaldir. Vur-
gulanan keyfiyyatlor isa yalniz strateji
zoka sahiblerinds olur. Demali, ilham
Oliyev diinyaya ekskliiziv olaraq strateji
zokaya sahib oldugunu subut etdi.

Vurguladigimiz  6zallikler prizma-
sinda noévbati bir Umumi tezisi ifada
etmak olar. Konkret: Tarixi kontekstda
gisa dovr olsa da, bu 20 il 6lkemizin
garsisinda duran strateji hadaflarse nail
olunmasi, cereyan eden proseslarin,
bas vermis hadisalarin zanginliyi, an
asasl, olde edilmis naticaler baximin-
dan mustesna shamiyyat kesb edan va
coxasrlik milli dovlatgiliyimizin an parlaq
sahifasina ¢evrilmis yeni bir marhaladir!

Burada “dovletciliyin yeni marhale-
si” ifadasi tesadlfan iglonmir va onun
ham falsafi, hem de politoloji manasi
coxgalarhdir. Onlarin Uzsrinde dayan-
maga c¢alisaq.
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Dovlatciliyin yeni marhalasi:
falsafi vo sinergetik maogamlar

Her seydean 6nce, dovlat quruculugu
Ugln tarixi baximdan gisa olan cemi 20
ilde Prezidentin Azarbaycan Respubli-
kasini oturugsmus dinamik inkisaf edan
mistaqil dovlet saviyyasine yuksaltmae-
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ciliyinfyeni marhalasina dogru

Miidriklikdan  asagida-
ki ii¢c 6zallik alinir: cox gozal
qararlar vermoak, sahvsiz da-
nismaq va lazim olani hayata
kecirmak.

Demokrit

si fonunda, suverenliyi tam temin et-
masi ayrica dovlati ve siyasi hadisadir.
Masalanin falsafi terafi ondan ibaratdir
ki, ugurlu idareetma va liderlikda 20 il
muddatinda Olkanin inkisaf tempi ile su-
verenliyin tam temini prosesini uygun-
lasdirmagq prinsipial yer tutur. Buradan
nazaeri olaraq igtidarda olmanin optimal
muddati anlayisi ile bagli 6zal naticeler
¢ixarmaq mumkundar.

Mugayise ucun deyok ki, kecmis
sovet respublikalari ile yanasi, hansi
Avropa dovlsetinde ya qisa miiddatde
hakimiyyatda, ya da uzun middat iqti-
darda olub bu deracada ugur qazana
bilen lider vardir? Bundan basqa, bize
gonsu olan va Qerb terefinden daha
xo$ garsilanan doévlstlerde lider daxili
sabitliyi tamin eda bilmamasi sababin-
dan iglerini yarimgiq qoyub hakimiy-
yatden uzaqglagsmali olmusdur. ©ger
bir dovlst bascisi dlkedsa daxili sabitliyi
temin ede bilmirsa, onu na deracade
ugurlu lider kimi gabul etmak olar? Bu
suala musbat cavab vermek mimkin
deyildir. Cunki liderlik yalniz nazari-ide-
oloji ferqlilik deyildir, har seydan 6ncs,
praktiki fealiyyetde dovlat Gglin konkret
musbat naticelera nali olmaqdir.

Bele ¢ixir ki, Umumiyyatle, liderin
ugurlu olmasinin mihim cehatlerindan
biri daxili sabitliyi temin etmak asasin-
da davamli islahatlari milli maraglara
uygun aparmagla six baghdir. Avrasiya
makaninda kasintisiz olaraq son 20 ilde
bu nailiyyete ilham 8liyevden basqa
kimsa catmamisdir! Hamin kontekstda
ilham Sliyev Avrasiyanin an ugurlu li-
derlik nimunasini gostarmigdir.

iyirmi il vurguladigimiz aspektda bir
neca Ozalliyi ile yadda qalmaqgdadir.
Birincisi, XX| asrin global miqyasda
geosiyasi turbulentliyi seraitinde Azar-
baycan daim inkisaf etdirilmigdir.

ikincisi, vurguladigimiz kimi, inki-
safin dinamikasi ile suverenliyin tam te-
min edilmasi arasinda daxili harmoniya
temin edilmisdir.

Ugiinciisii, garsiya gixan ve asasan
manea xarakterli hadisalerla zangin bir
muddatda ve xUsusi kaskinlesmis sera-
itde ilham 8liyev konkret miisbet nati-
celara nail olmusdur.

Dordiinciisii, bu middstde davam-
Il olaraq 6nceden musayyenlosdiriimis
strateji hadafa dogru harakat edilmisdir.

Besincisi, batin bunlar sistem ha-
linda yekun olarag milli dovlatgiliyimizin
inkisafina xidmat etmisdir. Masalanin
bu terafi ayrica felsafi analiz teleb edan
maqgamla baghdir. Clnki lider els incs,
derin, asasli fealiyyat sistemi qurmali-
dir ki, sonucda butin terkib hisssaleri
sinerji yarada bilsin. Elmi terminologiya
ilo desak, sinergetik anlamda vahdat
effekti versin, 6lkani, dovlati ve camiy-
yati bir-biri ile six, garsihgh slagade
vahid organizm halinda yeni tekamdul
mustavisine ¢ixarsin. Falsafi-sinergetik
terminlerle bu, bltdvlikde dlkanin yeni
struktur-funksional parametrlere malik
inkisaf sahasina “cazb olunmasi’na nail
olmaq demakdir! Batun bunlara gors,
mdiasir falsafi-elmi diglinceys sahib
olanlar “coxasrlik milli dévlstgiliyimizin
an parlaq sehifesina gevrilmis yeni bir
marhaladir” tezisini bitliin mana galarla-
ri ile derk edirlar ve bunun boyuk tarixi
hadisa olduguna tam amindirlar!

Yuxarida vurguladigimiz falsefi vo
siyasi-nazari meagamlar prizmasinda
dovletgilikde yeni merhalanin konkret
parametrleri Gzarinda falsafi disinmak
muUmkindir. Bunun UGgln bu maqale
Ucln yekun Umumilasdirma ola bile-
cak novbati tezisi formula edsk. Onu
asagidaki kimi mazmunlasdirmaq olar:
“Prezident ilham Sliyevin 6lkemize rah-
barlik etdiyi 2003—-2023-cu illar gcoxasr-
lik milli dovletgilik tariximiza banzeri ol-
mayan qizil dévr kimi dismus, asrlarle
bolinmus, agir mehrumiyyatlere maruz
galmig, amma 6z qururunu va milli dov-
latcilik ananalarini goruyub saxlamis
Azarbaycan xalqinin hayatinda silsile
galebaler, misli gérinmamis yuksslis
va teraqqi illari olmusdur.”

Bu tezisin isiginda dovlstgiliyin yeni
marhlasinn falsafi ve sinergetik para-
metrlori Uzerinda ayrica dayanmaq la-
zim galir.

(davami var)

Fiizuli QURBANOV,

AMEA Falsafs va Sosiologiya
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mentiq sébasinin miidiri,

falsafoa elmlari doktoru



