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Giiclii lider kimdir?

Ogor bu suala falsafi va politoloji kon-
tekstdo cavab axtarsaq, ¢oxlu sayda yanas-
malari va tariflori nozors almaliyiq. Tedqiqat-
cilar liderliyi arasdirarkon masalonin bu
torofini miitloq qeyd edirlor. XX osrin tanin-
mis politologlarindan olan fransiz Jan Blon-
del xiisusi vurgulayird: ki, liderlik haqqimn-
da c¢ox sayda aragdirma aparilsa da, yekdil
movqe formalasmamisdir.

Liderliys aid miixtalif politoloji (irsilik,
situasion, transformasiya, doyorlor tolimlori
va digarlori) va folsafi (sosial-folsafi, kulturo-
loji, korss-kiiltiir, sinergetik vo s.) yanasmala-
rin fonunda belo bir sira filosoflarin fikrinca,
“liderliyin falsofasi halo formalagsmamisdir”
(ingilis filosoflar: P.Kas, R.Freng, P.Simp-
son). Bu fenomenin siyasi-nozori dorki do
intensiv inkisaf etmokls yanasi, bir-birinden
hotta ifrat doracado forqlonon mévgelori vo
naticalori 6ziindo ehtiva edir. Masalon, bura-
da “liderin piiskatma tisulu ilo secilmasi’n-
don tutmus, imumiyyatls, lidersizliys va ya
superliderliys goador forqli doyarlondirmolors
rast golinir.

Bir gozet moqalasinda liderliyin falsafi
vo siyasi-nozori 0zolliklorini vurgulamaqda
magsadimiz nadon ibaratdir? Mogsad liderli-
yin vo lider olmanin falsafi va ya politoloji
dorkinin miiasir marhalads heg¢ do asan olma-
digin1 va ¢ox farqli baxiglarin méveudlugunu
vurgulamaqdan ibaratdir.

I moqalads qeyd etdiyimiz “giiclii lider”
anlayist ilo bagli Qorb politoloji fikrinda
movcud olan geyri-miioyyanlik do bununla
baglidir. Buradan vacib bir politoloji sual
cixir: Biitovliikdo, giiclii lider va liderin giicii
anlayiglarmi hanst meyarlarla miioyyon et-
mok olar? Belo goriiniir ki, hor bir konkret
situasiyada, cografiyada, tarixi-siyasi tac-
riibada ¢ox sayda faktorlart nazere almagqla
liderin giicii vo giiclii lider haqqinda fikir yii-
riitmak daha dogru olar! Bu masaloni do iki
soviyyado nozordon keg¢irmok miimkiindiir.
Birinci, giiclii lider vo liderin giicii anlayisla-
rinin qlobal miqyasda slamatlorinin tohlili ilo
bagli olan miqyasdir. Tkinci, konkret regiona
vo 0lko miqyasinda homin anlayislarin kosb
etdiklori mozmunla alagalidir.

Cagdas giiclii lider

Liderin giiclii olub-olmamas: liderlik
haqqinda konkret folsofi vo politoloji yanas-
ma ¢argivasinda forqli meyarlarla miiayyan
edilir. Burada masalaya bes aspektda baxirlar:
liderin soxsi keyfiyyotlori, lider-torofdarlar:
(ortaf miihit), lider-comiyyaet, lider-regional
miqyas, lider— qlobal miqyas. Bu yanasmala-
11 iki daha imumi movqeda tosnif etmak olar:
liderin soxsi keyfiyyatlori vo lider-otraf miihit
qarsiliqh olagalori.

Demoli, liderlikdo soxsi keyfiyyatlorlo
liderin otraf miihitlo miinasibatlarinin qarsi-
ligl1 alagasinda onun giiclii va ya zaif oldugu
noticosini ¢ixarmaq olar. Burada osas mosolo
soxsi keyfiyyatlor kimi hans1 konkret slamot-
lorin secilmosi vo “otraf miihit” anlayisina
nolorin daxil edilmasi 6nom dagiyir.

Soxsi keyfiyyatlor kimi sayca S-den tut-
mus 72-dok (Stoqdill) vo daha gox keyfiyyat-
lor segilo bilor. “Otraf miihit” iso lider-torof-
darlari, lider-partiya, lider-sosial sobokalar,
lider-KIV, lider-comiyyat, lider-regional
miihit, lider-qlobal miihit kimi ¢ox sayda mii-
nasiboatlor miqyasini 6ziinds birlosdira bilor.
Buna goro do mesaloni bir qoder do konk-
retlogdirorok liderlik faaliyystinin reallagma
isulu va alinan naticalors gors liderin xarak-
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teristikas1 mosalosino kegmok olar.

Beloliklo, giiclii lider onun faaliyyot
usullari, realllasma mexanizmlori ilo bunun
naticasindo alinan faktlarin miiqayisosindo
miioyyan oluna bilor. Bu zaman giiclii lideri
liderin giicli motiva etmis olur. Eyni zaman-
da, burada miiasir marholonin geosiyasi 6zal-
liyi miitloq nazare alinmalidir.

Masalo ondan ibaratdir ki, hazirda qlobal
vo regional miqyaslarda geosiyasi turbulent-
lik Gstiinliik toskil edir. Bu, proseslorin hom
stirotlo doyigmesini, hom geyri-miioyyonliyi,
hom do risklori 6ziinds ehtiva edir. Bunlarin
fonunda diinyanin geosiyasi monzorasi ki-
fayot qodor miirokkob vo dolasiq tosiri bagis-
lay1r ki, imumi miqyasda onlart nazari ifado
etmok ¢ox ¢atin olur. Bir sira siyasi liderlor
belo voziyyati “idarsolunan xaos” adlandirir-
lar.

Bu realliglar, biitovliikds, giiclii lider vo
liderin giicii anlayiglarina bir qodor do konk-
ret saviyyads — regional vo dlkenin kecdiyi
tarixi-siyasi yol kontekstinde baxmagin daha
adekvat oldugunu gostorir.

Masalonin bu torafinin nazori aspektini
bir kenara qoyaraq mdvcud olan iki yanas-
mani vurgulayaq. Birinci, liderin aldig1 nati-
colara gbra onu xarakterizo etmok oalr ki, bu
zaman onun hansi tsullardan istifads etdiyi
dnomli deyil. Ikinci, liderin aldig1 noticolora
onun faaliyyat tisulu kontekstindo (asas ola-
raq liderlik etdiyi 6lkenin ananasi ilo bagli so-
kildo), regional vo global miqyasda miioyyon
olunan pozitivlik kriteriyalari prizmasinda
baxmaq lazimdir.

Tocriibo gostorir ki, liderin aldig1 no-

ticolori onun faaliyystde dstinliik verdiyi

dayarlordon  kenarda  qiymaotlondirilmasi
perspektivli deyildir vo dolasiqliq yaradir.
Masalan, bir dovletin basgist digor dovlste
garst miiharibs elan edir vo horbi ugur qa-
zanir. Lakin ¢ox ke¢mir ki, bu ugurun real
liderlik uguru olmadigt aydinlasir. Deyok
ki, ABS-n Iraq savasi, Fransanin Afrikada
apardig1 omoliyyatlarda oldugu kimi (bunun
sayasindo Fransa bir ne¢a 6lkani miistomloka
etmigdir) vo ya SSRi-nin Ofganistan savast
kimi. Horb meydaninda sldo edilon ugurlar
vo ya sanksiyalarda galinon genastlor 6zlii-
yilinds liderin giiclii olmasina dolalot etmir.

Maraqlidir ki, liderin malik oldugu
psixoloji, iradi, manavi keyfiyyatlor do bu-
rada halledici faktor rolunu oynaya bilmir.
Maosalon, A.Hitler giiclii iradoyo vo psixo-
logiyaya malik idi, ancaq onu pozitiv an-
lamda giiclii lider kimi politologiyada qobul
etmirlor. Lakin Mahatma Qandinin mons-
vi-axlaqi, psixoloji, iradi keyfiyyotlori onun
giiclii lider kimi xarakteristikasinda osas yeri
tutur. Vo ya U.Coreill, S.de Qoll giiclii lider-
lar olaraq qobul edilirlar.

Demali, liderin giiclii olmasini tosbit
edon, regional vo global miqyaslarda tosiri
olan basqa kriteriyalara ehtiyac vardir.

Giiclii liderliyin
Azarbaycan 0rnayi

Son 300 ilin tarixi tocriibosi gostorirdi
ki, XX osrde Azorbaycanda giiclii liderliyin
folsofasi yenilogmolidir. Tiirk liderlor, adoton,
hiinorli, odalotli, miidrik vo uzaqgéron ol-
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muglar. Onlar monavi-oxlaqi doyarloro do
yiiksok qiymat vermislor. Xiisusilo, adalat vo
hiiquqi normalarla milli toplumsal 6ziiniitos-
kil falsofasi bir-birini tamamlamisdir. Lakin
XVII-XX asr dovlateilik va liderlik tacriibasi
gostordi ki, bunlar yetorli deyildir. Bundan
basqa, dovlet iisul-idarasinin modeli do ¢ox
6nam kasb edir.

Imperiya kimi Azorbaycan strateji ugurlu
ola bilmadi — 0, Osmanli vo Rusiya imperi-
yalart ilo uzun miiddet davam eden savasda
daha ¢ox itirdi. Xiisusilo, eyni modoniyyoto
vo topluma malik olduglart Osmanli ilo mii-
nasibatlor miistaqil dovlet olmaga xidmat
etmadi. Rusiya ilo savaglar da ¢oxlu itkilorlo
miisayiat olundu. Naticodo, 6nco Azorbaycan
ikiya parcalandi, bir hissasi Rusiya imperiya-
sina daxil edildi ki, bununla miistoqil dovlot-
¢iliyo fasilo verildi.

Daha faciavisi ondan ibarat idi ki, birinci-
si, bir zamanlar milyon kvadratkilometrlorlo
Olciilon orazilorimiz olimizdon ¢ixdi, ikincisi,
gerida qalan arazi do xanliqlara pargalandi va
onun xalq arasinda ¢ox pis menfi psixoloji
tosiri oldu: azorbaycanlilar bir-birino qarst
gazabli oldular. Bir xanliqda yagayanlar digar
xanliqda yasayanlar1 sanki qobul etmadiler.
Dorino getmoyok, tosssiif ki, biitiin bunlar
Azorbaycan comiyyatinin biitdv sosial-psixo-
loji, tinsiyyot vo modeni miihitine ciddi zor-
bolor vurdu. Faktiki olaraq, 6lkonin conubu
bir, simali iso basqa sosial, siyasi, idaroetmo
vo moadoni miihito diisdi. Cox toossiif!

Bununla yanasi, Azerbaycanin Simal
hissasi dovlatgiliyi barpa etmok baximindan
daha foal movqe tutmusdu. Burada Rusiya

vasitosilo Avropa modoniyyati vo dovlotgilik
ideyalarinin respublikaya gelmasi 6z rolunu
oynadi. Ayrica, Rusiya miihiti daha dinamik
va yeniliys ag¢iq oldugundan azarbaycanlilar
daha ¢evik dovlatgilik tofokkiirlorini miia-
sirliyo uygunlasdira bildilor. Bunun olamati
XX asrin avvallorinda Azarbaycan Demokra-
tik Respublikasinin (ADR) yaranmasi oldu.
Homin mogamdan da Azorbaycan {iglin real
giiclii lider anlayisinin yenilasmasi zarurati
bir daha 6ziinli gostordi.

Moasalo ondan ibaratdir ki, ADR-in émri
heg iki il do ¢okmadi, qisa miiddstda siiqu-
ta ugradildi. Lakin ADR-i quranlarin adlar1
Azorbaycan dovlotgilik tarixine qizil horf-
lorla yazildi. Onlarla homiso foxr edir, qiirur
duyuruq. Lakin miistaqil dovlet kimi, Azor-
baycanin qisa miiddotdo mdvcud ola bilmos-
sinin sabablori tizarinds do dorin vo obyektiv
diistinmoliyik. “No ii¢iin belo oldu?” sualina
miasir folsofi vo politoloji tolimlor isiginda
baxib, naticaler ¢ixarmaliyiq.

Biitiin bunlar1 bizo ulu 6ndor Heydor
Oliyev dyrotmisdir! Homigo mosaloni yuxa-
rida vurguladigimiz aspektdo qoyardi. On
asasl ise konkret foaliyyoti ilo “Azorbaycan
neca abadi miistoqil dovlet ola bilor?” suali-
na cavab verardi! Heydor Oliyev XX asrda
Azorbaycanda “giiclii lider” anlayisina kon-
septual vo praktiki-feili yeni mozmun veran
boyiik soxsiyyat—lider idi! Bu dahi siyasi
xadimin miioyyon etdiyi liderlik meyarlar1
XXI osr tigiin do aktualdir vo ayrica Azar-
baycanda giiclii liderliyin nazari vo praktiki
mozmununu miioyyen edir. Heydor Sliyevin
giiclii liderliyi yalniz ugura yonolmis liderlik
niimunesidir. Istonilon situasiyada Heydor
Oliyev liderliyi qalib olmag1 nozords tutur vo
bunun {iglin ¢ox sayda faktorlarin qarsiliglt
olagosini nazora alir. Onlarim {izorindo genis
dayanmagq lazimdir.

Miistaqillik morhalesinds Azorbaycan-
da giiclii lider olmaq miirokkob mosaladir.
Ciinki kegon oasrin 90-c1 illorino Azorbaycan
bir ¢ox aspektlorda ¢otin problemlorlo gadom
goymusdu. Burada sosial, siyasi, iqtisadi,
horbi, psixoloji, monavi-axlaqi, ideoloji vo
geosiyasi bohran hokm siiriirdii. Havadarla-
rinn ciddi destayi va tohriki ilo Ermanistan
6lkonin orazi biitovliyiinii pozmusdu vo da-
yanmaq bilmirdi. Qonsu dovlatlarin, xiisusila
Rusiya va Iranin Azorbaycana miinasibati do
asason qorazli vo adalatsiz idi. Qarb dovlatlo-
ri isa ikili standart siyasati ilo Azarbaycanda
dovlatgiliyi ciddi tohliikays atirdilar. Tiirkiye
kifayot qodor dostok vera bilmirdi.

Bunlarin fonunda Azasrbaycan bir 6lks va
dovlat kimi méveud olmaq ugrunda halledici
savaga hazirlasmali idi. Bunun ii¢lin giicli
lider lazim idi. Ciinki comiyyat vo dovlat ola-
raq Azorbaycanin bels agir voziyyotdon ¢ixa
bilmosi miimkiinsliz goriiniirdii. Biitiin vo-
ziyyati kokiindon 6lkenin va xalqmn xeyrino
doyiso bilocok liderlik niimunasi bir zarurato
¢evrilmisdi.

Tarixi tacriibaya asason miiasir marhalo-
do Azorbaycanda giiclii liderlik niimunosi
hom o6ncoki morhoalalordon, hom do hazirda
diinyada movcud olan modellarden forqlon-
moli idi. Clinki burada xilaskarligla qurucu-
lugu 6zlinomoxsus sintez etmays ehtiyac var-
d1. Onlar1 bir-biri ilo six slaqado vo ekskliiziv
olaraq reallasdirmaq lazim idi. Bunun iigiin
iso forqli kriteriyalarla foaliyyot gostormayo
ehtiyac vardi.

(ard1 var)
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