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Ardicillar olmayan lider deyildir.
Malkolm Forbs

Heydor 9liyev — miiasir
giiclii liderlik niimunasi

Muasir merhalade Azarbaycanda
glcla liderlik nUmunasini Heydar Sliyev
yaratmisdir! Ulu 6ndar gox g¢atin daxili ve
beynalxalq vaziyyatde Azarbaycani ham
xilas etmis, ham da ugurlu mustaqil dév-
lat quruculugu xattine ¢ixarmisdir. Avra-
siya makaninda xilaskarliq quruculugun
bir-biri ilo six sokilde hayata kegcmasinin
ugurlu nimunasi mahz Heydar Sliyeve
maxsusdur.

Gucla liderliyin Heyder ®liyev nu-
munasinin bir sira 6zsllikleri mévcuddur.
Onlari ¢ Umumi grupda cemlasdirmak
olar. Birinci grup liderin saxsi keyfiyyat-
larina aid olan faktorlarla slagalidir. ikinci
grup liderin siyasi msharstidir. Ugiincii
grup ise liderin camiyyatle hamrayliyi, li-
der-xalq birliyi ile baghdir.

Liderin saxsi
keyfiyyotlori

Azarbaycanda glcli liderin soxsi
keyfiyyatlori doévletgilik anansleri ve
mduasirliyin talebleri prizmasinda ¢ox
shamiyyatli gértndr. Guclu lider qorx-
maz, ceasaratli, gatiyyatli, hunarli, xe-
yirxah, madrik, siyasi hazirhdi, mane-
vi-axlaqi keyfiyyatlari mukammal,
yuksok zakali, qaygikes ve adalatli ol-
malidir. Lider xalqin garsisinda duran
an c¢atin problemlari belo hall etmayi
bacarmalidir. Guclu lider ham de dévlsti
gorumag! temin etmalidir. Tahllkasiz-
lik Azerbaycan camiyyati U¢ln ananavi
olaraq strateji masala olmusdur.

Muiasir merhalada bu kimi saxsi key-
fiyyatlora yenilari da slave olunmusdur.
Gucll lider mustaqil doévlet quruculugu-
nun ugurlu modelini hazirlamag bacar-
malidir. Azarbaycani esrlardir davam
eden tezyiglerden xilas etmalidir. Guclu
lider hakimiyyat-xalq birliyini yeni talab-
lore uygun daha mikammal etmayi ba-
carmaldir. O, Azarbaycan camiyyatinin
bltévllyini temin etmalidir. Glclu lider
Azerbaycanin davamli ve dayaniqgli inki-
saf kursunu dagiq misyyanlesdirmalidir.

Nahayat, guclu lider yeni guclu lider
hazirlamaq keyfiyystine (qabiliyyatina,
qudrating, iradesine ve maqgsadyonli-
Iiytne) malik olmaldir. Liderlikde bu
masalanin qoyulmasi, bltévlikds, mia-
sir mustaqil doévlstlerin har biri Ugln
aktualdir. Qarb politoloji fikrinde liderin
O0zliindan sonraki dovr tgun layigli lider
hazirlamaq qabiliyyatini Gmummilli lider-
liyin @sas alamatlarindan biri kimi teqdim
edirlar (masalen, J.Blondel, J.Agusec).
Lakin burada folsefi aspektde prinsipial
ahamiyysati olan bir nege massle meyda-
na GIxir.

Birincisi, bir sira filosof va politolog-
lar hesab edirler ki, liderliyi Oyratmak,
lider hazirlamag mutleq vacibdir. Ancaq
mukammeal lider hazirlamagq mumkin
deyildir. 2022-ci ilde dlnyasini dayismis
mashur fransiz politoloq Jan Blondel isa
Umummilli liderliys dixotomik (iki faktorun
secilib, garsiligh mugayisade, butovlik-
da, sistemi, obyekti, o cimladen liderli-
yi muayyan eden baslica meyar olaraq
gabul edilmasi Usulu) yanasma asasin-
da politoloji xarakterize etmayin qisurlu
oldugunu ssaslandirmisdir. Tabii ki, he-
min asasda liderilik nUmunasini de dixo-
tomik muayyan etmak qusurlu olacaqdir.
Masalen, sirler—tllkulsr, real liderlor—ig-
bazlar, aktiv liderlar—passiv liderlar vo s.
Xususile tmummilli liderlik kontekstinda
bu cur yanasmalara goére, J.Blondel J.

Liderin guict: saxsi keyfiyyatiaria
Xalq-=lider birliyinin sintezi

(falsafi-politoloji tahlil)

Peyci, M-Q.Bernsi, B.Kellermani va di-
gerlerini tengid edir.

ikincisi, miasir Qarb politoloji fikrinde
Umummilli liderlik masalaesine yanasma
mahdudlugu c¢argivesinda siyasi varisli-
yin adekvat anlami mévcud deyildir. Yeni
liderin hazirlanmasinda bu gercaklik,
problemi praktiki hall etmak masslesinda
gargiya xeyli suallar ¢ixarir. Balke, ham
da bu magama gdére, muasir dayarler
nazariyyasinin nimayandalerindan olan
ishaq Adizes lider hazirlamag, “liderliys
oyratmani” vacib sayir, lakin siyasi varis
olaraq yeni liderin miikemmal ola bilace-
yina birmanali munasibat bildirmir.

Lakin praktiki tecriiba politoloji fikrin
yanildigini Gize gixarir. Bela malum olur ki,
birincisi, siyasi varislik universal kriteriya-
larla deyil, konkret tarixi marhalads 6zal
siyasi tacribays sdykanan ve konkret
6lke gargisinda duran strateji masaoloalorin
adekvat darkins asaslanan yanasma gar-
givesinda mazmunlasa bilar, ikincisi, yeni
liderlik kontekstinda siyasi varislik ela bir
prosesdir ki, praktikada her anda 6zunu
tosdiq edir. Yeoni, asas olaraq, konkret
foaliyyatin verdiyi naticalarin élkanin milli
maragqlari va beynalxalq hiiqug normalari
prizmasinda giymatlandirilmasi (tabii ki,
s6hbat obyektiv giymatlendirmaden ge-
dir) 6n plana ¢ixmalidir.

Bizce, Argi Braun da daxil olmaqla,
muasir Qarb politologlari mahz bu so-
nuncu iki yanagsma 06zalliyini nazara al-
madiqglarina goéra “glclu lider” alayisini
sistemli taqdim eda bilmirlar.

Bela ki, glclu liderliyi konkret 6lka
Ugln muiayyan etmak Ugln osasl va

adekvat “siyasi varislik” anlayisini polito-
loji muayyanlasdirmak gerakdir. Heydar
Oliyev bu magamda bitin dinyaya
ornakdir. Ulu 6nder amali fealiyyatinin
Azarbaycan nimunasinda subut etdi ki,
ham ¢ox guiclu liderdir, ham da siyasi va-
rislik prinsipini cox miskammal mazmun-
lasdira bilir. Buna gora da gatiyyatle belo
genasta gala bilerik ki, Heyder Sliyev
muasir marhaleda bitin Avrasiya maka-
ni Uglin érnak ola bilacak gicli va ugurlu
liderlik nimunasidir!

Siyasi maharat

Belalikla, nazari-politoloji ve falsafi
olaraq zeruri saxsi keyfiyyatlore malik ol-
mayan liderin gucluliyl imkansizdir. Bu-
rada liderin saxsi-psixoloji, iradi ve zakavi
keyfiyyatlarinin vehdati halledici rol oyna-
yir. Lider sarsilmaz siyasi iradaye ve da-
yanigli psixoloji 6zalliklere malik ola biler.
Lakin strateji zakasindaki qusurlara gére
gulclu lider kimi gabul edilmaya das bilar.
Va yaxud lider aydin magsada malik olar,
iradasi gucli olar, lakin sexsi psixoloji
dayaniqgligi ve strateji zekasi dayanigsiz
ola biler ki, bu halda da onu guicli lider
kimi gabul etmak ¢atindir (D.Tramp buna
ndmundir).

Glcli liderlikle bagl aydinlasan digar
magam konkret 6lkenin liderlik tecriibasi
asasinda mdiasirlikle mugayisae fonunda
dovletgiliyin  optimal inkisafi kursunun
yaradilmasindan ibaratdir. Burada liderin
saxsi keyfiyyatleri ila siyasi liderlik tacri-
basinin gox orijinal sintezi, harmoniyasi,

bir-birini tamamlamasi, uzlasmasi taleb
olunur. Bu kontekstda liderin saxsi keyfiy-
yatlarini onun praktiki siyasi faaliyyatinin
pesakarliq aspektine transformasiyasini
goririk. Yani, gucli lider soxsi keyfiyyat-
lorini konkret tarixi situasiyanin 6zalliklari
kontekstinda praktiki siyasi faaliyyatine
musbeat naticaverici yonda proyeksiya
eda bilendir.

Butun bunlardan bels genasts gal-
mak olar ki, muasir merhalads liderin
soxsi keyfiyyatlari onun praktiki siyasi
foaliyyatinda ¢ox ciddi rol oynayir. Sexsi
keyfiyyatlar insanin daxili aleminin bitov-
IGylnu temin eda bilmadikda, onun guclu
vo ugurlu siyasi lider olmasi geyri-mim-
kindr.

Bos liderin saxsi keyfiyyatlarinin har-
moniyasinin, sintezinin, bitévlilylindn
konkret tasdigini onun hansi keyfiyyatin-
da gérmak mimkindir? Burada ortaya
siyasi varislikle gucli ugurlu liderliyin
garsiligh slagasi masalasi ¢ixir. Yani la-
yiqli siyasi varis hazirlaya bilmayaen lideri
ugurlu gucli lider saymagq ¢ox gatindir.

Masalanin bu tarafi buglinkli geosiya-
si va siyasi-harbi dinamikanin gox suratli,
geyri-muayyan, murakkaeb ve ziddiyyat-
li olmasi fonunda daha da aktuallasir.
Gucll lider suretle dayigen veziyyatlore
yalniz cevik adaptasiya etmak qabiliy-
yatine malik olmamalidir. O, ham da her
situasiyada kreativ davranmagi ve gevik
gararlar gabul etmayi bacarmaldir. Vur-
gulanan kontekstda aydin olur ki, gtcli
lider ham da yaradici dustinan va kreativ
fealiyyat gosteran ugurlu lider hazirla-
yandir.

Burada gucli, ugurlu liderliyin Azar-
baycan nimunasinda iki kriteriyanin six
garsiligh elagada oldugunu goériruk: bi-
rinci, gucli ve ugurlu liderlik nimunasinin
real mévcud olmasi, ikinci, bunun asa-
sinda yeni seraitde gucli ve ugurlu ola
bilecak liderin hazirlanmasi. Bu xatt siya-
si varislik prinsipi Uzre reallasir, lakin ha-
yata kegma mexanizmi siyasi maharatla
bagldir. Siyasi varisliyin konseptual maz-
mununun muayyan edilmasi guclu lider-
likde bazadir, temal faaliyyat sahasinin
muayyanlesmaesidir. Bununla yanasi, an
mikammal temal fealiyyat sahasi bels,
lazimi siyasi maharat olmayanda prakti-
ki natice vermir. Demali, har iki aspektin
vahdati cox shamiyyatlidir.

Heydor Sliyev bu aspektlori 6zln-
da ehtiva eden nimunavi gucll, udurlu
Umummilli liderdir! Etiraf edak ki, post-
sovet makaninda ikinci nimuna yoxdur.
Gucld liderler olmusdur va vardir, lakin
Heyder Sliyevdan basqa bir sexsiyyatde
fordi keyfiyyatlerla, siyasi maharsti prak-
tiki siyasi faaliyyatda sintez da bilan, bu
kontekstda da yeni ugurlu liderliyin nazari
vo praktiki sertlerini degiq muayyanlog-
diran yoxdur.

Heydear Oliyevin liderliyinde siyasi
maharat zengin tacriba ve strateji zoka
ilo birlagir. Daha dogrusu, siyasi mahara-
tin gaynaginda hamin iki vacib keyfiyyat
dayanir. Ulu 6nder Azerbaycan dévlstgi-
lik ananasini, dovlatgilik strategiyasinda
yol verilen sahvleri, yanlis yanasmalari
¢cox gobzal bilirdi. Bu masalenin ham ta-
rixi aspektini derinden meanimsamisdi,
ham da XX asrde praktiki siyasi faaliyyat
nimunalarinds yeniden sinagdan gixar-
misdi.

O ctmladan, Azaerbaycan Demokratik
Respublikasinin Gstunltklarini ve tarixi
teleblera cavab vermayan ndégsanlarini,
Azerbaycan dovlstcilik fikrinin tarixi te-
kamdlinun falsefi ve siyasi-nazeri 6zal-
liklarini, mustaqil dovlet qurmaq strate-
giyasinin mévcud olmus ve yeni sartlor
daxilinde formalasan kriteriyalarini darin-
dan bilirdi.

Bu prosesde Ulu éndarin sovet mor-
halesindaki fealiyysti de qiymatlidir ve
ondan alinacaq ibret dersleri de ¢oxdur.
Bitiin bunlari biz lakonik olaraq “Umum-
milli liderin zangin siyasi tecribesi” ad-
landira bilarik. Mahz bu kontekstda lide-
rin siyasi maharati anlayisi yeni aktual
mazmun kasb edir. Siyasi maharat sirf
nazari anlam deyildir — o, konkret siya-
si toecrlbays osaslanan va daqiq siyasi
mazmunu olan nazari il feilinin sintezi-
dir. Azarbaycanda gucli ugurlu siyasi li-
derliyin nimunasi bu kriteriyalar fonunda
Heydar Bliyev timsalinda XX asrin 90-ci
illari—-XXI asrin baglangicindaki marhals-
de tam formalagmisdir.

Gucld liderliyin Azarbaycan nimuna-
si sabit, deyismaz anlam deyildir, aksins,
Ulu 6nderin verdiyi mazmun ve magse-
da gora, suratle dayisen ziddiyyatli va
murakkab situasiyalarda liderin guclu ve
ugurlu olmasini tamin edan kriteriyalara
soykanir. Bizce, bu maqgam gucli ugur-
lu liderliyin Azarbaycan niUmunasinin
maerkazi muddeasidir! Hemin middeaa-
dan alinan strateji xarakterli falsafi va
politoloji anlami olan tezis beladir: Guclu
liderliyin Azarbaycan nimunasi XXI asrin
Ozalliklerina uygun ugurlu transformasiya
etmisdir. Bunu Prezident ilham 8liyevin
foaliyyati nUmunasinda goéra bilarik.

(ardi var)
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