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Biz Azarbaycani miiasir, siirat-
lo inkigsaf eden, soffafligi 6z si-
yasatinda bayraq edan o6lka kimi
gormak istayirik ve buna nail ola-
cagiq. He¢ kim bu isda bize mane
ola bilmaz.

ilham SLIYEV,
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti

Il maqalada galdiyimiz yekun qe-
nast gucli ugurlu liderliyin Azarbaycan
ndmunasinin sabit deyil, stratlo dayison
muhitde yenilesmaya agiq dinamik bir fe-
nomen olmasi ile bagl idi. Onun konkret
ifadesi Prezident ilham 8liyevin foaliyye-
tinde 6ziinu géstermakdadir.

Burada ayrica yeri olan faktorlar sex-
si keyfiyyatlor, siyasi maharat va camiy-
yatin liderle hamrayliyi ve ya lider-xalq
birliyidir. Buradan sarti olaraq guclu lider-
liyin Azarbaycan nidmunasinin (¢ baza
faktorunu muayyan eds bilarik.

Uc baza faktoru

Liderin soxsi keyfiyyatlori, siyasi ma-
harat ve lider-comiyyat hamrayliyi mua-
sir marhaleda gulclu liderliyin U¢ baza
faktoru kimi gabul edils bilar. XXI asrda
ugurlu liderlik Gg¢ln soxsi keyfiyyatlar
daha aktual géstarici olmusdur. Politoloji
telimlarda bu aspekta getdikca daha ¢ox
diggat yetirilir. Liderin Gnsiyyat gabiliyye-
ti, butdvlikde, kommunikabelliyi daya-
nigl diinya nizaminin mévcud olmadigi
va ¢ox sayda gucli geosiyasi qlivvelerin
liderlik ugrunda amansiz mubarize apar-
digi bir dévrds halledici faktor rolunu oy-
naya bilir. Misteqil dovlet bascilar sexsi
unsiyyetleri sayesinde bagga liderlarlo
konstruktiv alagalar qura bilir ve eyni za-
manda, yad tasirlore qarsi miqgavimat
gOstarirlor.

Son iller bu kontekstda diinya mig-
yasinda kifayat qadar nimunalar 6zuni
gosterir. Bir sira boytk dovlstler diger-
lorini tesirlori altina almaq Uglin dovlet
bascilarina tezyiglar gdéstermaya meyil
edirler. Sexsi keyfiyyatlori yiksak olan
mustaqil dovlst basgilari 6z mévgelarini
saxlaya bilir, rehbarlik etdiklori dlkale-
rin maraglarini temin edirler. Zaiflor iso
oyuncaga cevrilirlar.

Masaslan, Ermanistanin rahbearleri ile
uzun illerdir ki, gticli dovlstlerin basgila-
rinin “oyuncag!” kimi davranirlar. Onlar
gah Rusiyanin, gah da Qarb dovlatlari
bascilarinin gosteriglerini yerina yetirirlar.
Son olaraq Nikol Paginyan Rusiya lideri-
nin tasirinden canini qurtarib Fransanin
prezidentine siginmaga calisir. Lakin ke-
nardan siyasi liderlik kriteriyalari il onun
vaziyyetine baxanda, zavalli va basqa-
larinin iradasinden asili siyasetci tesiri
bagislayir. Bu nov siyasi liderdan glclu
siyasatci ola bilmaz.

Basqga nimunsaler da vardir. Masalen,
bir zamanlar glicli gértinan lider indi ya
fealiyyat gOstera bilmir, ya da mahbus
hayati yasayir. Onlara da gucli lider
demak gatindir. Nehayat, rahbarlik etdiyi
dovleti muharibs ocagina ataraq, bol-bol
vadler veren liderler ds var ki, indi mag-
lub ola bilma ehtimalindan bahs edir vo
ya ona yardimgi olan basqa dévlatleri qI-
namagda calisir. Bu nov liderlik da glicli
lider adlandirila bilmez. Baxmayaraq ki,
onun lider kimi asas guari “xalga xidmat”
olub. Demali, “xalga xidmat” adi altinda
baslangicda effektli ve cesaratli addim
ata bilersan, lakin saxsi keyfiyyatlordaki
ndgsanlar ve siyasi maharatin yetarli ol-
mamas! tam manada gucli lider olmaga
imkan vermaya biler.

Bunlar XXI asrdsa guclu liderlik Ggin
soxsi keyfiyyatlorin vacibliyini géstermak-

Liderin guicti: saxsi keyfiyyatiaria

xalg-lider birliyinin sintezi
(falsafi-politoloji tahlil)

le yanasi, onun yeterli faktor olmadigini
da tasdiq edir. Bu tasdiqin asas adekvat
kriteriyasi ise olde edilan konkret nati-
colordir. Liderin milli maraqlara uygun,
dovletgiliya xidmat eden uguru varsa, o,
gucli liderdir. Saxsi keyfiyyatlor mahz bu
naticaya nail olmaga yeterlidirse, siyasat-
¢i guclt saxsiyyatdir!

Siyasi maharat burada olduqgca she-
miyyatli rol oynayir. Artiq liderin siya-
si-diplomatik qudrati cox boyuk faktordur.
Situasiya tez-tez doyisirsa, geosiyasi
sortlar yenilesir va bir sira hallarda cid-
di ziddiyystlor meydana gatirirsa, lider
maharati sayasinda ¢atin vaziyyatlorden
olkani gixara biler.

Masalan, Mixeil Saakasvili gonsu va
dost Gurclstani ¢atin vaziyystden gixa-
ra bilmadi. Gircustanin torpaglarn isgal
olundu va Ustalik, M.Saakasvilinin prezi-
dent kimi karyerasina son qoyuldu. indi
ise hatta saglamliginin neca olacagi ma-
lum deyildir.

Diger nimuna kimi, V.Zelenskinin
Ukraynani ¢ox ¢etin veziyyete salma-
sini gostermak olar. V.Zelenski onceler
galebadan danigirdi, indi ise dinya
migyasinda mizakireler esasinda sulh
imkanlarindan bshs edir. Demali, 6nce-
ki prognozlarinda, strateji goruslerinde
yanlis olmusdur. Bu yanligliglar ise indi
siyasi moaharati bele dlzalda bilmir. Bu
nodv siyasatcileri guiclu lider kimi gabul et-
mak olarmi? Cavab vermak ¢ox ¢atindir.

Biz Avrasiya migyasinda basqa ni-
munaler da godstara bilarik. Lakin, butov-
ltkda, hazirki tarixi marhalede musteqil
dovletin glcli ugurlu lideri olmagin zaruri
sortleri hagqinda tesavvir formalagdir-
magq olar. Yuxarida vurduladigimiz soxsi
keyfiyyatlor ve siyasi maharato lider —
comiyyat hamrayliyini do mitlaq slava

etmoak gerakdir. Azarbaycan Prezidenti
ilham 8liyevin niimunesinde bu tezisi
tesdiq etmak olar.

ilham Sliyev soxsi keyfiyyatleri ilo
dovlet basgisi olandan diggatlari gakmig-
di. Qetiyyatli, gararli, tamkinli, har atdigi
addimi 6nceden derinden dislinan ve
konkret naticeya fokuslanmis program-
lar hayata kegiran lider olaraq faaliyyat
gostermisdir. Bu keyfiyyatlari sayasinda
Azarbaycanin enerji strategiyasini don-
madan va ardicil inkisaf etdirmisdir. ©n
gotin merhalelerde bels ilham 8liyev
GlrclUstana tez-tez soferlor edir, Tir-
kiye ile mlnasibatleri inkisaf etdirir, Qarb
va Cin istiqgamatinde qarsiligh faydal
amakdasliq Ugln tutarh addimlar atirdi.
Qisa muddst arzinde Glrclstan “asrin
mugqgavilasi” ¢arcivesinda enerji layihala-
rinde asas kommunikasiya marsrutuna
gevrildi, Avropa lttifaqinin bir nege dév-
lati Azerbaycanin strateji terafdasi oldu,
Cinla alagaler keyfiyyatce yeni saviyyaya
yuksaeldi ve “Bir kemar, bir yol” layihasin-
da Bakinin istirak fealligi sabitlesdi.

Paralel olaraq, Rusiya ile alagaler
strateji terafdasliq seviyyesine yuksaldi.
iranla miinasibstlerds bir sabitlik yaran-
di. Turkiya ile strateji muttafiglik tarixde
g6riinmamis saviyyaya yuksaldi.

On baglicasi ise Ilham Sliyev erazi
butévliyinin teminini milli ideya kimi re-
allasdirdi. Bu zaman 44 gun arzinds gar-
gin vaziyystde ylksak saxsi keyfiyyatlori
ilo siyasi maharatinin sintezinde qarsiya
¢ixan butliin manealari asdi. Azerbaycan
Prezidenti 44 gunlik savagin gedisinde
tokbasina diinyanin gox sayda dovlet
bascisi ve KIV niimayendaleri ile infor-
masiya muharibasina girisdi va qalib gal-
di. ilham Bliyev yilksek zokasi, strateji
dislinca va prognozlasdirma qabiliyyati,

diplomatik maharati, milli maraglara sa-
diglik gatiyyati, yenilmaz iradasi vo ylk-
sok savadi ile raqiblerini, sézlin haqiqi
manasinda, diz ¢okdurdd. Bu zaman,
Azerbaycan liderinin mashur lakonik ke-
lamlari Azarbaycan tarixi ile yanasi, mua-
sir politologiyanin da sshifalerine sbadi
yazildi.

Masalan, “Qarabag Azerbaycandir!”
kalami saxsi keyfiyystlarle siyasi-diplo-
matik maharatin sintezinde maghurlasdi.
“Sen azadsan, Susa!” kelami milyonlarin
dilinds saslandi. Susa Bayannamasi ise
“Bir millat, iki dovlet” kalaminin konkret
hlquqi tezahurlerinden biri oldu. Butin
bunlar ilham 8liyevin qisa miiddatde (s-
tlin soxsi keyfiyyatlarini siyasi-diplomatik
maharat ve yenilmaz irads ila birlag-
direrak, ugur gazanmasina imkan verdi.
Azerbaycan Prezidenti XXI asrin an uy-
gun guclu lider obrazidir!

Va burada ilham Sliyevin basqga bir li-
derlik gabiliyyati 6ztunu gosterir. Biz Azar-
baycan Prezidentinin “Biz birlikde guclu-
yuk!” kalamini nazarde tuturuq.

Xalq — prezident birliyi:
giiclii liderliyin asas
parametrlarindan biri Kimi

Azarbaycan lglin XXI asrde liderla
comiyyatin hamrayliyinin temini strateji
shamiyyaet kasb edir. Bunu ilham Sliyev
bacardi. Ozii de her yeni situasiyaya kre-
ativ yanasaraqg, 6hdesindan galdi. Belo
ki, xarici quvvaler tez-tez Azerbaycan
comiyyati ile onun dovlet basgisi ara-
sinda muxtelif Usullarla (masalen, hibrid
tesirlarle) ugurum yaratmaga calisirdi-
lar. Muxtalif gondarma arqumentlarle
Azorbaycanda dovlet basgisinin xalgin

maraglarina uygun siyasat yeritmadiyini
ortaya atir, buradaki slaltilari ile bu yalan-
¢l reyi comiyyats sirrmaga cahd edirdilar.
Bu proses indi de davam edir.

Bitiin bunlara ilham 8liyev konkret
siyasati ilo cavab verdi. islahatlar apar-
di, iqtisadiyyati guclandirdi, cemiyyatde
multikultural deyarleri tam oturugdurdu,
yeni nasil terbiyasine ciddi digqgat yetirdi,
ordunu tam modernlagdirdi ve ddvlstin
beynalxalg migyasda nifuzunu diplo-
matik gatiyysti ve maharsti il yuksalt-
di. Bu kimi praktiki addimlarin fonunda
ilham 8liyevin tecaviizkar Ermanistanin
torpaglarimizdan birdefelik govulmasi
prosesina baslamasi bir goxlari glin sok
effekti yaratdi. Yoni arazi butévliiylnin
temini amaliyyati, s6zln haqiqi ve tarixi
manasinda, llham 8liyevin ham yeni lider
kimi 6zUnutesdiqi, ham da butin dinya-
ya guclu liderliyin Azarbaycan nimunasi-
nin ayani nimayisi idi.

Mimkunddr ki, dinyanin bir ¢ox
glclu doévlstlari 6nca buna inanmadilar,
sonra isa qisqancligdan gabul etmak
istemadiler. Yoni XXI asrde bir mistaqil
musalman doévletinin liderinin bu qader
ugurlu olmasini psixoloji ve faktiki hazm
eda bilmadiler! Bizim anlamimizda XXI
asrde asl guclt ugurlu liderlik nimunasi
mahz bundan ibaratdir.

Ozlerini gliclii sayanlar cemi 44 giin-
da gordular ki, onlardan gliclu lider vardir.
O lider Canubi Qafqazin serafli dovlatgi-
lik @nanasi olan xalqinin — azerbaycanli-
larin  Prezidentidir. O, “Azarbaycan” adli
asrlarle bu regionda adalstli, hiinarli, quid-
rotli liderlor yetisdirmis bir xalqin évladi
olan ilham 8liyevdir. Azerbaycani abadi
mustaqillik yoluna g¢ixaran, faktiki olaraq
muasir muistaqil Azarbaycan dovlatgiliyi-
nin numunasinin memar olan gucld ve
ugurlu ulu 6ndar Heydar Bliyevin siyasi
varisidir. Mahz Heydar Sliyev siyasi mak-
tebini kegmis bir azarbaycanlidir!

ilham 8liyevin giiclii liderlik niimuna-
sinin basga bir cox shamiyyatli aspekti
da vardir. Hoamin 6zsllik postmihariba
merhalesinde ilham 8liyevin niimayis
etdirdiyi soxsi keyfiyyatlor, siyasi-diplo-
matik maharet ve lider — xalq birliyidir.
Bu komponentler Gzro Azarbaycan Pre-
zidenti kifayat gader etibarliliq va inkllziv
legitimlik “kreditina” sahibdir.

ilham Sliyev yeni giiclii liderliyi indi
eksklliziv olaraq feaaliyyati ile yaratmag-
da davam edir. Dévlst basgisinin ham
Olkanin inkisafi, ham do Cenubi Qafqazla
alagadar 6zinu gosteran yeni gozlenil-
maz geosiyasi-harbi proseslare reaksi-
yasi postsovet makaninda postmihariba
marhalasinin yegana guicli lideri oldugu-
nu stbut etmakdadir!

indi Bakida Qerbin, Rusiyanin ve
basqa gucli geosiyasi quvvalerin siya-
silori va diplomatlari gaynasirlar. ©ger
kegoen asrin 90-ci illarinde onlar burada
0z maraqlarini Azerbaycani nazere al-
madan temin etmayin izinds idilarss,
indi Azebaycanin maraqglarinin fonunda
Ozlerine “Qafgaz Glnasi altinda yer” ax-
tarirlar.

Her birinin Azarbaycandan xahisi
beladir: bizimle amakdasliq edin! Bu,
glclu siyasi varisin gucli ugurlu liderliya
yiksalis yolunun davam etmasidir. Bu,
ham da butln dunyaya yeni bir mesajdir:
kim na gader gdzlenilmaz davransa da
Azarbaycan xalqi 6z glcli lideri strafin-
da daha guiclu birlagerak, yeni hamraylik
nimunasi ortaya qoyacaqdir!

Nahaysat, ilham 8liyev daim yenilagen
situasiyada yeni kreativliye uygun faaliy-
yot gbsteran potensiala ve glica malik
lider oldugunu tesdiq etmakdadir.

Fiizuli QURBANOY,
XQ-nin analitiki,
falsafa elmlari doktoru



