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Falsafi-sinergetik tahlil

Xl MBQALD

Liderlik baxiglar realliga gevir-
mak qabiliyyatidir.
Uorren BENNIS

Daxili miihitdon
regional miqyasa

Comiyatdaxili multikultural durum-
la regional ve regionlararasi miqyasda
garsiligh faydali emakdashgin falsaefesini
uygunlasdirmaq yaradici bir prosesdir.
Gunki bir cemiyyatin daxili mihiti asrlarle
eyni makanda formalasmis ve oturugsmus
faktorlardan yaranir. Regional migyas isa
bundan kanara ¢ixmagi tsleb edir. Bu
zaman hamin siyasi, tarixi, manavi, me-
deni ve axlagi serhadi “kegmak” farqli
meyarlar Uzra harokati taleb edir. Buna
regionlararasi makanda qarsiligl faydali
amakdasliq masalasini do slave etdikde
marhalali murakkab vazife garsiya cixir.
Tocribs da gostarir ki, nadir hallarda
mustaqil dovlatler bu vazifenin 6hdasin-
dan gala bilirler. Azarbaycan bu baxim-
dan Avrasiya ug¢un bir nimunadir.

Cemiyyatdaxili situasiyanin regional
ve oradan da regionlararasi minasi-
batler mihitine ugurlu transformasiyasi
folsefi-sinergetik baximdan mdurakkab
va 6zlinds ziddiyyatler dasiyan bir pro-
sesdir. Burada faktiki olarag masale-
nin falsafi ve politoloji aspektlari ham
nazari, ham de praktiki olaraq “kasisir”.
Yani liderin faaliyyatini motivasiya edan
Umumi maqamlarla praktiki fealiyyatin
naticelari arasinda uygunlug olmaldir.
Liderin ugurlu olmasi mahz hamin “ke-
sisma sahasi’nda hansi “yeni siyasi va
geosiyasi dayerlar” yarada bilmasi ila
muayyanlesir. Basga s6zls, hamin uy-
gunlugun gostericisi liderin situasiyaya
na daracads yaradici yanasa bilmasi ile
sortlonir. ©ger liderin faaliyyatinin nati-
cosi olaraq keyfiyyatce yeni dayarlar ya-
ranirsa, o halda fealiyyat ugurlu sayila
bilar. Burada bir nege politoloji anlayisin
garsiligh munasibatlari fonunda masale-
ni izah etmak mumkuinddr.

Siyasi faalliq, attityiid vo
alternativ inkisaf

Siyasi aktivlik imumi halda politologi-
yada fardin va sosial gruplarin 6zinin
vo atrafin siyasi statusunu dayismaya
istigamatlonmis davraniglar kompleksi-
dir. Bu anlayisi liderlik kontekstinds fal-
sofi-sinergetik Umumilasdirsak, bele bir
mazmun alinar: Liderin semarali siyasi
aktivliyi moévcud situasiyada dovlstin
onun yerlasgdiyi region kontekstinda siya-
si va geosiyasi statusunu daha tehlike-
siz, daha ¢ox amekdasliq mustavisina
¢ixarmagq gabiliyyati ile misyyan olunur.
Liderin siyasi aktivliyi daxilde vetendasla-

rin siyasi attityldlugu ve regional migyas-
da alternativ inkisaf yollarinin qarsiligl
muinasibatlerinin movcudlugu seraitinde
konkret mazmun alir.

“Attityad” ingilisce “attitude” sbézln-
dan olub, “minasibat” demakdir. Siyasi
aspektde bu termin vetendasin siyasi
yénunu, istigamatini, davranisini neca
qurmaqg haqqinda strategiyasini ifade
edir. Tocriba gdstarir ki, adatan, ideo-
logiya va baxiglarin ¢oxlugu seraitinde
0zUnU gosterir. Vaziyysti hassas edan
da bu magamdir. Cunki fargli baxiglarin
va ideoloji mévgelerin varligi vatandasin
radikal movge dayisikliyi etmasina im-
kan yaradir. Gucli lider olmadigda bu
vaziyyatda cemiyyat parcalana ve vahid
strateji xotti gdzlemaya biler. Xisusila
regional miqyasda Umumi vaziyyst qa-
risiq olanda attityid faktoru toplum dgiin
neqativ situasiyalarla naticalana bilar.

Masaeloenin diger terafi siyasi inki-
safin alternativlerinin mdévcud olmasi
ilo baghdir. Daxilde attityldin yarada
bilecayi veziyyat regional migyasda bir
sira quvvaler terafinden alternativ inki-
saf adi altinda formalasdirila bilar. Bu-
nunla misteqil doévlatin lideri iki tarafden
— daxilden attitylid, kenardan (regional
muhitdan) secilmis inkisaf kursuna alter-
nativ kimi gésterilan, lakin milli dévlatgi-
lik maraqglarina uygun olmayan inkisaf
modellerinin macburi gabul etdiriimasi
prosesi ile Uz-lza gala biler.

Batin bunlara goére, Azarbaycan
kimi dovlstlerde miustaqilliyin taleyi si-
yasi aktivlik, siyasi attityld ve alternativ
inkisaf faktorlarinin garsiligh miinasi-
batlerindan xeyli asili olur. Ugurlu lider
bu U¢ faktoru milli dovlstcilik maraglari
mustevisinda balanslasdira bilandir. Bu-
radan da daha bir nega politoloji anlayi-
sin garsiligh slagasinin aktualligi mey-
dana ¢ixir.

Milli va regional tahliikasizlik:
geosiyasi balanslasdirima

Milli tehliikasizlikle regional tahliike-
sizliyin qarsiligh minasibatlari ayrica bir
siyasi problemdir. Azerbaycan tg¢un, bu,
Olkenin arazi butévliyunu ve suverenli-
yini temin etmak asasinda milli maragla-
ri gdézlemakdan ibaratdir. Milli maragla-
rin gozlenildiyi sartler daxilinds regional
tehlikasizliyin temini xUsusi faaliyyat
istiqgamati teleb edir. Prezident ilham
Oliyev 20 il middatinde hamin faaliyyat
istigamatini maharatle aparmisdir. Bu,
Prezidentin daxili multikultural gertleri
saxlamagqla gox sayda konkret program-
lar va layihaler hayata kecirmasinda te-
cassum olunmusdur.

Regional migyasda shamiyyati
olan reallasan har bir layiha Azerbay-
canin daxili birliyinin saxlanmasi sorti
ilo hayata kegmisdir. Bunu Azerbay-
can lideri geosiyasi quvvalerin Cenubi

Qafqazdaki maraglarini milli maraglara
g6ro balanslasdirma, tarazlasdirma va-
sitesile tamin etmisdir. Konkret olaraq
regionda faaliyyat gdsteran har bir bo-
yuk geosiyasi glc Azarbaycanin ma-
raglarini nezars almali ve ona uygun
foaliyyat géstarmalidir. Bu zaman hamin
geosiyasi guclarin minasibatlerinin ba-
lanslagmasi da Azerbaycanin milli ma-
raglarinin teminati sarti daxilinde konk-
ret mazmun kasb etmalidir.

Bu magamin konkret nimunasi kimi
enerji layihalerinin enerji tehlukasizliyi
ile milli tahlUkesizliyin vehdatine xidmat
etmasini goOstera bilerik. Baki—Thilisi—
Ceyhan, Ceanub Qaz Dshlizi, barpaolu-
nan enerji layihalari, naqgliyyat-loqistika
sisteminin yaradilmasi va ragemsal in-
formasiya texnologiyalarinin tatbiqi ile
bagli programlarin reallasmasi buna
misaldir.

Prezident ilham Sliyev bu layihaleri
regional ve regionlararasi miqgyaslarin
ziddiyyatsiz slagalarde uygunlasdiriima-
si gorti ilo reallasdirir. Burada faaliyyat
baglica olaraq regional tagkilatlar cer-
givasinda hayata kegirilir. O cimladan,
burada Tirk Dovlatlari Tagkilati (TDT)
muhdm rol oynayir. Homin taskilat gorgi-
vasinde Azerbaycan Prezidenti Canubi
Qafqaz regionu ile Markezi Asiya, Yaxin
Serq, Avropa ve Uzaq Serq regionlari
arasinda qarsiligh fayda veroen amak-
daslig sebakasi yaratmaqda aparici rol
oynamigdir. Hazirda bir sira energetik,
informasiya-texnologiya, iqtisadi ve
naqliyyat-loqgistika layihaleri vasitesile
vurgulanan regionlar arasinda amak-
daslig, sabitlik ve tshlikasizliyin milli
tehlikasizlikle six baglantisi yaradilmis-
dir. Sargi ve Canubi Avropanin bir nega
dovlsti artig hamin sebsakada mdvcud-
dur. Markazi Asiyanin butin doévletleri
Azarbaycan liderinin bu tesabbdslerina
dastak verirler. Cin Orta Dahliz layihasi
Uzra Azarbaycan Prezidentinin faaliyya-
tina tam dastek verir. Roasmi Moskva da
ilham 8liyevin hamin istigametde foaliy-
yatini misbat gabul edir.

Tarkiyays gealdikde isa regional ve
regionlararasi migyasda har bir layihe-
da Ankara—Baki birliyi 6zinu gosterir.
Bu guc, faktiki olaraq, hazirda regional
tehllikasizlik ve sabitliyin asas teminat-
cisidir.

Belaliklo, ilham 8liyevin liderliyinde
milli, regional va regionlararasi migyas-
larin bir-birini tamamlamasi baslica 6zal-
likdir. Burada cemiyyatdaxili mahitde ya-
radilmig siyasi sinerji ugurla regional ve
regionlararasi miqyasa proyeksiya oluna
bilir. Hemin prosesda Azarbaycan camiy-
yatinin multikultural muhiti muxtalifliyin
vohdati kimi regional va regionlararasi
migyasin gesoiyasi aspektine transfor-
masiya edilmisdir. Bu, konkret layihalarin
tesebbulskari kimi ¢ixig etmakls va regio-
nal teskilatlarda siyasi-diplomatik aktivlik-

le tamin edilmisdir.

ilham 8liyevin Prezident kimi yeni li-
derlik aspektinda bir sira falsafi-sinerge-
tik genast alde etmak olar.

a) Strateji zoka va
xarizmanin vohdati

Mirskkab ve béhranli situasiyalarda
liderin strateji zakasI va xarizmasi duz-
glin gerarlar gabul etmays imkan yara-
dir. ilham 8liyev artiq 20 ildir ki, diinyanin
an murakkab, ziddiyyastli ve bdhranlarla
musayiat olunan regionlarindan birinds
ugurlu liderlik niimayis etdire bilir. Bu, o
demakdir ki, Azerbaycan Prezidenti stra-
teji zoka ilo siyasi xarizmanin vahdatina
nail olmusdur.

Strateji zoka liderin har bir situasiya-
da yerli veziyysti uzaq vedanin isiginda
g6ra bilmasi ile baghdir. Yani, mévcud
vaziyyeta galacayin mumkin ssenarilari
kontekstinda dayerlandira bilmasidir. O
halda indi gabul edilen gerarlarin strate-
giyada veracayi musbat naticelari muay-
yan etmak mimkin olur. Ancaq bunun
Ugun siyasi xarizma adlanan maraqli fe-
nomen de mdévcud olmalidir.

Siyasi xarizma (yunanca
“charisma” — ilahi fitrat) liderin prinsipal-
hgini, siyasi iradesini, garargabuletma
gatiyyatini ve secdiyi kursdan déonmazli-
yini 6ztinds ehtiva edir. Xarizmasi ytksak
olan liderler milli liderliys v oradan da
umummilli liderliys yuksals bilirler.

Strateji zekanin géra bildiyi magam-
lari hayata kegirmak G¢ln mutleq ylksak
siyasi xarizma lazimdir. Bu iki faktorun
vahdati xususila bdhranh situasiyalarda
lideri ugurlu edas bilir. Clnki bohranli ve-
ziyyatlerds istenilen kursa qarsi gixanlar,
forgli movge tutanlar ve nehayat, sadacs,
gisqanclig edenlar olur. Butin bunlarla
yanasi, muxtelif maraglari olan dairsler
telalar qururlar. Bu kimi maneslari aradan
galdirib segilon yolla getmak lgln stra-
teji zoka ile siyasi xarizmanin bir-birini

tamamlamasi sertdir.

ilham 8liyev biitin maneslers bax-
mayaraq, enerji layihalarini nainki hayata
kecirdi, ham de yeni layihaler iroli stirarak
mdvcud veziyyets yaradici yanasdigini
nimayis etdirdi. Buradan yaradici liderli-
yin vacibliyi naticasini ¢ixara bilerik.

b) Yaradici lider:
yenilasdirma gabiliyyati

islahatg! lider yaradici olmalidir. ilham
Oliyev hayata kegirdiyi islahatlara yenilik-
lor etmakls nail olmusdur. Falsafi baxim-
dan ¢ox maraqhdir ki, Azerbaycan Pre-
zidenti an ¢atin anlarda bele uzaqgoéren
harakat etmig, veziyyatin agirligi fonunda
getiyyatli addimlar atmisdir. Sonradan
aydin olmusdur ki, ilham 8liyev siyasi
uzaqgoranlik, mudriklik ve gatiyyat nu-
mayis etdirmisdir. Gircustanin an boh-
ranl anlarinda Azarbaycan Prezidentinin
atdigi addimlar buna niimunadir. Qonsu
dovlet Gglin an agir, béhranli situasiyalar-
da ilham 8liyev bu dévlete saferlor etmis,
konkret takliflorle onu disduyd veziyyat-
dan ¢ixarmisdir. Eyni menzers Ukrayna
ilo miinasibatlerde do 6ziini gdstarmak-
dadir. Azerbaycan Prezidenti gatiyyatli
va gucll gedigleri ile bu dévlsta yardim
etmakdadir.

Yaradici liderlik gabiliyyati || Qarabag
savasl zamani da 6zunu aydin gostar-
misdir. ilham 8liyev biitiin savas boyu
prosesleri elo koordinasiya etmisdir ki,
ordu daim irslilemis, informasiya saha-
sinde raqibi Ustelomis va situasiyani
Azarbaycanin xeyrina dayismisdir.

Lakin masale bunlarla mahdudlagmir.
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