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AMEA-min yenilasma kursu:

(avvali 6tan sayimizda)
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Belalikla, 1l magalanin son tezisinin mazmununda iki aspekt six qarsiligl
alagada ifada edilmisdir. Birinci aspekt har bir AMEA amakdasinin aragdirma
sarbastliyi ila alim masuliyyatinin nishatini 6lkanin strateji inkisaf kursunun
ruhuna uygun miiayyan etmasi ila alagalidir.

ikinci aspekt AMEA-nin yenilosma
kursunun aktualligi fonunda onun maliy-
yalasmasini fundamental olaraq yenilos-
dirmak zaruratini ifade edir. Bu ehtiyac
AMEA rohbarliyinin ddvlsti maraglari
markazi magsad kimi gabul edarak, ol-
dugca yuksak faalliq gostermasi fonun-
da c¢ox tebii gortndr. Cinki 6lkamiz,
mustaqilliyimiz ve dovlatgiliyimiz namina
olkanin bas elmi tagkilatinin faalliq tasab-
biisi maliyye cehatdan do dasteklonme-
lidir.

Bundan slave, vurgulanan iki aspekt
daxilinde bir sira muhum faktorlar da
maovcuddur. Masalenin falsefi terefi lize-
rinde bir gader genis dayanmaq lazim
galir.

Kollektiv masuliyyat

Kollektiv masuliyyati nazeri zeruret-
dan praktiki faaliyyat faktoruna gevirmak
asan masalsa deyil. Burada uzun middat
formalasmis bir sira psixoloji sindromla-
ri, elmi faaliyystin toskilindeki musyyan
statikliyi, hem da tadgiqatlari élkanin in-
kisaf kursunun sartlerinin talab etdiyi is-
tigamatloare davamli yonaltmayi nazara
almaq gerakdir.

Psixoloji sindromlar

Yenilosma  kontekstinds  psixoloji
sindromlarin miayyan qismi haqqginda
oncaki magalelerde bshs etmisik. Bura-
da insanin yenilesmaya, Umumiyyatls,
amin olmasi masalasi xUsusi shamiyyat
kesb edir. Yoni, allim amin olmahdir ki,
haqigi menada elmi teskilatda yenilag-
ma aparilir. Gedan proseslar har hansi
soxsi maraglara xidmat etmir va kegici
deyildir. Oncaki merhalelerde de analoji
addimlar atildig1 hagqgqinda AMEA rehbar-
leri fikir bildirmigler, lakin bu, ham qisa
muddatli olmus, ham da real prosesdan

¢ox imitasiyani xatirlamisdir. Bu gedisat
istor-istemoaz amakdaslarda yeniliyin real
olmasina inamsizliq da yaratmisdir. La-
kin bu clir yanasmada ciddi bir quisur ve
yanlishq vardir. Clnki indiki prosesloera
dovlet basgisinin vo AMEA rahbarliyinin
real addimlari kontekstinde yanasmaq
dizglndir. Kegmisdaki qgisamuddatli
tacrubaler hamin marhalenin bir sira re-
alliglari ile alagali misbat sonuc verma-
misdir (kokli ve davamli yeniliklor baxi-
mindan).

Ancaq son 20 ilde Prezidentin elmla
bagli ¢cagiriglarina ve davatlerine baxdig-
da gorlruk ki, dovlet basgisi gatiyyatle
bu sferada veaziyysti dinya standartla-
ri saviyyasine ylksaltmakda israrlidir.
ilham 8liyevi lider kimi forglendiren key-
fiyyatlorden biri mahz asasli, sisteml,
davaml ve gatiyyatle problemin Uzarina
getmasidir. Azaerbaycan lideri masalanin
zamaninda hall edilmesinds ¢ox ma-
haratlidir. Bu baximdan Prezidentin mahz
yeni tarixi merhale ils slagadar bir daha
alimlera saslenmasi, onlar yiksak inki-
saf etmis Azarbaycan yaratmaqda daha
foal olmaga davaet etmasi tarixi addimdir!
Bali, Prezident alimleri ve bltovlikds, zi-
yalilari 6lka UGgln faalliga davat etmisdir!
AMEA rehbarliyinin buna reaksiyasi ne-
cadir?

AMEA rahberliyi tam olaraq Prezi-
dentin saslonigini bayan etmis ve bunu
feallidi ile tesdiq etmakdadir. Qurumun
rohbari Prezidentin miayyan etdiyi in-
kisaf strategiyasina dagiq ve tam amal
edorak idareetmads, elmi faaliyyatin
toskilinde ve mixtalif elmi toskilatlarla
amakdashgi gliclondirmakda maksimum
tosebbuskar ¢ixis edir. Aydin gorindr ki,
AMEA artiq bitin imkanlari ile mustaqil
dovletgiliyin daha da inkisaf etmasi pro-
sesinin yanindadir ve elmle baglh burada

hansi magamlar varsa, ona yenidan bax-
maga hazirdir.

Milli EImler Akademiyasi kollektiv ola-
raq dovlst basgisi ve tagkilatin rahbarliyi-
nin bu faalligi, devati ve tagsbikarligina
asaslanaraq yenilesmanin gergakliying,
davamliligina ve mutleq ugura hesablan-
digina inanmalidir! Stbha etmirik ki, kol-
lektivin boyuk saksariyyati mahz bu fikir-
dadir! Cunki azarbaycanlilar dovlstgiliyi
¢ox sevir va onun ugrunda galismaqdan
yorulmurlar! Tarix dafelerle bunu stbut
etmisdir. Azarbaycan Xalg Clmbhuriyyati
Uglin son gapiyini xarclayan Kkisileri, ge-
ca-gundliz suverenliyimiz namina cal-
san ziyalilari xatirlaya bilarik.

Il Dinya savasinda da bu xalq eyni
heraketleri etdi. Oziine Vaten saydig
SSRi-ni qorumagq tigiin her bir fedakar-
hda qatildi. Azarbaycanin bir cemiyyat
olaraq, fasizm Uzerinde galaebada ciddi
rol oynadigindan bu gin de danigirlar.
Hamin dévrde azerbaycanh goca, gadin,
ganc, usaq ac qaldi, lakin xilaskari bildi-
yi sovet ordusuna salinda olan har seyi
gondardi. Azerbaycan alimleri o dévrda
elm, texnika, harb Ug¢lin nalar etmadilor?
Arxivlera baxsaq, gizli senadlera digqgst
etsak, gorerik ki, azaerbaycanlilar asger
kimi harb meydaninda necs déylsmis-
lorsa, alimlari de eyni micadilani apar-
miglar. Azarbaycan sairi o dévrds yazirdi
ki, “mlsallah asgeram man da bu glin-
dan”.

indi musteqillik dévriinde Azerbay-
can fahlasi, kendlisi, siyasatcisi ve asgari
kimi, alimi do bdyilk fedakarliq goster-
maya hazirdir! Bslinde, AMEA amakdas-
lari bu fadakarligi gosterirlar. |l Qarabag
savasinda butin Azerbaycan kimi, alim-
lor va musllimler do Vatanin “muisallah
asgari oldular”. Azarbaycanli pensiyagisi
son qapiyini, ayaginda ciriqg ayaqgabisi
ola-ola, orduya verdiyi kimi, Azarbaycan
alimi zehninin va psixologiyasinin son
potensialini da doévlstin mistaqilliyine ve
arazi butovliyinin taminina fada etmak-
dan ¢aknmadi! AMEA amakdaslarinin
on cabhada istirakini stubut edan fakt-
lar ¢oxdur! Bununla yanasi, yaradiciliq
sahasinds da faaliyyat davam etmisdir!

Azerbaycan ziyalilarinin oksariyyati
hamisa vetenparver, vetansever olmus-
dur ve indi de beladir. Bu, butdvlikds
Azerbaycanda ziyaliig enanasinden
gaynagqglanir. Burada yaradici adamlarin
bdyik aksariyyati basqga cur ola bilmirlar!
Vaton darda olanda AMEA-nin divarlar
da soyudu! AMEA sahidin anasi ile bir-
goe agladi, gazisi ila qurur duydu! AMEA
Azerbaycan Prezidentinin yuksek ze-
kasini derk edib, onu alqislayan boylk
togkilatdir! AMEA hamise doévlatin yanin-
dadir, lakin bundan sonra daha yuUksak
saviyyada faal olacaqdir! AMEA rahbar-

iivlatgilik vd muasirlik kontekstinda
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liyi psixoloji sindromlar zancirini birdafalik
qirmisdirl Masuliyyatle dovlet ve millat
Uglin, cemiyyatin inkisafi namina foaliy-
yat géstarmaya hazirdir!

Elmi faaliyyatin
taskilindaki statiklik

Hazirda teskilat rahberliyi bu is-
tigameatda ardicil addimlar atmaqdadir.
Tabii ki, uzun iller formalasmis arasdir-
ma modellerini qisa muiddatde ve da-
vamli deyismak mumkuin deyildir. Burada
yalniz roehbarliyin faallidi kifayat etmir.
Her bir tadqigat institutu daxilinde ise ve
birge ¢alisdigi emakdasin yaradicihidina
munasibati yenilosmalidir. Nayi nezerds
tuturam?

Sirr deyil ki, AMEA-da derin bilikli
alimler az deyildir. Onlar dinya miqya-
sinda esaralarini darc etdirirlor. Muxtalif
beynalxalg elmi konfranslarda cixiglari
maragla garsilanir. Tabiat elmleri haqqin-
da deya bilmaram, lakin sosial, humani-
tar va ictimai elmlarde bu saviyyads olan
alimlerin yaradicihgina iglediyi institut da
daxil olmagla, elm camiyasi lazimi saviy-
yada oxumur! Teasstfedicidirmi? Slbat-
te! Lakin gercaklikdir! Bu catismazligi
aradan qaldirmaq tg¢tin AMEA rahbarliyi
tez-tez mahz Azarbaycan alimlerinin yar-
diciligina hasr edilmis tadbirler kegirir.
Bir nega institut Gglin ortag mévzularda
“deyirmi masalar”, konfranslar, yubileyler
teskil edir. Bu Usulla ister-iztemaz Azer-
bacyan alimleri bir-birinin yaradicihgi ile
real zamanda tanis olurlar. Proses get-
dikca genislonir vo 6z bahrasini verir.
Ancaq burada bir 6zalliyi vurgulamaq
lazimdir.

Masala ondan ibaratdir ki, elmi faaliy-
yatin teskil edilmasinda uzun middat sta-
tiklik yaradan sindromlardan xilas olmaq
Ugun alimlerin 6zlerinin faal olmasi zaru-
ridir. O cumladan, elm aspektinde kom-
munikativ aktivliyi artirmaq, bir-birinin
elmi arasdirmalari ile sistemli ve davamli
sokilde tanis olmag muasir marhalede
elmi samaralilik Gglin mutleq sartlarden
biridir. Biz, xarici alimlarin bir negasinin
birlesarak har hansi maqalse yazdigindan
agizdolusu danisiriq ve diz ds edirik. Ela
olur ki, 7-8 alim 10-15 sahifelik magale
yazir, lakin orada ideyalar kifayat qader
olur. Aydin gérundr ki, bu, formal teqdi-
mat deyildir. Bir-birinin yaradicihdi ile
yaxindan tanis olub, kollektiv kreativlik
gOstamak nuimunasidir.

indi yalnz bir 6lkenin bir elmi togki-
latinda calisan alimlar deyil, ham o&lka-
daxili muxtelif elmi tagkilatlarda (ve tahsil
musssilerinda) ¢alisanlar, ham da cografi
olaraq bir-birinden ¢ox uzaq olan dlkele-
rin alimleri arasinda ortaq arasdirmalarin
sayI suratle artir. ©gar internetds axtaris
versaniz bunun ¢ox sayda numunasini

gora bilersiniz. Koreyali, avstraliyali, bri-
taniyali, braziliyali, afrikah, ¢inli ve basqga
Olkalerin alimleri birlasib 15 sahifalik
maqale yazirlar. Burada ham konkret
problema fokuslanmaqg, ham da koman-
da yaradcilig verdisini formalasdirmaq
oldugca ciddi shamiyyat kasb edir.

Bu Usulun hatta Nobel mukafati se-
viyyasinda layigli olan yeni elmi kasflora
getirib gixardigi ile bagli nimunaler az
deyildir. ©slinda, son iller yalniz muixtslif
olkalerin elm adamlarinin birgs etdiklari
kesflor Nobel miikafatina layiq géralir. iki
misala baxagq.

2021-ci ilde amerikan biokimyagisi
Cenifer Dudna va fransiz mikrobioloqu
Emmanuel Sarpantye CRISPR/Cas9
genomunu redakts etma metodunu kasf
etdiklerine gbére Nobel mikafatina layiq
gorilmusler. Baxagq: ikisi de gadin va biri
ABS-dan, digari Fransadan. Biri ingilisdil-
li, digari fransizdilli. Onlar Latin Amerika-
sinda bir elmi konfransda tanis olmuslar
va problemi muzakirs etmiglar. Bir-birinin
arasdirmalari ile 6ncaden tanigliglari ol-
musdur. Va bu emakdasgliq bir nege ildan
sonra boylk elmi kasfo sabab olmus va
Nobel mukafati gatirmisdir!

Diger misal. Yena da 2021-ci ilds fizi-
ka Uzre Nobel mikafatini 3 alim almigdir.
Onlar yapon S.Manabe, alman K.Hassel-
man va italyan C.Parizidir. Onlarin il do
murakkab sistemlari tedqigindaki ugdurla-
ra géro mikafata layiq gorilmusler. Ya-
pon S.Manabe va alman K.Hasselman,
konkret olaraq, iglimi murakkab sistem
kimi arasdirma naticasinde ahamiyyatli
natica aldiglarina gora, C.Parizi ise atom
saviyyasindan tutmus planetar migyasa
gader fiziki sistemlarde nizamsizliq ve
fluktuasiyalarin qarsiligh elagalerini kasf
etdiyine goére mukafatlandiriimisdir.

Bu kimi nimunaler kifayat gaderdir.
Onlar gostarir ki, ham konkret 6lke daxi-
linde, ham da diinya migyasinda koman-
da yaradiciliqg faaliyysti apariciliq taskil
edir va bu zaman muhim naticaler alinir.

Eyni mantigi Azarbaycanda elmi foea-
liyyata proyeksiya etmak olar. Yani Azar-
baycan alimlari arasinda yaradiciliglarin
naticelerinin paylasilmasi davaml ve
muhim elmi faaliyyst Gsulu kimi takmil-
lagsmalidir. Bunun ugun, tebii ki, ilk ndv-
bads 0z ixtisasina aid arasdirma aparan
Azoarbaycan aliminin isleri ilo yaxin tanis-
lig lazimdir (biz asasen sosial-humanitar
sahani nazardae tuturuq).

Bas bu istigamatde mdvcud veziyyat
necadir? Azarbaycan alimlari bir-birinin
yaradicihgi ile yaxindan tanis olurlarmi?

(ardi var)
Fiizuli QURBANOY,

XQ-nin analitiki, falsafe elmloari
doktoru




