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9 dekabr 2025-ci il, ¢corsonba axsam

olot Azad Igtisadi Zonasi:
Azarbaycandan dunyaya acilan boyuk gap

Sorqg—Qorb vo Simal—Canub dahlizlori bu tinvanda qovusur

Hazirda diinya iqtisadiyyatinda gedon geosiyasi va texnoloji dayisikliklor
fonunda Azarbaycan 6z inkisaf strategiyasim yeni realliqlara uygunlasdirir.
Olkamizin igtisadi inkisaf xoritasinda son illorin an iddiah layiholarindan biri
do Olat Azad Iqtisadi Zonasinin yaradilmasi idi.

Azad Zona getdikco regionun miihiim
sonaye vo logistika qovsagina gevrilir. Azad
Zonanin ohomiyyati artdiqca, 6lkoays no vad
etdiyi, hans1 texnoloji vo sonaye transforma-
siyasini hodofladiyi, investorlar iiclin hansi
uistiinliiklori yaratdig1 vo on osasi, Azorbay-
canin golocak igtisadi modelinds hansi rolu
oynadig1 barodo suallar daha da aktuallagir.
Mbohz bu suallara cavab tapmagq ii¢iin 9lat
Azad Iqtisadi Zonasin Sslahiyyatli Qu-
rumunun idara Heyatinin sadri Valeh
Olasgarovla hamsohbat oldug.

— Olat Azad Iqtisadi Zonast artiq Azor-
baycanin yeni nasil igtisadi inkisaf mode-
linin “lokomotivi” hesab olunur. 9AIZ-in
asas hadofi va iistiinliiklori nadan ibarat-
dir?

— Bizim hodofimiz investorun gol-
masi vo simvolik foaliyyot gdstormasi ilo
mohdudlagmir. Bizim baslica moqsodimiz
yliksok alavo doyar yaradan, ixracyoniimlii

istehsalla mosgul olan investorlarin Azad
Zonaya colb edilmosidir. Ixracydniimlii
dedikdo Azad Zonada istehsal edilon moh-
sullarin on az1 75 faizinin Azorbaycan Res-
publikasindan konara ixrac edilmasi nozor-
da tutulur.

“Investoru colb etmok” elo bir anla-

yisdir ki, coxlart bunu sadoco bolgoyo
xarici sirkstlorin maragini artirmaq kimi
diisiiniir. Amma proses ¢ox daha genis vo
kompleksdir. Calb etmok dedikdos investo-
run geydiyyatdan ke¢mosi, miiossiso yarat-
mast, istehsala baglamasi, daha vacibi bu-
rada uzunmiiddatli iqtisadi doyor yaratmasi
nazards tutulur. Oslinda, “calb etmok’ hom
do qarsiligh etimadin qurulmasi ilo do bag-
lidir. Investorun gdzlontisi budur ki, risklor
minimal, prosedurlar soffaf olsun, dévlot
dostoyi goriinsiin vo hiss edilsin.

Bununla yanasi, infrastrukturun hazir-
lanmas: {iglin miihitin sabitliyi do dnemli
faktorlardandir. Bizim vazifomiz homin
gozlontilori qarsilayan miihit yaratmag-
dir. Prosesi morhalo-morhoalo tosvir etsok,
avvoalco investor moalumatlandirilir, bazar
aragdirmasi aparir, Azad Zonani qiymot-
londirir, torofimizdon toqdim olunan gora-
itlo tanis olur, 6lkonin siyasi-igtisadi sabit-
liyini dayaerlendirir, nohayet, qorar verir vo
burada 6z biznesini qurur. 9gor son mar-
haloyas catirigsa, demoali, biz investorda gii-
van hissi agilamagi bacarmigiq. Siibhosiz,
bu her iqtisadi zonanin bacaracagi masaloe
deyil. Prosesdo hom idaroetmo modeli,
hom hiiquqi ¢or¢ivo miitlogdir. Olot Azad
Iqtisadi Zonas1 bu komponentlorin hamisi-
n1 6ziindo birlosdirir.

— Boas Olat Azad Igtisadi Zonasinda
asas meyarlar neco miiayyan edilib? Iin-
vestorlardan gozlantilor nadir?

— Biz saholori mohdudlasdirmiriq, ¢iin-

ki miiasir igtisadi zonalarin ugurunu tomin
edon osas xiisusiyyatlordon biri sektor ¢e-
vikliyidir. Yoni investorun hansi sahado
foaliyyot gOstorocayini ovvelcodon dikto
etmok diizgilin deyil. Belo ki, bu bir név iq-
tisadiyyat1 daraltmaq kimi soslonir. Lakin
asas vo doyigsmoz bir sort var ki, yaradilan
miiossiso beynolxalq standartlara uygun
olmalidir. Bu no demokdir? Yoni keyfiy-
yot standartlari, beynolxalq standartlarin
toloblori, texniki normalari, tohliikosizlik
standartlari, istehsal prosesinin tohliikosiz-
liyi, ekoloji standartlar, otraf miihito tosirin
minimallagdirilmas1 masalosine digqot ye-
tirilmalidir.

Biz elo bir zona yaratmaq istoyirik ki,
burada faaliyyot gostoron hor bir miiossiso
hom regional, hom do global soviyyado
roqabot aparan istehsalgt olsun. Azad Zo-
nanin missiyasi da ixracyoniimli sonaye
yaratmaqdir. Ona goro do prioritet sahalor

moktobidir, deys bilorik. Hazirda buradaki
sirkotlords ¢alisan bir mithondis sabah 6z
innovativ sirkatini qura bilor. Bu, bizim
igiin strateji moagsaddir. Clinki zaman keg-
dikco, Azad Zona hom do yerli startaplarin
vo sonaye tosobbiislorinin lokomotivine
¢evrilacak. Olat modelinin an miihiim fal-
sofolorindon biri odur ki, yerli igtisadiyyat
bu zonadan konarda galmamalidir.

Oksina, biz istayirik ki, yerli sirkotlor
Azad Zonada yaranan iqtisadi ekosistemin
osas istirak¢isina gevrilsin. Mosalon, bura-
da yliksok texnoloji avadanliq istehsal edon
bir miiessiso qurulursa, homin miiossise-
nin kabel, metal konstruksiyalar vo basqa
avadanliglar, materiallar, xidmatlor tochiz
edon onlarla yerli subpodratgiya ehtiyaci
olacaq. Belo olan halda, yerli sirkotlor yeni
bazara ¢ixis oldo edir, keyfiyyot standartla-
rin1 yiiksoltmoyo macbur olur, texnologiya
transferi bas verir, biitlin istehsal zancirin-
do perspektivli imkanlar agilir. Qeyd etdi-
yim mexanizm 6lks iqtisadiyyatini genis-
londiron on effektiv yollardan biridir.

Azad Zona oslindo, Azorbaycan sona-
yesinin modernlogsms platformasidir. Yoni
buradan baslamig yeni istehsal modoniyys-
ti todricon 6lkaonin biitiin sonaye sektoruna
yayilacaq.

— Logistika iistiinliiklori baximindan
Azad Zonanin regionda hansi iistiinliiyii
var?

— Olot Azad Iqtisadi Zonasinin on giic-
li toraflorindon biri mohz logistika baxi-
mindan banzari olmayan cografi movqedir.
Olkolor adsten ya donizo ¢ixisi, ya demir
yolu, ya da hava limani ilo forglonirlor.
Azad Zonanm stiinliiyii odur ki, burada
har {i¢ii eyni ndqtods birlosir. Mohz bu iis-
tiinliik regionda analoqu olmayan bir logis-
tik qovsaq yaradir. Xatirladim ki, Azad
Zonanin arazisindo doniz limani var, domir
yolu xatlori kegir, avtomobil yollar1 birlo-
sir, yaxm zamanda beynolxalq yiik hava
limani faaliyyato baslayacagq.

Belo olan halda, istehsal olunan moh-

- yiiksok texnologiyalar, alternativ enerji
avadanliglari, elektromexanika, kimya so-
nayesinin muasir seqmentlori, metal emal
vo miiasir sonaye komponentlori, aviasiya
vo logistika ilo bagli mohsullar - buna mii-
vafiq formalasir. ©gor investor homin prin-
siploro uygundursa, bizim ti¢lin onun hansi
sahodo ¢alismasinin heg bir forqi yoxdur.
Osas mosalo istehsalin soviyyosi, mohsu-
lun keyfiyyati vo yaratdigi olavo doyordir.

— Yiiksok texnologiyalar va yeni ba-
cariqlar masalasina xiisusi toxundunuz.
Azad Zona bu baximdan Azarbaycan
vatandagslarina na vad edir?

— Boli, avval do geyd etdiyim kimi,
insan kapitalinin yenilonmasi vo inkisafi
strategiyamizin on 6nomli istigamotlorin-
don biridir. Hotta bu giin ©lot Azad Iqtisadi
Zonas1 Azarbaycan li¢lin yeni nosil sonaye
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sulun istonilon 6lkoys on qisa zamanda
¢ixartlmasi, komponentlorin gatirilmosinin
siirotlonmasi, istehsal zoncirinin koasilmasi,
logistika xorclorinin azalmas: miimkiindiir.
Nozors almaliyiq ki, investor {igiin on qiy-
motli sey vaxtdir. Vaxtin pulla 6l¢iildiiyii
miiasir istehsal sistemlorindo siirot rogabot
demokdir. Azad Zona da bu siiroti toqdim
edir.

— Infrastrukturun hazir olmast inves-
torun psixologiyasina neca tasir edir?

— Bir ¢ox &lkalords bels bir problem
var ki, investor golir, amma osas infrast-
ruktur olmadig tiglin illarle gdzlomali olur.
Bu iso investora boytik ziyan vurur, ¢linki o
hom vaxt itirir, hom do qeyri-miioyyonliklo
iizlosir. Biz bu problemi kokiindon aradan
qaldirdiq. Daha doaqiq desom, investor gol-
momigdon ovval biitiin infrastruktur artiq

tam hazir voziyyotdo olur. Elektrik ener-
jisi ¢akilib, su tochizati hazirdir, qaz xot-
lori qurulub, telekommunikasiya tam iglok
vaziyyatdadir, yol vo logistika sistemi for-
malagdirilib, ingaat {igiin hazirliq prosesi
tamamlanib va s.

Bir magami da vurgulayim ki, bu ya-
nagma diinyada ugurlu iqtisadi zonalarin
osas prinsipidir. “Made in Azerbaijan”
markasinin doyorini qorumaq {iglin moh-
sullarin real istehsal prosesinin 6lko daxi-
lindo hoyata kegirilmosi vacibdir. Yigim
miiossisalori qisamiiddotli tosir yaradir,
lakin dorin istehsal hom insan kapitalin
inkisaf etdirir, hom yerli komponent baza-
sin1 giliclondirir, ham do ixrac potensialini
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Xalq gozeti

Digor torofdon, Dlot Azad Iqtisadi Zo-
nasinda multimodal karqo hava limaninin
ingas1 ilo bagl layihonin icrasina artiq
baslanilib. Tikinti 2026-c1 ildo tamamla-
nacaq vo liman 2027-ci ilin avvolindos foa-
liyyato baslayacaq. Hava limani illik 500
min ton yiikasirma potensialina malikdir
vo rogom 2 milyon tona qodor artacaq.
Yeni hava limani iso bu modelin logistika
stitunudur.

— Olat Azad Igtisadi Zonasina daha
¢ox hanst olkalor maraq gostorir? Bu
cografiya nayi gostarir?

— Artiq arazids ¢oxsaxali investor port-
feli formalasib vo bunun cografiyasi glo-
baldir. Hazirda Cin sirkotlori genismiqyas-
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artirir. Ug element birlikdo Azad Zonanin
sonaye modelini tamamlamaqla Azad Zo-
nani planli sokildo qurulmus, inteqrasiya
olunmus, dayaniqli iqtisadi ekosistemo
gevirir.

— Prezident Itham Oliyevin Olat Azad
Iqtisadi Zonasimin yaradilmast va faliy-
yatinin taskili haqqinda faormaninda da-
yisiklik hanst zoruratdon yarandi? Umu-
miyyatla, bu zonam yaxin illord> hanst
yeniliklar va funksional imkanlar gozla-
yir?

— Homin doyisiklikdo Azorbaycan Res-
publikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyinin tortib

etdiyi “Baki gohor Qaradag rayonu Olot
qosabasinin inzibati arazisinds kond tosor-
riifati toyinatli torpaqlar kateqoriyasina aid,
dovlet miilkiyyotindo olan orazidon Olot
Azad Iqtisadi Zonasina ayrilmasi nozordo
tutulan (V hisso) 1453,09 hektar torpaq
sahasinin yerqurulusu plani”na olavo olu-

nacag.

Mohz bu saho Azad Zonada agir sona-
ye ii¢iin xiisusi zonanin yaradilmasini va-
hid sonaye strategiyasinin torkib hissasino
cevirir. Yoni artiq metallurgiya, kimya vo
bdyiik hacmli istehsal saholori kimi komp-
leks layihalor {igiin konkret orazi ayrilib.
Miiossisolorin ekoloji vo texnoloji toloblori
forgli oldugu figlin onlarin ayrica zonada
yerlogdirilmoasi hom tohliikesizlik, hom do
istehsal somoraliliyi baximindan on diiz-
giin yanagmadir.
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It layiholor - xiisusilo, giinos panellori vo
enerji avadanliglar: iizro layiholor hoyata
kegirir. Avropa sirkotlori miixtalif saholor-
do, o ciimlodon mithondislik vo mexanika
saholori iizro maraq gostorir. Hindistan
sirkotlori istehsalatyoniimlii  layihslorlo
¢ixis edir. Tiirkiyo sirkotlori infrastruktur
vo sonaye saholorindo aktivdir. Rusiya vo
Israil sirkotlori yiiksok texnoloji layiholor-
do istirak edirlor.

Bu miixtoaliflik do miioyyon mona ifado
edir ki, Azad Zona artiq qlobal investisiya
mokanina ¢evrilmokdadir. Ogor bir zona-
ya miixtolif igtisadi bloklardan — Avropa,

Asiya, Yaxin Sorq, Simali Amerikadan
eyni anda maraq golirso, bu, homin zona-
nin geoiqtisadi dnomini géstoron on ciddi
gostoricidir.

— Azad Zonanin iqtisadi modeli Azor-
baycana na gatiracok?

— Layiho Azorbaycanin yeni sonaye
folsofosinin formalagsmasina yonolib. Bura-
da totbiq olunan model istehsalda keyfiy-
yatin yiiksolmosine, yeni texnologiyalarin
Olkoyo daxil olmasina, insan kapitalinin
yenilonmasing, yerli sirkatlorin inkisaf im-
kanlarinin geniglonmosine vo ixrac poten-
sialinin artmasina sabaob olur. Biitiin bunlar
birlikdos 6lkoni regional sonaye morkozino
¢eviran giiclil sistem yaradir.

Azad Zona eyni zamanda idaroetmo
madoniyyatinin doyismasino tokan verir,
¢linki burada soffafliq, ceviklik, siirot vo
investora yonolmis yanasma osas prinsip
kimi tatbiq olunur. Homin yanasma uzun-
miiddatli dovrde yeni sonaye qruplarinin
formalagsmasina, yerli sahibkarlarin bey-
nalxalq soviyyoyo ¢ixmasina, qeyri-neft
sektorunun giiclonmasine vo Azorbaycan
brendinin qlobal bazarlarda mdhkomlon-
masino sorait yaradir. Ona gora do Azad
Zona, aslinda, 6lkonin novbati 3040 il-
lik inkisaf trayektoriyasini miioyyon edon
strateji platforma kimi do giymatlondirilo
bilor.

Burada formalagan istehsal modoniy-
yati vo idaroetmo yanasmasi Azorbaycanda
bilgi osasli, ixracyoniimlii, innovativ iqti-
sadiyyatin daha genis inkisafini tomin edir
va Olkoni golocayin ixracyoniimlii sonaye
marhoalosine dasiyir.
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