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Heydar dliyev irsi davamili
Inkisaf yoluna isiq sacir

Ulu 6ndar Heydor 9liyevin biitiin sahalords,
xiisusilo do dovlat idaragiliyi kimi miirokkab va
mosuliyyatli bir istiqgamatdo niimayis etdirdi-
yi fitri istedad, dorin nozari biliklor vo zongin
praktiki bacariqlar o qadar genis, coxsaxali vo
sarhadsizdir ki, bu irsin 6yranilmasi yalniz kec-
misin dayarli irsi kimi deyil, ham dd bu giin ii¢iin
vacib elmi istigamat, galacok iigiin iso tiikonmoz
innovativ inkisaf monbayidir. Mahz buna goro
Heydor Oliyev irsi miixtalif dévrlords, forq-
li naslin niimayandalari torafindon arasdirilir,
yeni kontekstlords yenidon dayarlondirilir va
har dofs yeni manalar qazanir.

Bu davamliligin sobobi sado, lakin olduqgca dorin
mantiqe sdykenir: diinya dayanmadan dayisir, qlobal
proseslar siiratlonir, basariyyatin {izlogdiyi cagiriglarin
miqyas1 vo mahiyyasti durmadan miirakkablasir. Belo
bir monzorads tarixi tocriibonin an qiymatli niimuna-
si kimi Heyder ©liyevin yaratdigi dovlstcilik moktobi
zamanin smagindan kegmis, universalligt ilo segilon
etibarl1 yol xeritesi rolunu oynayir.

Bu giin do miixtalif saholordo — siyasatda, iqtisa-
diyyatda, tohliikasizlikdo, sosial sahado, elmds v toh-
sildo — on optimal gorarlarin hazirlanmasinda Heydor
Oliyevin ireli siirdiyii prinsiplers, formalasdirdig:
idaragilik folsofasing istinad etmok, sanki bagoriyye-
tin miirokkeb suallarina verilon pesokar cavablarin
manbayine yonalmak kimidir. Onun nazari irsi yalniz
kegmisin deyil, hom bugiiniin, hom dos golocayin tolob-
lorina cavab veran ¢evik idarag¢ilik modelidir.

Heydor ©liyevin dovlat idaragiliyindoki mohtosom
ugurlarinin asasinda onun strateji diigiinma qabiliyyati,
genis diinyagériisii, dorin elmi hazirligr vo fitri idare-
cilik istedadi dayanirdi. O, miirakkab proseslari yalniz
izlomak deyil, onlar1 qabaqlamaq, miimkiin ssena-
rilori avvolcadon gdrmok vo on dogru gorart segmok
bacarig1 ilo segilon nadir dovlot xadimlorindon idi. Bu
keyfiyyatlor Heydor ©liyevi har bir dévrde — istor
sovet sisteminin sort inzibati ¢or¢ivasi igindo, istorso
do miistaqil Azarbaycanin an ¢atin illorinde — farqglon-
diran asas amillordan biri olmusdur.

Heydor Oliyevin foaliyyat palitrast o qoder ¢ox-
saxoli idi ki, onun istedadinin va idaragilik moktobinin
niimunoalori hom siyasi strategiyanin qurulmasinda,
ham iqtisadi modelin formalagmasinda, hom tohliiko-
sizlik vo idaroetmo sisteminin tonzimlonmosinda, hom
da sosial-madeni inkisafin asas istiqamatlorinin miioy-
yon edilmasinds 6ziinii agiq sokildo gostorirdi. Hor bir
gerarinda dovlsteilik mantiqi, xalq1 diislinmak folsofo-
si vo golacaya hesablanmig planliliq dayanirdi.

Ulu 6ndaerin biitiin fealiyyatinin markazinds ise bir
amal vardi: Azarbaycani on miiasir, giiclii vo niifuzlu
dovlato ¢evirmok, xalqin rifahini yiiksoltmok, 6lkonin
intellektual, sosial vo madoni potensialini yeni soviy-
yoyo dasimaq. Onun fiigiin dovlet idaragiliyi sadoco
vozifa icrasi deyildi; bu, milli inkisafin miiharrikino
cevrilon boyiik bir missiya idi. Mohz Heydar Oliye-
vin uzaqgoronliklo cizdigi strateji xottin noticosidir
ki, sovet dovriindo baglanan bir ¢ox miihiim layiholoer,
miistaqillik barpa olundugdan sonra da 6z aktualligi-
n1 itirmadi, oksino, daha da doyor qazandi vo miiasir
Azorbaycanin inkisafinda baslica rol oynadi. Bu la-
yihalar yalniz igtisadi vo senaye yoniimlii togabbiislor
deyildi — o6lkonin golocayini ovvalcadon diisiinan,
sabahin ¢agirislarina cavab veron tammiqyasl strateji
programlar idi.

Heydor Oliyevin dovlatgilik irsinin on parlaq so-
hifalorindon biri onun neft siyasatidir. Bu siyasat tok-
co iqtisadi layiholor toplusu deyil, strateji diisiinconin,
uzaqgoranliyin vo milli masuliyyatin méhtogom sin-
tezidir. Azorbaycanin inkisaf salnamosindo neft ami-
lini sorvata, sorvati iso dovlatcilik dayagina ¢evirmok
mohz Ulu 6ndorin adr ilo baghdir.

Adoaton Heyder ©liyevin neft strategiyasinin bas-
langict kimi 1994-cii il — “Osrin miiqavilesi”nin im-
zalandig1 tarix gostorilir. Bu, albatts, dogrudur. Ciinki
1994-cii ildo onun doqiq hesablanmig strateji planlas-
dirmasi, ¢oxsoviyyali diplomatiyasi va siyasi gotiyyati
naticesinde diinyanin aparici neft sirkstlori Azorbay-
cana goldi. Neft sonayesindo ixtisaslagmis korporasi-
yalarla yanasi, neft hasilatin1 miisayiot edon texnoloji,
ekoloji vo mithandislik sirkatlori do 6lkoya daxil oldu.
Bu proses, aslindo, miistoqilliyini yenico barpa etmis
Azorbaycanin inkisafi ti¢lin tamamilo yeni iqtisadi-so-
naye bazasimin qurulmasina start verdi.

Homin illor Azorbaycanin an ¢atin dovri idi: siyasi
qeyri-sabitlik, iqtisadi tonazziil, sosial problemlor, ins-
titusional bosluglar... Belo bir vaxtda xarici sirkatlori
6lkaya calb etmok noinki iqtisadi addim, ham do bo-
yik siyasi irado va liderlik tolob edon tarixi gorar idi.
Heydor Oliyevin imzasi ilo reallagan bu proses, aslin-
doa, Azorbaycanin golocok inkisaf modelinin tomalls-
rini miioyyonlogdirirdi. Ciinki neft miiqavilolori tokco
sarmaya axini deyil, eyni zamanda yeni texnologiyalar,
milasir menecment, beynolxalq omokdasliq tocriibosi
va Olkonin global enerji xaritasindo yenidon méhkom
movqeyini tomin etdi.

Bu giin Azarbaycanin enerji siyasotinda, iqtisadi
ugurlarinda vo beynolxalq niifuzunda Heydor ©liyevin
1990-c1 illordo asasini qoydugu neft strategiyasinin
rolu holledicidir. Neft sektoru 6lkenin iqtisadiyyatin
yalniz xilas etmodi, hom do onu regionun geosiyasi
morkozino ¢eviron inkisaf platformasina c¢evrildi. Bu
strategiya naticasindo Azorbaycan qisa zamanda post-
sovet mokaninin bohran i¢inds olan 6lkssindon regio-
nal enerji liderino ¢evrildi — bu, s6ziin sl manasinda
Heydor Oliyevin — dovlatcilik dahisinin sah osarle-
rindon biridir.

Lakin aparilan tohlillor vo tarixi arasdirmalar
gostorir ki, Heydor Oliyevin neft strategiyasinin kok-
lori 1990-c1 illordon qat-qat ovvalo — halo sovet dov-
riine dayanir. Bu, tesadiifi deyil. Ciinki Ulu dndorin
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dovlet idaragiliyinde mithiim qorarlar vermok bacarigi
yalniz dovriin toloblorini garsilayan addimlarla moh-
dudlagmirdi; o, gelocoyin konturlarini indiden goren,
bir ne¢o onillik sonrani planlagdiran strateji lider idi.
Bu uzaqgoronliyin on parlaq siibutlarindan biri 1978-
ci ildo Bakida Dorin Oziillor Zavodunun tikintising
baslanmasidir. Tlk layiho iizro bu iri sonaye kompleksi
Hostorxanda insa edilmoali idi. Lakin Heydor ©liyevin
goti movqeyi, diplomatik moharati vo milli maraqlart
miidafio etmokdo gostordiyi prinsipialliq naticosindo
zavodun Azerbaycanda tikilmesi qerara alindi. Bu, os-
lindo, Xozar donizinda dorin sulu yataqlarda neft hasi-
latinin golocok morhoalosini tomin eden strateji addim
idi.

Dorin Oziillor Zavodu kimi nohong bir miiossiso-
nin layihoslondirilmasi vo tikintisino baglamaq ii¢iin
iso uzunmiiddetli hazirliq telob olunurdu. Layiholorin
islonilmasi vo tosdiqi, maliyys monbolorinin miioy-
yonlosdirilmosi vo ayrilmasi, icra¢t qurumlarin toyin
edilmasi, texniki-iqtisadi osaslandirmalarin hazirlan-
mas1 — biitiin bunlar, mdvecud tocriibays goras, on azi
3—4 il vaxt aparan proseslor idi. Bu iso o demokdir ki,
zavodun tikintisine 1978-ci ilde start verilibse, hazirliq
islori artiq 1970-ci illorin avvallorindon baglanmisdi.
Demoli, holo o dévrde Heyder ©liyev donizdo neft ha-
silatinin golocok morhalasi barads diisiiniir, Neft Dag-
lar1 epoxasmin avvalki merholo oldugunu, qarsidaki
illordo Xozorin daha dorin sularinda yerlogon yataqlara
cixisin zoruriliyini deqiq goriirdii. Bu, yalniz texniki
masalalorin deyil, hom do bdyiik strateji planlamanin
mohsulu idi.

Ulu 6ndorin “Osrin miigavilosi”nin imzalanmasi
morasimindo dediyi sozlor homin uzaqgoéronliyo ve-
rilon an dogru qiymatdir: “Bu miigavilonin tomali halo
1970-ci illordo qoyulmusdur. O vaxt Azorbaycanin
neft sonayesini yenidon qurduq, denizds irimiqyash
islor hoyata kecirdik. ©gor o dovrds bu todbirlor gortil-
masaydi, bu giin bu miigaviloni imzalamaq miimkiin
olmazd1”.

Bu fikirlor bir daha siibut edir ki, Azorbaycanin
miistoqillik dovriindo reallasan neft strategiyasinin osa-
st aslindo 20 ildon ¢ox avval — sovet dovriindo Heydor
Oliyevin uzaqgdron siyasati ilo qoyulmugdu. Onun
neft strategiyasi bir giinlin vo ya bir dévriin mohsulu
deyil, uzunmiiddatli diistincenin, ardicil faaliyyatin vo
boyiik dovlatgilik vizyonunun sistemli naticasidir.

Sakil 1. Ulu ondar Heydor Oliyevin
neft strategiyasini xronologiyasi
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Sokil 1-don goriindilyli kimi, ulu 6ndor Heydor
Oliyevin uzaqgoronliyi naticosindo asrin kontraktinin
imzalanmas1 zamani, Azorbaycanda artiq Dorin Oziil-
lor Zavodu méveud idi vo 6lke bu nshong layihenin
hoyata kegirilmasi {iglin hazir idi.

Dorin Oziillor Zavodu faaliyyoto bagladiqdan illor
sonra, miiassisonin 25 illiyi miinasibatilo kegirilon tod-
birdo Prezident flham Bliyevin sdyladiyi fikirlor bu stra-
teji qorarin tarixi ohomiyyatini bir daha aydin gostorirdi.
Dévlat bascist qeyd edirdi: “Ogor 25 il avval bu zavod
Azorbaycanda tikilmosoydi, balka do bu layiholor belo
ugurla hoyata kegirilmozdi... Umumi xarclor 700 milyon
dollar arta bilordi. Olbatts, zavodun Azarbaycanda tikil-
mosi mohz o vaxt Heydor Oliyevin foaliyyati noticesindo
olubdur. O vaxt markozi hékumat bu zavodu Hostorxan
sohorindo tikmok qorarna golmisdi. Amma Heydor
Oliyevin miidaxilasindon sonra zavod Azorbaycanda ti-
kildi. Bu giin burada 3500 azorbaycanl isloyir, yiiksok
maas alir... Neft sektorunda olds olunan noticolor ancaq
conab Prezident Heydor Oliyevin ad1 ilo baghdir. Ogor
0, gorgin vaxtlarda tosobbiis, gotiyyat géstormasaydi, bu
layiholar elo layiho olaraq qalacaqdi”.

Bu sozlor bir daha siibut edir ki, Heydor Oliyevin
sovet dovriindo gordiiyli uzaqgdron islor miistoqillik
illorinde Azorbaycanin iqtisadi xilasinin vo davamli
inkisafinin osas dayaqlarina ¢evrilib. Bu giin 6lkanin
enerji sahosinds oldo etdiyi nailiyyatlorin kokiindo ho-
min strateji qorarlar dayanir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin tomalini qoydugu neft
strategiyas1 Prezident ilham Oliyevin rohborliyi ilo ta-
mamils yeni morhaloye yiiksaldi. ©gor Heydar Oliyev
Azorbaycanin enerji miistoqilliyini tomin etmisdiso,
flham Oliyev enerji tohliikesizliyinin cografiyasini
geniglondirdi, 6lkoni tokco neft-qaz istehsalgist deyil,
hom do “yasil enerji” dovriiniin aparici istirak¢ist kimi
formalasdirdi.

Prezident flham Bliyev 2003-cii ildo xalqin etima-
d1 ilo dovlat bascist secildikdon comi bir il sonra — 21
sentyabr 2004-cii ildo — Azorbaycanin enerji goloce-
yinin istigamatini miiloyyan edon miithiim qorar qobul
etdi: 6lkado barpaolunan enerji tizro Milli Program tos-
diglondi. Bu addim, aslinda, diinyanin global giindomo
ceviracayi proseslori ¢ox erkon morholode gabaqlamaq
demoak idi.

Homin illorde Azorbaycan agir tarixi sinaqlarla tiz-
iizo idi. Olka orazisinin 20 faizi isgal altinda, ohalinin
13 faizi qagqin vo macburi kdckiin statusunda yasayir-
di. Eyni zamanda, 6lka 2020-ci ilo — iggalin sona cat-
dirtlmasi, 2023-cti ilo iso tam suverenliyin borpa olun-
mas1 kimi tarixi morhololoro dogru irolilomok iiciin
iqtisadiyyatin1 giiclondirir, sosial sahoni méhkomlon-
dirir, modern horbi-siyasi infrastruktur qururdu. Belo
miirokkob geosiyasi vo daxili sortlor fonunda, “yasil
enerji’yo kecid istigamotindo qorar gobul edilmosi
hom cosarat, hom do strateji zokaya sdykenon liderlik
niimunasi idi.

Bu siyasotin mahiyyati iso miiasir idarogilikdo na-
dir rast galinan bir metodologiyaya — Prezident {lham
Oliyevin totbiq etdiyi rezonans vo komplementar tex-
nologiyalar {izorindo qurulub. Bu, miixtslif saholorin
inkisafinin bir-birini dostoklodiyi, paralel vo sinxron
sokildo iraliladiyi coxmogsadli planlasdirma modeli-
dir. Mohz buna goradir ki, Azarbaycan onenovi enerji
manbolari ilo tam tomin olunmasina vo boyiik neft-qaz
ixracatgist olmasina baxmayaraq, borpaolunan enerji
siyasatini enerji qithg deyil, strateji modernlogsma xot-
ti kimi segmisdir.

2004-2023-cii illor arzinde Prezident [Tham Sliye-
vin togabbiisii ilo dlkode yasil energetikanin inkisafini
hadofloyon 14 forman vo sorancam gobul olundu. Bu
qorarlar Azerbaycanin enerji sektorunun strukturunu
doyisdirdi, 6lkonin XXI asrin gqlobal enerji transforma-
siyasinin aparict oyungularindan birino gevrilmasinin
asast qoyuldu.

Beynolxalq toskilatlarin hesabatlari da bu ugu-
run tosdiqidir. Azorbaycanin barpaolunan enerjiya
kecid gostoricilorino goro diinya O&lkolori arasin-
da 32-ci yerdo gorarlasmasi, biidco vo ohalisi on
dofolorlo boyiik olan inkisaf etmis bir sira Avropa
va G7 dlkalorini belo gabaqglamasi, hoyata kegirilon
siyasatin no qodor sistemli vo uzaqgdron oldugunu
niimayis etdirir.

Bu noticalor hom Heydor Sliyevin yaratdigi moh-
kom tomal, hom do {Tham Bliyevin onu miiasir diinya-
nin yeni ¢agirislarina uygun olaraq inkisaf etdirmaesi
sayasindo miimkiin olmusdur. Azorbaycanin enerji
strategiyast artiq yalmiz bir dlkenin inkisaf proqrami
deyil — regional vo global miqyasli bir model kimi
qobul edilir.

Sokil 2. Enerji Kegidi Indeksi (EKI): Azarbaycan
va bazi “boyiik yeddilik” G7 va Avropa Birliyi 6lkalori
(Monba: Diinya Igtisadi Forum, 2023)
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Sokil 2.-do toqdim olunmus molumatlar Diinya
Iqtisadi Forumu (Cenevro) torofinden 2023-cii ilin
sonunda, Bakida kecirilon BMT-nin iqlim konfran-
s1 — COP29 arofasinds hazirlanmis xiisusi hesabatda
6z oksini tapmigdi. Bu hesabat aslinde Azarbaycanin
enerji siyasotinin son 20 ildo keg¢diyi inkisaf yolunun
beynolxalq miqyasda rosmi qiymotlondirilmasi idi.
Sonod gostorirdi ki, dlkomizdo neft strategiyasinin
miiasir morhalada genislondirilmasi va paralel olaraq
barpaolunan enerji monbolorinin strateji sokildo colb
edilmasi noticesinds tamamilo yeni bir inkisaf mode-
li formalagmigdir. Bu model hom global ¢agiriglarin
talobloring, hom do milli prioritetlors — davamli iqti-
sadi artima, ekoloji tohliikesizliys vo inkliiziv comiy-
yatin qurulmasina yiiksok soviyyado uygunluq niima-
yis etdirir.

Hesabat bir daha siibut edirdi ki, Azorbaycan enerji
sahasindo yalniz resurs ixrac edon 6lko deyil, eyni za-
manda, enerji transformasiyasini idars eden qabagqcil
dovlotlordon biridir. Bu doyarlondirmo tokco Diinya Ig-
tisadi Forumunun mévqeyi ilo mohdudlagmirdi. Diinya
Bankinin 2025-ci ildo dorc etdiyi analitik molumatlar-
da da Azorbaycanin enerji kegidi lizra alds etdiyi no-
ticolor xiisusi vurgulanirdi. Homin giymotlondirmoaya
osason, Olkomiz {imumdaxili mohsulun (UDM) hor
vahidino — aliciliq qabiliyyati pariteti ilo hesablanmig
1000 ABS dollarina — 2,62 enerji ke¢idi amsal1 for-
malagdirir ki, bu da enerji transformasiyasinin effek-
tivliyino goros diinya dlkelori {iglin niimunovi gostorici
hesab olunur.

Bu noticolor tesadiifi deyil. Onlarin osasinda ulu
ondor Heydor Oliyevin qoydugu strateji tomallor, onun
neft siyasatinin yaratdig: giiclii iqtisadi baza vo on asa-
s1, bu bazanin XXI asrin toloblorine uygun sokildo ¢ev-
rilmosini tomin edon Prezident {lham Sliyevin modern
idarocilik yanasmasi dayamir. Prezident Ilham Sliyev
6lkonin enerji siyasatini yalniz iqtisadi saho kimi deyil,
hom do elm, tohsil, texnologiya vo innovasiyaya osas-
lanan kompleks dovlat idaragiliyi modeli kimi inkisaf
etdirir. Mosolonin mohz bu yanasma ilo holl edilmosi
Azorbaycani enerji transformasiyasini optimal sokildo
idara edoan Glkalardon birina gevirib.

Bu giin Azorbaycanin enerji strategiyas: hom mil-
li maraqglarin tominatgisidir, hom do global soviyyado
davamli inkisaf vo yasil igtisadiyyat iizra aparici ten-
densiyalara cavab veron niimunovi model kimi gabul
olunur. Bu model Heydor Sliyevin miioyyon etdiyi
ideya-siyasi xottin Prezident Ilham Sliyev torofinden
milasir dovriin toloblorine uygun sokilde yeni keyfiy-
yat marhalasing yiiksaldilmasinin real noticosidir.

Ulu 6ndar Heydor ©liyevin dovlatgilik falsafasinin
on mithiim istiqgamatlorindon biri elm va tohsilin inki-
safi idi. O, istor sovet dovriinde Azarbaycana rahbarlik
etdiyi illorda, istorse do miistaqil dovlatimizin rohbori
oldugu morholods elm-tohsil sahasini xiisusi hassasliq-
la diggotds saxlayirdi. Heydor Oliyev yaxsi anlayirdi
ki, xalqin intellektual potensiali olmadan no iqtisadi
toraqqi miimkiindiir, no do milli dovlotcilik ideyasinin
davamlilig1 tomin edilo biler. Buna géro do onun toh-
sillo bagl foaliyyati tokce idareetma gorarlarinin mac-
musu deyil, Azarbaycanin golocok inkisaf xoritasini
miioyyon edon strateji diislinconin ifadosi idi.

Bu sahads Heydor ©liyevin gordiiyii islor uzun il-
lordir aragdirmalarin, elmi asarlorin mévzusuna gevri-
lib va hala do miixtalif aspektlor iizra tadqiq edilir. La-
kin onun tohsil sahasinds hoyata kecirdiyi bir togobbiis
var ki, bu tagabbiis tokco 6lka miqyasinda deyil, qlobal
soviyyads yenilik hesab olunur. S6hbot davamli insan
inkisafi fenomeni — o dovrde diinya {igiin tamamilo
yeni olan bu konsepsiyanin — Azarbaycan tohsil sis-
temina gatirilmasi vo imumtohsil moktablarinin prog-
ramlarina daxil edilmosindon gedir.

Balli oldugu kimi, davaml inkisaf anlayisi miia-
sir diinyanin aparici prioritetidir. Bu termin son illordo
6lkamizds “dayaniqli inkisaf” kimi da isledilir. Diinya-
da iqtisadi, sosial va ekoloji ¢cagiriglarin miirokkoblog-
mosi BMT-ni 2015-ci ilin sentyabrinda — Nyu-Yorkda
kegirilon Bas Assambleya sessiyasinin vo Diinya Sam-
mitinin garar1 ilo — inkisafin yeni modelini miiayyan-
logdirmays vadar etdi. Homin gorara osason, davamli
inkisaf bagariyyat ii¢iin birinci doracsli problem kimi
qgobul edildi vo 2015-2030-cu illor iigiin Davamli Inki-
saf Moagsadlori irali siiriildii. Bu magsadlar diinya dov-
latlorinin iqtisadi siyasatinda, sosial proqramlarinda vo
ekoloji strategiyalarinda aparici rol almaga basladi.

Hazirda davamli inkisaf istiqgametinde diinyanin
biitiin regionlarinda genigmiqyash faaliyyst hoyata ke-
cirilir. Azarbaycan da bu proseslords foal istirak edon
6lkalordon biridir. Lakin ¢ox az 6lks var ki, davaml
insan inkisafi sahosindo tomal biliklorini imummilli
tohsilo BMT-don illor ovval gotirib. Mohz bu sababdon
Heydor ©liyevin homin dovrds atdigi addim unikal idi
va Azarbaycanin global miqyasda dndagedon dlkolor-
dan biri olmasina yol acdi.

Qlobal miqyasda davamli inkisaf moqsadloring
nail olmagq tliglin tokco dovlotlorin iqtisadi, sosial vo
ekoloji siyasatini doyismosi kifayot etmirdi. Bu pro-
sesin ugurla hoyata kecirilmasi {igiin diinya ohalisinin
miulasir inkisaf modelinin mahiyyasti barodos biliklors
malik olmasi, yeni davranis qaydalarmi vo idaroet-
ma bacariqlarini monimsamasi talob olunurdu. Basqa
s0zlo, davamli inkisaf ideyasini yalniz siyasot¢ilor vo
miitoxassisler deyil, biitin comiyyat anlamali idi. Bu
isa tohsilin iizerine misilsiz bir vazifo qoyurdu — yeni
dovriin falsofasini, resurslarla davranis madeniyyatini,
ekoloji masuliyyati vo sosial inkliizivlik kimi anlayis-
lart diinyanin her bir sakinins ¢atdirmagq.

Mohz buna géro BMT vo UNESCO davamli inki-
safin bu genismiqyasli magsadlorine nail olmaq iigiin
tohsil sisteminin global soviyyads yenilonmosi togob-
biisli ilo ¢ix1g etdilor. Bu togabbiislin naticasi olaraq
2005-2014-cii illor diinyada Davamli Inkisaf iizro
Tadris Onilliyi elan edildi. Mantiq olduqca sads, lakin
strateji baximdan son doraco zoruri idi: on il arzindo
(2005-2014) diinya ohalisi davamli inkisafla bagli asas
biliklorlo tomin olunacaq, bu sahodo ¢alisacaq miitoxos-
sislor hazirlanacaq, tadris proqramlart yenilonocok va
comiyyat yeni diislinco torzi formalasdiracaqdi.

Daha sonra névbati illorde (2015-2030) iss artiq
bu biliklors arxalanaraq Davamli Inkisaf Mogsodlori-
nin real sokilds icrasi hoyata kegirilacokdi.

Bu togobbiisiin rosmi asasint qoyan sonad 2005-ci
ildo o dovriin BMT Bas katibi Kofi Annan vo UNES-
CO-nun Bas direktoru Koigiro Matsuura torafinden
imzalanmisd1 (INIS/INF/63, 28 fevral 2005).

(ardy 13-cii sahifada)



(ovvali 8-ci sahifada)

Bu sonad diinyanin biitiin 6lkolori ii¢lin
yeni bir ¢agiris idi: tohsil sistemlorini ye-
nilomok, dors programlarini miiasirlos-
dirmok vo davamli inkisafi bosoriyyotin
giindolik davranig normasi kimi formalas-
dirmaq.

Beloliklo, davamli inkisaf iizro global
todris onilliyi diinyada yeni bir morhole-
nin — ekoloji madoniyyatin, sosial mosu-
liyyatin vo diizgiin resurs idaragiliyinin
beynolxalq sosial normalara ¢evrilmasinin
baslangici oldu.

Ulu o6ndor Heydor Oliyevin imzasi
ilo tosdiq edilmis Azorbaycan Respubli-
kasinin Tohsil Strategiyasi 6lkomizi bu
sahodo diinyanin qabaqcil tocriibasindon
xeyli iroli ¢ixaran addimlarin asasini qoy-
du. Qlobal miqyasda davaml: inkisaf {izro
todris onilliyi 2005-ci ildon baslanmigdi-
sa, Azorbaycanda bu proses artiq dord il
onco, 2001-ci ildo start gotlirmiisdii. Tohsil
Nazirliyinin @imumtohsil miiossisalorinda
“davamli insan inkisafi” fonninin todri-
sino dair ilk omri — Ne 964, 14 sentyabr
2001-ci il — mohz Heydor Oliyevin tohsilo
yonalmis strateji baxiginin noticasi idi. Bu,
diinyada orta moktoblor ii¢lin davamli inki-
saf movzusunun ayrica fonn kimi nozordo
tutuldugu ilk niimunoslordon biri oldu.

Diinya iizro bu sahods ilk dorslik do
Azorbaycanda isiq tizii gordii. Tohsil Nazir-
liyinin omri (Ne 688, 11 avqust 2003) osa-
sinda nasr edilmis bu vasait davamli insan

inkisafina dair sistemli biliklorin moktab
proqramina daxil edilmesine xidmot edon
miithiim addim idi. Azorbaycanin bu togob-
biisli o godor yenilik¢i va qabagceil idi ki, 19
dekabr 2005-ci ildo BMT-nin Bag Qorarga-
hinda “innovativ ideya vo foaliyyot” kimi
yiiksok qiymotlondirildi vo bu molumat ros-
mi kanallarla biitiin diinyaya yayildi.

Artiqg 2006-c1 ildon etibaron davaml
inkisafla bagl biliklor imumtohsil moktob-
lorinin 9-cu siniflorindo “Insan vo comiy-
yat” fonni ¢orgivesindo tadris olunmaga
basladi. Beloliklo, Heydor ©Oliyev diinyada
ilk dofo olaraq davamli inkisaf vo insan in-
kisafina dair biliklorin orta moktob soviy-
yasindo sistemli gokilds todris edilmasini
tomin edon siyasi lider kimi tarixo diisdii.
Bu addim Azorbaycanin iimumi tohsil sis-
temini miiasir qlobal trendlorlo sinxronlas-
dirmagqla yanasi, 6lkads insan potensialina
osaslanan inkisaf modelinin qurulmasi
ti¢iin mohkam baza formalagdirdi.

Bu strateji tomol sonradan ali tohsil
pillosindo do 6z davamini tapdi. Prezi-
dent Tlham Oliyevin tosobbiisii ilo, BMT-
nin Davamli Inkisaf Mogsodlerini gebul
etmosindon bir ne¢o ay avvol — 2015-ci
ilin iyununda — diinyada ilk dofo “davam-
It inkigaf” ixtisasi ali tohsil soviyyasindo
(bakalavr, magistratura vo doktorantura)
strukturlagdirildi. Bu qorar Azorbaycani da-
vamli inkisaf sahasindo ixtisasli miitoxas-
sislor hazirlayan gabaqcil 6lkolordon birino
cevirdi. Hazirda da bu siyasatin ardi olaraq
Azorbaycan Respublikasi EIm vo Tohsil

Nazirliyi torofindon 2025-ci ildo davaml
inkigafa dair ali moktoblor liglin yani tadris
programi vo darslik tosdiq edilmokdadir.
Davamli inkisaf biliklorinin todris pro-
sesino daxil edilmasi inkliiziv comiyyatin
formalasmasina genis imkanlar yaratdi. Bu
istigamoto xiisusi diggot gostoran 6lkonin
Birinci vitse-prezidenti, Heydor Oliyev
Fondunun prezidenti Mehriban xanim
Oliyevanin tosobbiisii ilo Azorbaycan-
da inkliiziv inkisaf morkozlori foaliyyoto
basladi. Elo diinyanin inkliiziv inkisafin
idaroedilmosino hosr olunmus ilk dorsliyi-

nin do mohz Azorbaycanda nosr olunmasi
bu sahado 6lkomizin aparici rolunun bariz
niimunasidir.

Beloliklo, Heydor Oliyevin uzaqgoron
ideyalar1 vo Tlham Sliyevin miiasir idaro-
cilik konsepsiyasi noticesindo Azorbaycan
tokca davamli inkisafin reallagdirilmasinda
deyil, ham do onun todrisinds global lider
6lkoya ¢evrilmisdir.

Azorbaycanin ictimai vo dovlet hoya-
tinda inkliiziv comiyystin formalagma-
st sahosindo atilan addimlarin arxasinda
6lkonin Birinci vitse-prezidenti, Heydor

4 = =/

Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban xa-
nim Oliyevanin ovozsiz xidmotlori dayanir.
Mehriban xanim Sliyevanin togobbiisii ilo
iqtisadi nailiyyotlorin sosial vo humanitar
ugurlara gevrilmosi, inkliiziv tohsil vo ink-
liziv saglamliq sahslorinin toskili, homgi-
nin biitlin comiyyatin inkliiziv inkisafina
yonalmis layiholorin icrasi bu institutun
foaliyyatinin baglica prioritetloridir.

Biitiin bu keyfiyyotlor vo prinsiplor
Azorbaycanin inkisaf modelinin osas sii-
tunlarini toskil edir. Bu diisturlar sayosin-
do 6lkomiz global gagirislara cavab veran,
inkliiziv vo davamli inkisafi reallasdiran
niimunavi dovlata ¢evrilmisdir.

Belosliklo, ulu 6nder Heydor Oliyevin
uzaqgoren siyasati, Prezident Ilham Dliye-
vin strateji idaragiliyi vo Mehriban xanim
Oliyevanin humanitar togobbiislori Azor-
baycanin ugur hekayosini tokco iqtisadi in-
kisafla mohdudlagdirmayib, eyni zamanda,
davamli inkisaf edon inkliiziv comiyyotin
formalasmasini tomin etmisdir. Bu birlikda
qurulmus inkisaf modeli gostarir ki, giiclii
liderlik, strateji diisiinco vo insan potensi-
alina verilon yiiksok doyer hor bir 6lkenin
golacayini tomin edo bilor. Azorbaycan iso
bu yolu segorak, hom 6z vatondaslari {iglin
rifahi, hom do diinya {igiin niimunovi idars-
cilik standartlarini ortaya qoymusdur.

Urxan OLOKBOROY,

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
yaminda Déviat idaracilik
Akademiyasinin rektoru, akademik





