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Liderlik strategiyasinda
yeni nuanslar

Prezident Ilham Bliyevin telekanallara miisahibasinin aktual magamlar
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Motadillik sizin basqa alternativini-
zin oldugu halda fazilatdir.

Henri KISSINCER

Liderliys yeni
yanasma zarurati

Miiasir siyasi tolimlorde diinyanin
imumi monzorasinin miirokkabliyi, risk-
liliyi, qeyri-miioyyenliyi vo ziddiyyatlili-
yi haqqinda genis yazilir. Demok olar ki,
homin xiisusiyyatlor biitovliikdo diinyanin
geosiyasi vo siyasi dinamikasinin miioyyo-
nedici parametrlori kimi toqdim edilir.

Bu iddianin elmi osaslhiligr ilo isimiz
yoxdur. Ancaq bir 6zolliyi qobul etmok
gorokdir: XXI asrin siyasi, geosiyasi olay-
larmn, liderlik xiisusiyyotlorini dncoki ya-
nasmalar ¢arcivasinds adekvat dork etmok
prinsipce imkansizdir!

Biitlin diinyanin yeni elmi va politoloji
yanagmalara ehtiyaci vardir. Obrazli desok,
real proseslor mévcud yanagmalarin nozo-
ri vo metodoloji serhadlerine “sigmir”. O
climlodon, liderliyin xarakteristikasinda
movcud politoloji kriteriyalarin hiidudla-
rinin “o torafinde” axtarislara ehtiyac ya-
ranmigdir.

Bu voziyyst miiasir liderologiyada
on azindan iki mosoloni aktuallagdirir.
Birincisi, liderliyin tohlilindo universal
kriteriyalarin mévcud olub-olmadig1 bir
daha arasdirilmalidir. Ikincisi, tarixi dov-
riin 6zolliklori ilo yanasi, liderin foaliyyot
gostordiyi region vo konkret 6lko faktoru
ciddi suratde nozers alinmalidir.

Bu faktorlarin fonunda 6ten dovrlarde
formalasmis tolimlorin prizmasinda XXI
osrdo liderliyin xarakteristikasina yanas-
maq homiso qiisurlu olacaqdir. Homin
prizmada biz flham Bliyevin liderlik stra-
tegiyasinda Ozlinii gostoron “yeni sintez”
prinsipinin tohlili tiglin iki politoloji magqa-
ma diqqot etmayi zoruri hesab edirik.

Onlardan biri realpolitik vo idealpolitik
tolimlorinin indiki merholods miinasibatle-
ridir. Digori iso siyasatdos, beynalxalq mii-
nasibatlords vo geosiyasotdo “qilivvelor ba-
lans1” vo “maraqlar balans1” anlayislarinin
mona transformasiyalari ilo baglhdir.

Realpolitik va idealpolitik:
miinasibatlorin dinamikasi

Mogqalonin limumi nozori konstrukt
tosiri bagislamamasi iiclin qisaca praktiki
xarakterli bir sira fikirlorin lizorindo daya-
naq. “Realpolitika” almancadan torciimado
“praktiki”, “ger¢ok” siyasot monalarini
verir. Elo diplomatik vo politik siyasati
nazords tutur ki, konkret faktlara, voziy-
yoto, situasiyanin realliglarina osaslanir.
Bu zaman bu va ya digar doracads ideoloji,
oxlaqi vo etik dnqaydalar arxa plana kego
bilor. Homin aspektds realpolitika realizm-
lo kosisir.

Siyasi realizmdo beynslxalq miinasi-
botlords qiivvelorin balansi, milli maraqlar
vo mogsadlor xiisusi yer tuturlar. ikinci
diinya miiharibasindon sonra siyasi rea-
lizm oksar aparict dovlotlorin xarici siyasot
kursunda dominant oldu. Bu siyasi kursun
falsofi, geosiyasi va siyasi-nozori todqiqine
do ciddi diqqgot yetirilir, bununla bagh ge-
nig miizakiralor aparilir.

Onu vurgulayaq ki, realpolitikanin
O.fon Bismark, H.Kissincer, Z.Bzejinski,
D.Syaopin, S.de Qoll, Li Kuan kimi toraf-
darlar1 olmusdur.

Idealpolitikanin xarici siyasot konteks-
tindo daxili siyasot folsofasini beynolxalq
foaliyyotdo ciddi surotdo nozoro almagi

ehtiva edir. Konkret olaraq, idealpoliti-
ka milli dovletin 6ziiniin miioyyasn etdiyi
prinsiplor vo doyerlor asasinda foaliyyoti
osas tutur. Bu movqeyin ifrat formalar1 da
meydana golo bilir. Mosalon, geosiyasotdo
“Vesternizm” adlanan va Qoarb doyarlori-
nin miitlaq suratds (xo$ va ya zor yolu ila)
basqalarina gobul etdirmoyi ifado edon ya-
nagma movcuddur.

Tacriiba gostardi ki, ayriliqda realpoli-
tika va idealpolitika he¢ do homise dovlati
ugurlu etmir. Bunun fonunda XXI asrin ilk
onilliklarinds Henri Kissincerin Qarb dov-
latlorinin xarici siyasoti ilo bagl bir toklifi
maraq dogurur.

Kissincerin sintez cohdi

ABS-1n Ofqanistan vo Yaxin Sorq si-
yasotinin iflasa ugramasi Qorb geosiyasi
fikrinds soboblorin arasdirilmasi ehtiyacini
artirdi. H.Kissincerin qonaoting goro, bura-
da baslica sabab Qorbdo liderliyin bohrani
ilo baghidir. Onun da siyasi-nazari qiisuru-
nu realizmlo idealizmin sintezinin xarici
siyasotdo yoxlugu toskil edir. Buna goro
do H.Kissincer realpolitika ilo idealpoliti-
kanin Qarb {igiin ¢ox aktual oldugu fikrini
irali stirmiisdii.

Ancaq indiki voziyyot do gostorir ki,
Qorbdo bu problemi real olaraq holl edo
bilmayiblor. Yoni realpolitika ilo idealpo-
litikanin sintezini gercokdon hoyata kegiro
bilon liders Qorb dovlstlorindo rast go-
linmir. Gorliniir, praktikada bunu reallas-
dirmaq ¢ox sayda miirokkob faktorlarla
baglidir. Onu holl etmok yeni liderlik key-
fiyyatlori tolob edir. O climlodon, siyasotdo
qiivvolor balanst ilo maraqlar balansinin
yeni dinamikasina nail olmaq lazim golir.

Qiivvalor va
maragqlar balansi

“Qtivvolor balans1” anlayis1 geosiyasot-
do timumi halda miixtalif giic morkezlori
arasinda tasir dairaesinin bolinmasini ifads
edir. Osas mogsad hor hansi dovlst vo ya
dovlatlor grupunun dominantligini neytral-
lagdirmaqdan ibarotdir. Ona goro do geo-
siyasotdo qiivvalor balansinda dévlstlorin
tosir saviyyasinin uzlasdirilmasi prinsipial
rol oynayir.

“Maraqlar balans1” baslica olaraq dov-
latin vo ya dovlatlor qrupunun regional vo
ya qlobal soviyyado milli maraqglart opti-
mal nozars almagi ifado edir. Bu, 6zliiyiin-
do qarsiligh foaliyystdo olan subyektlorin
maraqlarinin  uygunlagdirilmasimi  tolab
edir. Hor bir miistoqil dovletin lideri {iglin
bu, yaradici prosesdir vo xiisusi yanagma
tolob edir.

Indi Azarbaycan Prezidenti {Tham Oli-
yevin yanvarin 7-do Azorbaycan teleka-
nallarina verdiyi miisahibado ifado etdiyi
fikirlorin isiginda vurgulanan moqamlara
nozar salaq.

COP29 realpolitika ilo
idealpolitikanin sintezinda

Azarbaycan Prezidentinin liderlik toc-
riibasindo milli maraqlar vo onun fonunda
qiivvolor balansiin tomini ayrica yer tu-
tur. Bu mosalo daha genis miqyasda ilham
Oliyevin realpolitika ilo idealpolitikanin
¢ox ugurlu sintezino nail olmasi ilo olagoli-
dir. Dovlat bascist vo lider kimi, onun foa-
liyyotindo homin mogam oayani suratdo 6z
oksini tapmigdir vo bu proses davam edir.

Bu tezisin dogruluguna 2024-cii ildo
Bakida kegirilon COP29-un niimunosindo
omin ola bilerik. Prezident Ilham Oliyev
COP29-u toskil etmoyin Azarbaycan liciin
siyasi vo geosiyasi monasinin yerli televi-
ziya kanallairna verdiyi miisahibado dol-
gun ifado etmigdir. Xiisusi olaraq vurgula-

mugdir ki, “...bizim tigiin COP29 bdyiik bir
¢agirig vo bdyiik imkan idi. Bizim vozifo-
miz bu ¢agiris1 ugura ¢evirmoakdaen ibarot
idi. Olbatto, biz tam dork edirdik ki, Azor-
baycan istixana qazlarinin emissiyasi baxi-
mindan o gadar do boyiik paya sahib deyil
va bu isdo diinyanin bir araya golmosindo
mithiim rol oynaya bilmoz. Lakin hesab
etdik ki, beynolxalq toskilatlarda foaliyyot
tocriibosi vo saxolondirilmis xarici siyasot
biza korpiilor qurmaqda yardimgei olacaq”.

Bu fikirlorin montiqi strukturunu re-
alpolitika ilo idealpolitikanin sintezinds
mona c¢alalarma malik olan tezislor togkil
edir. Onlarn {izerindo genis dayanagq.

Boyiik cagiris vo
genis imkan

COP soviyyesindo har hansi todbirin
toskilinin tomolindo homigo miioyyon cid-
di cagirig olur. Onlarin imumi ¢atirini,
molumdur ki, iqlim doyisikliyi toskil edir.
Daha konkret olaraq iso diinya miqyasinda
milyyon soboblordon atmosferin ¢irklon-
masinin kritik hodds yaxinlagsmasi prose-
sinin qarsisinin alinmasi togobbiislori 6n
plana ¢ixarilir. Bunlar o demokdir ki, ma-
hiyyotco COP todbiri qlobal cagirislarda
diinya miqyasinda togkilatlanmig formada
kollektiv reaksiya vero bilmokden ibarat-
dir.

Azorbaycant bu ciir global miqyas-
da aktual olan vo bosoriyyoti ohato edon
cagirts kontekstindo forglondirmok ciddi
olamotdir. Bu o demokdir ki, BMT Azor-
baycan dovletinin rohberliyine, aparilan
siyasoto vo oldo edilon naticolora inanir.
Homin bucaq altinda da Prezident Ilham
Oliyevin vurguladigi “bdyilik imkan” ifa-
desinin siyasi, geosiyasi vo diplomatik mo-
nalar1 aydin olur.

ilham Oliyev moharatli siyasi lider
kimi bogori miqyasda aktual olan ¢agirisa
miistoqil Azerbaycan {igiin bdyiik imkan
aspektindo reaksiya vermasi zoruriliyi-
ni rosmi Bakinin derinden dork etdiyini
aydin ifado etmisdir. Bu mogamda miia-
sir morholodo qlobal ¢agirislart mistoqil
dovlateilik ticlin yeni imkanlara ¢evirmok
kimi ohomiyyoatli liderlik &zolliyi ifado-
sini tapir. Onun politoloji anlami vurgu-
ladigimiz realpolitika ilo idealpolitikanin
gergokei vo naticaverici sintezino nail ol-
magqla six baglhdir. Yoni mosolonin nozo-
ri-politoloji aspektinin aktualligini inkar
etmodon holledici moqamin liderin real
olaraq foaliyyati ilo bagliligini dork etmo-
yimiz lazimdir.

Real siyasot meydaninda qlobal c¢a-
ginigla  miistoqil dovlotin - imkanlarinin
qarsiligh olagosindo, tobii ki, nazari-po-
litoloji mona Onomlidir. Ciinki konsep-
tual soviyyodo c¢agirigla miistoqil milli
maraqlarin  uygunlasdirilmas1 niimunasi
miitloq olmalidir. Oslinds, diinya miqya-
simnda mohz homin kontekstde todqiqatci-
lar global ¢agirislarla, milli maraqlarin vo
qiivvaler balansinin harmoniyasinin nozari
modelini holo miioyyon edo bilmomislor.
Bunun osas sobabi kimi politoloji tolim-
lards qiivvolor balansi ilo maraglar balansi
arasinda miinasiborlorin lazimi soviyye-
do konseptuallasmamasi gostorilir. Mohz
homin prizmadan problemo yanasanda bir
liderin praktiki tocriibasinin 6nomini hom
do nozari-konseptual kontekstds anlamaq
olar. ITham Bliyevin liderlik faaliyyatinin
COP29 fragmenti buna goro politoloji
aragdirma ti¢iin qiymotli monbadir.

Bos burada baslica siyasi-diplomatik
magam nadon ibaratdir?

Fiizuli QURBANOY,

XQ-nin analitiki,
Jfalsafa elmlari doktoru
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