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Igtisadiyyatda etimad vo dayanigl inkisaf:
Azdrbaycan numunasi

Miiasir iqtisadiyyatda dolkalorin
inkisafi artiq tokeos biidca gostoricils-
ri, vergi doracalari va ya faiz siyasoti
ilo izah edilmir. Eyni iqtisadi alot-
lordon istifads edon 6lkalorin forqli
naticalor aldo etmasi gostarir ki, asas
forqi yaradan amillordan biri iqtisadi
foaliyyatin hansi ¢arcivada vo hansi
prinsiplorlo tonzimlonmasidir. Bura
miiqavilolorin qorunmasi, miilkiyyat
hiiquqlarimin  toxunulmazhgi, vergi
vd tonzimlayici gararlarin geriys dog-
ru dayisdirilmomasi, dovlatin verdiyi
ohdaliklors amsl etmasi daxildir. Bu
baximdan sabitlik va etimad dayaniq-
It inkisaf iiciin ham slava iistiinliik,
ham ds onun dayaq noqtasidir.

Belo bir institusional mantiq konteks-
tindo Prezident ilham ®Oliyevin niifuzlu
“Zayed Insan Qardashg Miikafati”na la-
yiq goriilmesi Azorbaycanin beynalxalq
miihitdo ardicil, etibarli vo prognozlagdi-
rilan idaroetmo modeli kimi qobul edilmo-
sinin gostaricisidir. Formalasan bu etimad
Olkomizin uzunmiddatli igtisadi torofdas-
liq imkanlarini geniglondiran tstiinliiklori-
ni artirir.

Resurs golirlorinin idara
edilmasi: Zayed yanasmasi

“Zayed Insan Qardashgi Miikafati”
Birlogmis Orob Omirliklorinin qurucusu
olan Seyx Zayed bin Sultan O] Nohyanin
adini dasiyir. Seyx Zayed BOO-nin inkisa-
finda humanizm, sosial adalat va siilh prin-
siplorini dovlat idarogiliyinin maorkozino
¢eviran lider kimi taninir. Onun sosial-iqti-
sadi inkisaf yanasmasinin morkozindo stra-
teji baximdan holledici prinsip dayanirdi:
resurs goliri iqtisadi mogsad deyil, dovlatin
galocak inkisafini formalagdiran vasitodir.
Neft goliri cari rifahin artirllmasindan ¢ox,
uzunmiiddotli iqtisadi sistemin dayagi olan
insan kapitali, sosial sabitlik vo fiziki in-
frastrukturun qurulmasina xarclonmaldir.
Bu yanagma resurs golirlorini miivoqqgati
“fiskal rahatliq” obrazindan ¢ixarib neco
idaro edilocoyini gostoron strateji baxiga
¢evirdi.

Iqtisadi inkisaf baximindan bu se¢im
tosadiifi deyil. Resursla zongin 6lkolordo
osas problem resurs golirinin hdkumaotin
sosial-iqtisadi qorarlarini neco doyismosi-
dir. Resurs goliri dovlato vergi ddayicilo-
rindon asili olmadan maliyyos imkan: ya-
radir. Bu iso idareetmoada xiisusi davranig
formasi olan renta davranist yaradir. Ren-
ta davranisi o demokdir ki, golir istehsal,
mohsuldarliq vo ya roqabot noticosindo
deyil, movcud resursun boliigdiiriilmosi
yolu ils aldo olunur. Belo golir siiratlo vo
nisboton risksiz daxil oldugundan, dovlot
institutlar uzunmiiddotli qaydalar qurma-
ga deyil, bu goliri idars etmoys fokuslanir.
Qayda yaratmaq avazino, bolgli mexaniz-
mi giiclonir.

Bu soraitdo institutlar, yoni qanunlar,
qaydalar, blidco mexanizmlori vo dovlot
qorarlart hamu {iglin eyni oyun qaydasini
tomin edon sistem olmaqgdan ¢ixir. Onlar
comiyyato “neco davranmaliyyam?” sualina
aydin cavab vermok avazino, méveud glic
balansint qoruyan alato cevrilir. Noticoda,
iqtisadi aktorlar qaydalara deyil, kimin
qorar verdiyino baxmaga baslayir. Bu iso
iqtisadiyyatda qeyri-miioyyonliyi artirir vo
uzunmiiddotli investisiyan: zoiflodir.

Seyx Zayedin yanagmasinin forqi mohz
bu ndqtods ortaya ¢ixirdr. Onun resurs go-
lirinin xarclonmasi yanagmasi hdkumaotin
golocok davraniginda miioyyonlik yaratdi.
Neft goliri vasitosilo elo institutlar quruldu
ki, comiyyat liglin 9sas mesaj aydin olsun:
iqtisadi qorarlar situasiyaya goro doyismir,
ohdoliklor geri gotiiriilmiir vo qaydalar
soxslordon asili deyil. Beloliklo, resurs go-
liri renta monbayi olmagqdan ¢ixaraq, prog-
nozlasdirilan va etibarli dévlet modelinin
maliyyo osasina gevrildi.

Bu strategiya 6lkonin golocok inkisaf
trayektoriyasini miioyyonlosdirdi. Notico
olaraqg BOO tokco resurs ixracatgist kimi
qalmadi, maliyyo, logistika, turizm vo xid-
mat sahalorinds regional morkoza ¢evrildi.
Indi BOO diinya iizrs ilk 15 ticarat morkozi
arasinda yer alir vo regional ticarot axin-
larinin shomiyyotli hissosi 6lke iizorindon
kegir. Bu, 6lkonin yalniz ixracatgi deyil,
qlobal dayar zancirlarinin slagslondiricisi
oldugunu gostorir. BOO iqtisadiyyatinda
qeyri-neft sektorunun pay: artiq 70 faizi
iistoloyir. Qlobal investorlar iiclin burada
osas stiinliik resurs bollugu deyil, qayda-
larin doyismozliyi vo gorarlarin geri don-
mamasi oldu. Basqa s6zlo, Zayed folsofasi
6lkoyo maddi resursdan daha qiymotli ak-
tiv olan institusional etimad qazandirdu.

Azarbaycan modeli: fiskal
sabitlik vo institusional etimad

Azorbaycanin son 30 ilds se¢diyi inki-
saf yolu da eyni montigo asaslanir. Bu yol
neft golirlorinin tok hocmi ilo deyil, onla-
rin hansi institusional notico yaratmasi ilo
xarakterizo olunur. Resurs golirlori 6lkada
naqliyyat vo logistika infrastrukturu, enerji
vo kommunal sobokalor, regionlararasi iq-
tisadi olaqgalor vo vahid iqtisadi mokan for-
malagdirmaq ti¢iin istifado edilib. Bu pro-
sesin osas iqtisadi monasi ondan ibarastdir

ki, neft golirlori todricon iqtisadi davranisi
16vbarloyon institutlara gevrilib.
Olkomizin neft vo qaz sektorundan
alds etdiyi goliri Azarbaycan Dovlat Neft
Fondu vasitasilo toplanib vo idars olunub.
Bu vosaitlorin bir hissasi biidco vasitasilo

iqtisadiyyata yonoldilmosi tosadiifi se-
¢im deyil. Bu, resurs golirlorinin ddvlotin
uzunmiiddatli inkisaf potensialinin qurul-
masma xidmot etdiyini gostorir. Miiasir
infrastruktur layiholori, regionlarin iqtisadi
dovriyyays inteqrasiyasi, sosial vo insan
kapitalina yonalon investisiyalar hom fizi-
ki aktivlor yaratdi, hom do onlar comiyyot
liclin dayaniqli sabitlik miihiti formalas-
dirdi. Institusional igtisadiyyat baximin-
dan bu, resurs golirlorinin iqtisadiyyatda
6nomli olan gozlontilorin sabitlogdirilmo-
sina xidmat etmasi demakdir. Bu model iki
asas institusional notica yaradib.

Birinci notico makroiqtisadi sabitliyin
qorunmast vo sosial-iqtisadi infrastruktu-
run miasirlosmasidir. Dévlat Neft Fondu
Azorbaycanin neft golirlorini iqtisadi qo-
rarlart giiclondiron vo etimad yaradan ins-
titusional 16vbars ¢evirdi. Bu 1ovbar fiskal
dalgalanmalar1 yumsaltdi, xarici qiymaot
soklarini qarsiladi vo dovlat 6hdsliklarinin
fasilosiz icrasini tomin etdi. Bununla da iq-
tisadiyyat uzunmiiddotli fiskal planlagma-
ya baglandi. Noticodo 6lko iqtisadiyyatinin
risk soviyyosi asag: diisiib, iqtisadi idaroet-
monin etibarliligi iso artib. Sabitlik burada
moagsad va iqtisadi foaliyyotin davamliligi-
n1 tomin edon institusional mexanizm kimi
cixis edib.

fkinci notico etimaddir. Fond vasitasilo
maliyyolosdirilon infrastruktur vo sosial
investisiyalar, habelo sabitlik iqtisadi foa-
liyyotin hom cografiyasini, hom do sosial
bazasini geniglondirib. Bu, iqtisadi artimi
daha genis iqtisadi mokana yaydi. Biznes vo
ohali ii¢iin aydin oldu ki, dovlot 6hdsliklori
qisamiiddotli konyukturadan asil deyil. Ins-
titusional baximdan bu, resurs golirlorinin
etimad kapitalia ¢evrilmosi demokdir.

Qeyd edok ki, Norveg modeli resurs
golirlorinin osason golocok nasillor {iciin y1-
gilmasina osaslanir. Azorbaycan iso resurs
golirlorinin bir hissesini yigmagqla yanasi,
mithiim hissosini qeyri-neft saholorinin
inkisafina va institusional infrastrukturun
formalasdirilmasina yonoltmisdir. Mévcud
forq baslangic institusional gartlorin forqli
olmasinin naticasidir ve mohz bu sababden
resurs golirlorindon istifado strategiyala-
1 da forqli sokildo dizayn edilmisdir. Bu
yanagsma miistoqillikdon sonraki dévrdo
moveud olan sosial-iqtisadi ¢agiriglar vo
infrastruktur bosluqlar1 fonunda obyektiv
zarurat kimi formalasmisdir.

Azorbaycan tocriibasi gostorir ki, neft
golirlorinin xorclonmosi sistemli vo uzun-
miiddotli makroiqtisadi qeyri-sabitlik ya-
ratmamig, oksino, iqtisadiyyatin xarici vo
daxili soklara uygunlasma qabiliyyotini
giiclondirmigdir. Bu monada, Azorbaycan
modeli resurs galirlorinin aktiv quruculuq
vo struktur doyisikliklori vasitesilo iqti-
sadiyyata inteqrasiyasina osaslanmigdir.
Qazaxistan tocriibosi iso gostorir ki, insti-
tusional ardicilligin zsif oldugu soraitdo,
hatta iri hacmli infrastruktur xarclori belo
uzunmiiddotli  etimad formalasdirmaq
ticiin yetorli olmur.

Bu miiqayisolordon ¢ixan osas notico
ondan ibarotdir ki, resurs golirlorinin ef-
fektivliyini miioyyon edon holledici amil
xorclorin iqtisadi aktorlarin davraniglari-
n1 vo gozlontilorini neco doyisdirmosidir.
Ogor resurs golirlori qaydalarin sabitliyino,
dovlatin gotiirdilyii 6hdaliklors omal etmo-
sinod vo golocok iqtisadi miihitin sabitliyino
xidmot edirso, bu vosaitlor institusional
etimad yaradir. Oks halda iso, hotta bdyiik
maliyyo axinlari belo yalniz qisamiiddotli
tosir gostorir vo iqtisadiyyatin dayanigl
bdyiimasini tomin edo bilmir.

Postmiinaqgigo dovriindo segilon xott
olan sosial reinteqrasiya, iqtisadi istirakin
geniglondirilmasi vo isgaldan azad edilmis
orazilorin iqtisadi dovriyyoys qaytartlmasi
ovvalki institusional modelin montiqi da-
vamuidir. Beloliklo, kegmis miinaqiso fak-
toru iqtisadi davranigda daimi risk monbo-
yina ¢evrilmir, oksina, idars olunan proses
kimi ¢ix1s edir. Bu baximdan neft golirlori-
nin indiyodok rifah, sabitlik vo etimad ya-
radan istigamotloro yonoldilmosi Azorbay-
canin toklif etdiyi siilhii iqtisadi baximdan
inandirict edir. Bu stilh uzun iller arzinde
qurulmus institusional davranigin noticasi-
dir. Prezident {lham Sliyevin “Zayed Insan
Qardaslig1 Miikafati”na layiq goriilmosi do
bu kontekstdo Azorbaycanin se¢diyi insti-
tusional yolun beynolxalq soviyyads tanin-
mas1 demokdir.

Beloliklo, Zayed falsofasi ilo Azorbay-
canin inkisaf yanagmasi arasindaki paralel-
lik resursdan istifadenin iisulunda vo dov-
Iotin zaman daxilindo neco davranacagina
dair verdiyi qorardadir. Tarix gostorir ki,
mohz bu qorar diizgiin quran 6lkolor daha
az dalgalanir, daha sobirli kapital colb edir
vo daha dayaniqli igtisadi artim trayektori-
yasi formalasdirir. Miiasir global igtisadiy-
yatda da etimad mohz bu sobabdon strateji
resursa ¢evrilib.

Etimadin iqtisadi funksiyasi

Iqtisadiyyatda etimad o demokdir ki,
investorlar, sahibkarlar vo maliyys qurum-
lar1 6lkado qobul edilon gaydalarin sabah
da qlivvado qalacagima inanir. Bu inam iq-
tisadi adobiyyatlarda “etibarli 6hdalik™ ad-
landirilir. Yoni dovlot vo onun lideri yalniz
qayda miioyyon etmir, eyni zamanda bu
qaydalara golocokdo do omol edilocoyini
tomin edir.

Iqtisadgilarin  apardigi aragdirmalara
g0ra iqtisadi inkisafin asas mohdudiyyati
resurs ¢atismazligi deyil, zaman uygunsuz-
Iugu problemidir. Dévlat bu giin investisi-
yani1 calb etmok tigiin sabitlik vo agiq qay-
dalar vad edo bilar, lakin sortlor doyisdikdo
homin qaydalar1 yeniden doyismok {iglin
siyasi-iqtisadi osaslar yaranir. ©gor iqtisadi
aktorlar bu ehtimali risk kimi qobul edir-
s9, investisiya gorarlarini ya iimumiyyatlo
vermir, ya da yalniz daha yiiksok golir vo
olava tominatlar talob etmoakls verir. Eti-
mad mohz bu riski neytrallagdiran vo dov-
Iotin davranisini zaman daxilinds etibarli
edon osas mexanizmdir.

Bu baximdan etimad tokco “miisbot
gozlonti” deyil, o, dovloto vo liderliyo
olan inamdir. Yoni sahibkarlar omindir ki,
siyasi glicdon iqtisadi qaydalari istonilon
anda doyismok {iglin istifado olunmaya-
caq. Bir ¢ox nozeri yanasmalara goro,
iqtisadi cohotdon ugurlu sistemlorin osas
forqi do mohz bundadir: dovlot qaydala-
r1 miloyyon edir vo bu qaydalarin sabah
da qlivvado qalacagina dair inam yaradir.
Bu inam formalasdiqda iqtisadi davranig
doyisir. Miigavilolor daha rahat baglanir,
¢linki toroflor dovlotin sonradan qaydala-
ra miidaxilo etmoyocoying inanir. Nozarat,
hiiquqi miibahisa va sigorta xorclori azalir,
¢linki risk artiq idare olunan kimi qabul
edilir. ©On vacibi iso kapitalin zaman tifliqi
uzanir: qusamiiddotli qazanc axtaris1 yerini
uzunmiiddatli doyor yaratmaga verir.

Skandinaviya Olkelerinin tacriibesi bu
mantiqin real tosdiqidir. Bu 6lkoalords vergi
yiikii yiiksok, sosial xarclor genis vo dovlo-
tin iqtisadi rolu bdyiik olub. Lakin bazarlar
bu dlkoaloari riskli hesab etmir. Sobab iqtisa-
di siyasatin “yumsaq” olmasi deyil. Sobab
ondan ibaratdir ki, bu 6lkalorde hokumatin
iqtisadi qaydalar1 geriyo dogru doyismok
imkanlar1 mohdudlagdirilib. Yoni dovlotin
“istoso do edo bilmoayacoyi” davraniglar
movcuddur. Bu iss etimadi real iqtisadi ak-
tiva gevirir.

Oks hallarda iss tam forqli mentiq isle-

yir. Sosial gorginliyin yiiksok oldugu, qo-
rarlarin goxslordon asili qaldigi vo tez-tez
doyisdiyi dlkolords iqtisadi aktorlar dovlo-
tin golocok davranigmi avvalcodon hesab-
laya bilmir. Bir ¢ox nozori yanagmalarda
bu tip miihitlor iqtisadi qaydalarin sabit
olmadig1 vo giic balansina bagli galmasi
kimi xarakterizo olunur. Belo soraitdo in-
vestisiya ya qisamiiddotli xarakter alir, ya
da timumiyyatlo bas tutmur. Burada osas
problem golirin azlig1 deyil, osas problem
qazanilan golirin golocokde qorunacagina
dair tominatin olmamasidir.

Notico etibarilo etimad miiasir iqtisa-
diyyatda sosial anlayis deyil. O, iqtisadi
qorarlarn no qodor uzun miiddoto hesab-
landigini, riskin neco giymotlondirildiyini
vo kapitalin neco davrandigini miloyyan
edon osas dayaqlardan biridir. Mohz bu da-
yagim mohkomliyi dlkolorin uzunmiiddatli
inkisaf yolunu formalasdirir.

Etimadin iqtisadi doyara
cevrilmasi: Azarbaycan tacriibasi

Azorbaycanin malik oldugu institusio-
nal etimad bir giindo formalagmay1b va to-
sadiifi qorarlarm noticosi deyil. Olkomizin
fundamental etimad bazas1 miistoqilliyin
ilk illerinde timummilli lider Heydor Oli-
yev torafindon yaradilib. Ulu 6ndar siyasi
vo iqtisadi sistemin osas dilemmasini diiz-
giin miioyyanlasgdirdi: geyri-sabit miihitdo
dovletin giicii tokco ¢evik reaksiyada deyil,
eyni zamanda uzunmiiddotli baxisa osasla-
nan vo etimadi sistemli gokildo méhkom-
londiron strateji idarsetmo modelindo to-
zahiir edir. Dovlotin gotiirdiiyli 6hdosliklora
omal etmd potensiali mohz bu morhalodo
formalasaraq idaroetmonin osas prinsipine
cevrildi. Neft strategiyasi vo uzunmiiddot-
li fiskal baxis 6lkonin iqtisadi siyasotindo
etimad yaradan, eloco do risklori azaldan
strateji lovbor rolunu oynadi.

Prezident Ilham Oliyev isa bu tomol
lizorindo formalasmis etimadi giiclon-
dirorak funksional iqtisadi aktive cevirdi.
Etimad artiq yalniz sabitliyin qorunmasi
deyil, miiasir istehsal sahalorinin vo stra-
teji layiholorin geniglonmaesi, regionlarin
iqtisadi dovriyyoayoa qosulmasi vo postmii-
naqiso morholosinin idaro olunan inkisaf
fazasina gevrilmasi {igiin istifade olundu.
Institusional ardicilliq saxlamldi, lakin
iqtisadi model aktiv struktur quruculugu
morholesine kegdi. Naticads etimad yalniz
siyasi sabitliyin atributu kimi deyil, inves-
tisiya colbi, fiskal intizam1 vo omok bazari-
nin dorinlogmosini formalasdiran real iqti-
sadi kapital kimi islomoyo bagsladi.

Azorbaycan niimunasinds etimadin
kapitala ¢evrilmosi ilk ndvbado investisi-
yanin xarakterindo goriiniir. Son dévrlordo
Azorbaycana Uimumi investisiyalar 300
milyard ABS dollarindan ¢ox olmusdur
ki, bunun da toqribon 200 milyard ABS
dollar1 geyri-neft sektoruna yonoldilmis-
dir. Qeyri-neft sektoruna ydnolon investi-
siyalarin torkibindo logistika, barpaolunan
enerji, aqrar-emal vo noqliyyat saholorinin
paymin artmasi tosadiifi deyil. Bu saholor
siiratli qazanc {igiin se¢ilmir, onlar uzun-
miiddatli mévcudlug, istehsal zonciri qur-
maq vo regionda mdévqe tutmaq mogqsadi
dasiyir. Basqa sozlo, investor “tez ¢ixmaq”
yox, qalmaq qerart verir.

Olkays qoyulan investisiyalarin tox-
minon 47 faizinin 6zol bolmonin payina
diismosi iqtisadi qorarlarin xarakterindo
bas veron iroliloyisin mithiim gostorici-
sidir. Ozl kapital mahiyyat etibarilo qi-
samiiddotli konyukturaya deyil, risklorin
idaroolunan olmasina vo qaydalarin sa-
bitliyino reaksiya verir. Investisiya iifiiqii
uzandigca investor golacok iqtisadi miihiti
prognozlagdira bilocoyino daha ¢ox omin
olur. Bu baximdan son illordo Azorbayca-
na yonolon investisiyalar ham hocmi ilo,
hom do uzunmiiddatli planlar osasinda real

sektorun dorin saholoring istigamotlonmasi
ilo forqlonir.

Vacib mogam ondan ibarotdir ki, eti-
mad yalniz xarici investisiyada yox, daxili
kapitalin davranisinda da &ziini gosto-
rir. Hazirda ev tosarriifatlarinin manatla
omanatlorin 42,2 faizi uzunmiiddatlidir.
Oton 20 ildo iqtisadiyyatda nagdlasma
soviyyasi 61,4 faizdon azalaraq 44,4 fa-
izo diigiib. Etimad olduqda daxili maliyys
resurslart qisamiiddotli dovriyyadon daha
¢ox uzunmiiddatli y1gima yoénolir, omanat-
larin strukturunda sabitlik artir v vesaitle-
rin maliyya sistemi daxilindo qalma meyli
giiclonir. Yoni etimad tokco xarici investo-
ru deyil, daxili kapitali da uzunmiiddatli
gorarlara togviq edir.

Bu doyisikliklori tokco vergi giizost-
lori, subsidiyalar vo ya dovlot dostayi ilo
izah edilmomolidir. ©gor osas sobab yalniz
bu alotlor olsaydi, investisiyalar daha gox
tez qazanc gotiron qisamiiddotli saholoro
yonolordi. Halbuki miisahido olunan mon-
zora bunun oksini gostorir. Osas sabab
odur ki, 6lko postmiinaqiso morholasini
qeyri-miloyyon dévr kimi yox, idaro olu-
nan vo aydin golocoys hesablanmis inkigaf
morholasi kimi toqdim edir. Bu, miinaqiso
yasamis Olkolor {igiin holledici mogamdir,
¢linki investor {iglin 9sas qorxu miinaqiso-
nin ke¢misdo galmasi yox, onun golocok
qorarlara tosir edib-etmoyacayidir.

Azorbaycan bu qorxunu azaldan yanas-
ma niimayis etdirir. Sosial reinteqrasiya,
iqtisadi imkanlarin geniglondirilmoasi vo
regionlarin yenidon iqtisadi hoyata qosul-
mas1 prioritet kimi irali siiriiliir. Bu etimad
mithiti fiskal davranigda da agiq goriiniir.
Déovlot biidcosindo geyri-neft golirlorinin
paymin 52 faizo catmast onu gostorir ki,
biznes vo ohali rosmi iqtisadiyyat daxilindo
qalmag: daha tohliikesiz vo rasional se¢im
hesab edir. Ogor iqtisadi aktorlar qaydalarin
tez-tez doyisocayini vo ya geriyoa dogru tot-
biq edilocoyini gozlosoydi, vergi davranisi
yaymma va gizlonmo {izorindo qurulardi.
Movcud tendensiya iso qaydalara uygunlas-
manin artdigint gostorir. Bu, sosial etimadin
biidca soviyyosindo gériinon naticosidir.

Eyni montiq maliyyo davraniginda da
tosdiqini tapir. Son 15 ildo bank sistemindo
omanoatlorin 5,5 dofo artmasi vo vasaitlorin
sistem daxilindo qalmasi insanlarin golo-
coklo baglt risk gozlomodiyini gostorir.
Etimadin zoif oldugu miihitlordo kapital
adoton ya 6lkoni tork edir, ya da qisa miid-
dotli vo yiiksok likvid formaya kegir. Azor-
baycanda iso maliyyo davranisinin daha
sakit vo davamli olmas1 etimadin glindalik
iqtisadi qorarlara kecdiyini gostarir.

Iqtisadiyyatin real sektorunda da eyni
montiq iizro formalasan tendensiya miisa-
hido olunur. Qeyri-neft sektorunun UDM-
do payinin 71,5 faizo ¢atmasi va investisiya
axinlarinda bu sahslorin morhalali sokilda
artmasi iqtisadi subyektlorin qorarlari-
n1 yalniz cari soraito deyil, uzunmiddotli
perspektivo osaslandirdigini gostorir. Belo
secim iso ancaq iqtisadi qaydalarin golo-
cokdo do sabit qalacagmna vo institusional
miihitin doyigmoyocoyino dair inam mov-
cud oldugda miimkiindir.

Omok bazar1 gostoricilori formalagan
institusional monzorani faktiki olaraq tos-
diglayir. Son 7 ilds 6lkados baglanmis omok
miiqavilolorinin sayt 1,9 milyon noforo
catib. Bu dinamika mogsgullugun struktur
genislonmo morhoalosine kecdiyini gosto-
rir. Qeyri-neft sektorunun 6zol bolmasin-
do omok miigavilslorinin say1 toxminen 2
dofoyo yaxin artib, bu da mosgulluq genis-
lonmosinin osason 6zol sektorda iqtisadi
foaliyyotin dorinlogmasi hesabina bag ver-
diyini gostorir. Ozal sektorun uzunmiid-
dotli omok miinasibotlori qurmaga mey-
linin artmas: yalmiz qisamiiddotli iqtisadi
stimullarla izah oluna bilmoz. Bu, iqtisadi
subyektlorin qaydalarin sabit qalacagina
va golocok iqtisadi miithitin prognozlagdi-
rila bilocoyino dair inammin giiclondiyinin
gostaricisidir. Sosial miidafio vo mosgulluq
programlarinin morhalali sokilds genislon-
masi bu prosesi olavo olaraq méhkomlon-
dirir. Noticado omok miinasibatlori stabil-
losir vo omok mohsuldarliginin artimi ii¢iin
dayaniqli institusional baza formalasur.

Beloliklo, Azorbaycan tocriibasi gosto-
rir ki, miiasir inkisaf morhalasinds halledici
amil resurslarin hocmi, gorarlarin ardicilli-
81 vo dovlet dhdoliklorinin doyismozliyino
sOykonon etibarliligdir. Bu ¢orgivado eti-
mad iqtisadi siyasotin hom tamamlayici
elementi, hom do onun funksional osas
sartina gevrilir.

Etimadin mohkom oldugu iqtisadiy-
yatlarda daha mohdud fiskal vo institu-
sional alotlorlo belo daha genismiqyasl
vo davamli naticolor oldo olunur. Strateji
baximdan bu model 6lkonin global iqti-
sadi sistemdoki movqeyini keyfiyyatco do
doyisir. Azorbaycan bu kontekstdo resurs
tochizatgist kimi Shdsliklori sabit, insti-
tusional ¢orgivesi aydin vo oxuna bilon
igtisadi torofdaga cevrilir. Mohz bu status
uzunmiiddatli investisiyalarin colbi, regio-
nal inteqrasiya tosobbiislorindo etibarli is-
tirak vo postmiinaqiso dovriindo dayanigh
iqtisadi omokdasliqda holledici strateji iis-
tiinliik formalasdirir.

Saiq ADIGOZOLOY,
iqtisad iizra falsafa doktoru



