Xalq gozeti

— KOBIA-nin osas missiyasi mikro, ki-
¢ik vo orta sahibkarhgin inkisafina kémok
olmaqla yanasi, onlara gostorilon dévlat
dostayinin tonzimlonmasidir. Agentlik sa-
hibkarliq miihitinds hansi asas institusio-
nal dayisikliklara va yeni yanasmalara yol
acib?

—Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agent-
liyi (KOBIA) 6lkeds mikro, kicik va orta
biznesin (KOB) inkisafina yanasmada key-
fiyyatco yeni morhalonin asasini qoyub. Tlk
ndvbada, KOB-lara gostarilon dovlst doste-
yinin vo xidmetlorin vahid strategiya vo
koordinasiyali hayata kegirilmasi tamin olu-
nub. Bu, sahibkarlarin dévlst qurumlart ils
miinasibatlorinds daha ¢evik, soffaf vo noti-
coyoniimlii mexanizmlorin formalasmasina
sorait yaradib. Agentliyin foaliyyati natica-
sindo biznes miihitinds “sahibkar morkozli”
yanagma giiclondirilib, dovlet-biznes dia-
loqu institusional asasda qurulub.

KOB-larin ehtiyaclarinin yerinds 6yrs-
nilmasi, qarsilagdiqlar ¢atinliklorin operativ
halli, elaco do normativ-hiiquqi tasabbiislarin
hazirlanmasinda KOB-larin rayinin nazera
alinmasi tadbirlari genislondirilib.

Eyni zamanda, KOB evlari vo KOB dostu
sobakasi vasitasilo dovlat xidmatloring ¢ixis
genislondirilib va asanlagdirilib, regionlarda
sahibkarlar {iglin birbasa vo praktiki destok
mexanizmlari yaradilib. Qrant dastayi, daxili
bazar arasdirmasi, sargi va ticarat sobokals-
rina ¢ixig, “Startap” sohadotnamasi, 6de-
nissiz tolim vo maslohat xidmatlori va s. bu
mexanizmlar sirasindadir.

Bu tedbirlor KOB sektorunun igtisa-
di gostaricilorina do miisbat tasir gostarib.
2024-cii ildo KOB-larin slava dayards pay1
18,5 faiz olub va geyri-neft sektorunda bu
gostarici 27,4 faizo catib, KOB-larin mas-
gulluqda pay1 44,3 faiz, comi dovriyyasi isa
48,1 milyard manat tagkil edib.

Umumilikde, KOBIA-nin foaliyyati
KOB subyektlarino gostarilon dovlat dosts-
yinin sistemli, 6l¢tils biloen vo davamli sakil-
do toskiline imkan yaradaraq, sahibkarligin
inkisafinda institusional dayaniqlig1 giiclon-
dirib.

— Avropa lttifagmmn dastayi ilo
hazirlanmis Azarbaycan iizra biznes mii-
hiti hesabatinda KOBIA-nin dévlat qu-
rumlar1 arasinda samarslilik baximindan
ilk sirada gostorilir. Bu natico agentliyin
bir qurum olaraq inkisafinda neca rol oy-
nayib? Faaliyyatinizds hans1 amillor halle-
dici rol oynayib?

— Bu naticani, ilk noévbads, KOBIA-nmn
institusional inkigaf strategiyasinin diizgiin
qurulmasi ilo olaqolendiririk. “Avropa It-
tifaqi biznes mihiti hesabati: Azarbaycan
2024”da Avropa sirkatlarinin yerli islahat-
larda iroliloyise dair baxislarina osaslanan
sorgunun naticelorine goro KOBIA-nin ii¢
an effektiv dovlet qurumundan biri kimi qiy-
matlondirilmasi Agentliyin sahibkaryoniimlii
faaliyyst modelinin praktik naticasidir. Osas
institusional nailiyyatlarden biri KOB-larin
real ehtiyaclarina osaslanan destok mexa-
nizmlorinin formalagdirilmasidir. Hesabatda
KOB-larin dostoklonmasi sahesindo dovle-
tin dostek alstlari, 0 ciimlodon KOBIA-nmn
KOB evlari, KOB dostu ofislari vo KOB in-
kisaf morkoazlori kimi mexanizmlarina xiisu-
si yer verilmasi bu yanasmanin effektivliyini
tasdiglayir.

Yiiksok somaoraliliyin tamin olunmasin-
da iso bir ne¢o asas idarsetmo mexanizmi
halledici rol oynayib. Bunlara gqorarlarin
gebulu zamani moalumat asasli yanagmanin
totbiqi, gostorilon xidmatlarin effektivliyi-
nin davamli monitoringi, eloca da sahibkar
mamnunlugunun asas giymotlondirma me-
yar1 kimi miiayyan edilmasi daxildir. Bu ya-
nagma resurslardan daha somarali istifadaya

va institusional ¢evikliyin qorunmasina im-
kan yaradir.

Eyni zamanda, d6vlet—6zal sektor amok-
dagliginin  genislondirilmasi, proseslarin
rogomsallagdirilmasi, daxili idarsetmada
soffafliq va hesabatliliq prinsiplerinin tatbiqi
samaraliliyin yiiksalmasinds miihiim rol oy-
nayib. KOB evlari vo KOB dostu sabokasi
vasitasilo xidmaotlorin sahibkarlara operativ
sokildo catdirilmasi da bu naticolora ciddi
tohfo verib.

Umumilikds, hesabat iizro KOBIA-nmn
alds etdiyi natica institusional dayaniqligin,
pesokar kadr potensialinin va sahibkaryo-
nimlii idarsetms modelinin praktik tes-
diqidir va bu istigamatda tadbirlarin ardicil
sokilds davam etdirilmasi asas prioritetlori-
mizdondir.

— KOB dostu sabakasi regionlarda
sahibkarlarla birbasa tomas mexanizmi
kimi miihiim rol oynayir. Bu sobakonin
foaliyyati neca qurulub vo KOB dostlari
sahibkarlara praktik olaraq hansi dastok
va xidmotlori taqdim edirlor?

— KOB dostu sobokoesi KOBIA-nin xii-
susila regionlarda sahibkarlarla birbasa iin-
siyyat va operativ dastok mexanizmi kimi
formalasdirdig1 asas strateji togabbiislorden
biridir. Hazirda 6lkanin, toxminan, 50 gohor
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va rayonunda faaliyyat gdostoran KOB dos-
tu ofisleri Agentliyin regionlardaki faaliy-
yatinin koordinasiyali hayata kecirilmasini
tomin edir. Sabakenin faaliyyati markazlos-
dirilmis yanasma va g¢evik icra prinsipi asa-
sinda qurulub.

KOB dostlarinin asas vazifasi mikro, ki-
¢ik va orta sahibkarliq subyektlarinin yara-
dilmasina, méveud bizneslorin inkisafina va
regionlarin iqtisadi potensialinin reallasdiril-
masina dostok vermakdir.

Bu ¢argivadas sahibkarlara dovlst dastayi
mexanizmlori barode maslohatlorin verilmo-
si, biznesin qurulmasi va genislondirilmasi
ilo bagl praktiki tdvsiyalear, institusional vo
inzibati masalalarin hallinde miisayiot, elaco
da dayaniglt inkisaf telablorine uygun is-
tigamatlondirma xidmatlori gostarilir.

Eyni zamanda, KOB dostu sabakasi
vasitasilo sahibkarliq sahasindaki yenilik-
lorin catdirtlmasi, movcud problemlorin vo
ehtiyaclarin yerindoe Oyrenilmasi magse-
dilo miitomadi olaraq sahavi goriislor vo
maariflondirma todbirlori togkil olunur, sor-
gular kegirilir.

Gorlis vo maariflondirici todbirlords ai-
diyyaeti d6vlat qurumlari, yerli icra orqanlari-
nin istiraki bazi masalalarin operativ sokilda
yerindo holl olunmasina imkan verir. Indiya-
dok 24 mindon ¢ox sahibkarin istiraki ilo
650-don artiq sahavi va maariflendirici goriis
kegirilib. Tadbirlarin bdyiik oksariyyati — 23
mindon ¢ox sahibkarin istiraki ilo 600-don
artiq goriis regionlarda tagkil olunub ki, bu

da KOB dostu sabakasinin regionlarda real
va effektiv tomas mexanizmi kimi faaliyyat
gostardiyini bir daha tasdiglayir.

— Sahibkarlarin bilik va bacariqlari-
nmn artirilmasi istigamoatindo KOBIA-nn
an yeni dastak alotlorindan biri olan KOB
Model Miiassisa biznes subyektlorina han-
s1 iistiinliiklor qazandirir? Yeniliyin aldo
olunan naticalor nadan ibaratdir?

— Sahibkarlarin bilik ve bacariglarinin
artirilmasi KOBIA-nin faaliyyetindo osas
istiqgamatlorinden biridir. Tokca 2025-ci ilda
KOB subyektlarinin biznes sahasinda bilik
va bacariglarinin yaxsilagdirtlmasi, sahib-
karliga dair melumatliliq saviyyasinin artiril-
mast magsadila 751 talim taskil olunub, on-
layn telim platformasindan ise 475 sahibkar
va biznesa baglamaq istoyan saxs faydalanib,
eloco do 340 sahibkara moslohot xidmoti
gostorilib, 288 biznes planin hazirlanmasi
dastaklonib. Burada on 6nomli megam bu
xidmatlor iizro biitlin xorclorin dovlet tors-
findan garsilanmasidir.

Biznes iizra bilik ve bacariqlarin artiril-
mas! istigamatinds totbiq etdiyimiz an yeni
va effektiv dostok alatlorindon biri do KOB
Model Miiossisadir. Bu mexanizmin asas iis-
tiinlilyii sahibkarlara nazari biliklarden daha
¢ox, real biznes va istehsal miihitinda tatbiq

olunan idaraetma bacariqlarini dyratmasidir.
Bu model ¢oargivasindo 2025-ci ildo 200-2
yaxin talim kegirilib va bu talimlards 1700-2
yaxin sahibkar vo onlarin amakdaslari istirak
edib. Talimlar asason istehsal va biznes pro-
seslorinin somaraliliyinin artirtlmasi, resurs-
lardan ve vaxtdan diizgiin istifads, xarclorin
optimallagdirilmas: vo mehsuldarligin yiik-
soldilmasi kimi praktik istigamatlori shato
edib.

Tlkin noticolor gostorir ki, KOB Model
Miiassisado alds olunan biliklerin tatbiqi
bir sira sahibkarliq subyektlorinds istehsal
proseslarinin tokmillesdirilmasing, vaxt va
xarclara genast edilmasina, eloca do imumi
faaliyyat somaraliliyinin yiiksalmasina real
tohfs verib. Aparilmis monitoringlar is vax-
tindan istifadenin vo istehsal proseslorinin
effektivliyinin artdigini tesdigloyir. Bels ki,
2025-ci ildo KOB Model Miiossiso torofin-
den bir sira subyektlords “Oyren vo dayis-
dir” proqrami hayata kegib. Talim naticasin-
do istehsal foaliyyatlorinds 30 faizden ¢ox
inkisaf aldo olunub.

Model miiassise ham da sahibkarliq eko-
sisteminin inkisafina tdhfo veran aciq plat-
forma kimi faaliyyst gostorir. Talimlorde
sahibkarlarla yanasi, miivafiq ixtisaslar tizra
tohsil alan tolobolor vo bu sahado ¢alisan
miollimlorin istiraki bilik vo tocriiba mii-
badilasinin geniglonmasine imkan yaradir.
Qeyd edak ki, KOB Model Miiassisa tarafin-
don sahibkarlara gostarilen biitiin xidmatler
Odonigsizdir.

— Agentliyin taqdim etdiyi “Startap”
sohadatnamasi, qrant, bazar arasdirmasi
dostayi va “KOB klaster sahadatnamasi”
KOB-larin inkisafinda shamiyyatlidir. Bu
dostok mexanizmlorinin tatbiqi vo aldd
olunmus naticalar barads na deya bilorsi-
niz?

— KOB-larin dayaniql inkisafinin tomin
edilmosi {iciin dovlet dostayinin mogsadydn-
I, ¢evik va real naticalors fokuslanan mexa-
nizmlor asasinda qurulmasi mithiim shomiy-
yot dastyir. KOBIA terafindan taqdim olunan
“Startap” sohadatnamasi, qrant dastayi, daxi-
li bazar aragdirmasi, “KOB klaster sohadot-
namasi” va digar alatlor mahz bu yanasmaya
asaslanir va sahibkarlarin inkisaf ehtiyaclari-
na uygun sakilds formalagdirilib.

“Startap” sohadetnamasi innovativ ide-
yalarin daha siiratli reallagdirilmasina, yeni
biznes tosobbiislorinin formalagmasma va
startap ekosisteminin genislonmasina so-
rait yaradib. Bu mexanizm vasitasila ganc
vo innovativ sahibkarlarin faaliyyatinin sti-
mullasdirilmasi, bazara ¢ixis imkanlarinin
artirilmasi tomin olunur. Indiyadok KOB
subyektlorina onlar1 innovasiya faaliyyatin-
dan alds etdiklari galirlar {izra monfaat va ya
golir vergisindon 3 il miiddstine azad edon
247 “Startap” sohadatnamasi verilib.

Qrant dastayi KOB-larn istehsal va xid-
mat potensialinin giiclondirilmasing, yeni
texnologiyalarin tatbigine va raqabat qabi-
liyyatinin yiiksaldilmasina xidmat edir. Bu
giinadok KOB-larm tohsil, elm, tadgiqat vo
dastak istiqamatlori iizro 129 layihasinin
maliyyalasdirilmasine 2,2 milyon manatdan
¢ox qrant vasaiti ayrilib.

Bazar aragdirmasi destoyi sahibkarlarin
daha osaslandirilmis qorarlar gsbul etma-
sing, yeni bazarlara ¢ixis imkanlarini diizgiin
qiymatlondirmasina va risklorin azaldilma-
sina imkan yaradir. Indiyedok sahibkarlarin
miiracioti esasinda 28, KOBIA-nin tosobbii-
sti ilo iso 42 olmagqla, imumilikds 70 daxili
bazar aragdirmasi aparilib.

“KOB klaster sohadstnamasi” eyni saha-
do foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlori

arasinda amokdasligin giiclondirilmasins,
resurslardan birga istifadoys va istehsal zan-
cirinin formalagdirilmasina tohfs verir. Artiq
2 KOB Kklaster sirkati yaradilib vo onlara bir
sira gilizastlori taqdim edon miivafiq sahadat-
namalar taqdim olunub.

Ticarat gobokalorine ¢ixis vo sargilor-
do istirak KOB-larin mohsullarinin genis
auditoriyaya toqdim olunmasina, brend ta-
nimasinin artmasina vo satig imkanlarinin
geniglonmasine sorait yaradir. 2025-ci ilde
KOBIA 14 sorgi vo yarmarkada 300-don ¢ox
sahibkarin istirakina dastok gosterib, ticarat
sabokaloring ¢ixisa dostok alati gorgivasindo
isa Otan il 45 olmagqla, bu giinadak 100-den
cox KOB subyektinin mahsullari ticarat go-
bokolorinda satisa ¢ixarilib.

Bu dastok mexanizmlarinin totbiqi ns-
ticasinds KOB-larin innovativ fealligi, yeni
biznes tosobbiislari artib, amokdasliq imkan-
lar1 giiclonib. Umumilikda, alds olunan nati-
color gostorir ki, KOBIA-nin toqdim etdiyi
alotlar sahibkarliq subyektlorinin bazar mii-
hitino adaptasiyasini siiratlandirir va onlarin
dayaniqli inkisafina real tohfo verir. Qarsi-
daki dovrdas dastok mexanizmlarinin daha da
tokmillasdirilmasi va ohats dairasinin genis-
landirilmasi prioritetlarimiz sirasindadir.

— KOB evlori vahid makanda ¢oxsayh
xidmoatlorin gostorilmasi yolu ils sahibkar-
larin vaxtina vo imkanlarina gonaast edir.
Bu modelin tokmillosdirilmasi istiqgama-
tinds hansi yeniliklor vo genislonma la-
yihalori tutulur?

— KOB evi modeli sahibkarlarin dov-
Iat vo biznes xidmatlorina vahid mokanda,
siiratli vo rahat ¢ixigini tomin edon mithiim
institusional mexanizmdir. Bu model sa-
hibkarlarin vaxtina va resurslarina qonast
etmoklo yanasi, dovlat-biznes miinasibatla-
rinda soffafligin vo ¢evikliyin artirilmasina
xidmat edir.

Hazirda Baki, Yevlax, Xagmaz vo Susa
soharlarinds olmagqla dlka tizra 4 KOB evi,
eloca do “Xagmaz KOB evi’nin Xudat goho-
rinda xidmot markazi foaliyyat gdstarir. Bu
KOB evlori yalniz adi ¢akilon soharlors de-
yil, otraf rayon va saharlorin sahibkarlarina
da xidmat edir. 2025-ci ilds KOB evlarinda
sahibkarlara dovlst va 6zal qurumlar tarafin-
don 543 mindon cox xidmot gdstarilib. In-
diyadak isa KOB evlari tarafinden gostarilon
xidmatlorin say1 1,4 milyonu otiib.

KOB evlarinds hoyata kegirilon xidmat-
lorden sahibkarlarin memnunluq saviyyasi
yiiksakdir vo burada sahibkarlara biznes
prosesi iizra aksor dovlat xidmatlari, o clim-
ladan biznesin qeydiyyati, vergi va gémriik
masalalari, lisenziya va icazalarin verilmasi,
hamginin “B2B” xidmatlar iizre bank, sigor-
ta vo digar nov xidmatlor taqdim olunur.

KOB evlarinds gostarilon dovlat va biz-
nes xidmatlorina onlayn ¢ixist tomin eden

“e-KOB evi” portali artiq sahibkarlarin isti-
fadosindadir. Bu portal sahibkarlarin “G2B”
vo “B2B” xidmatlora onlayn ¢ixigini tomin
etmoklo yanasi, biznesin qurulmasi va inki-
safi liglin miixtolif dostok alatlorini, tadbirlor
barado molumatlandirma imkanlarint da “bir
pancara” prinsipi ilo toqdim edir.

KOB evi modelinin funksional vo cog-
rafi baximdan genislondirilmosi, xidmatlorin
¢esidinin artirilmasi, rogomsal hallorin tot-
biqi vo proseslorin daha da sadologdirilmoasi
istiqgamotindo islor davam etdirilocok. “Gon-
co KOB evi”nin togkili {izrs iglor tamamlanib
vo yaxin vaxtlarda sahibkarlarin istifadosine
verilocok. Bu todbirlor sahibkarlarin dévlot
dostoyi mexanizmloring ¢ixigint daha rahat
va ¢evik edocok, biznes proseslorinin opti-
mallagdirilmasma vo dayanigh inkisafina
real tohfo veracok.

Yeri golmiskon, Azarbaycan KOB evi
modeli Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Tos-
kilatinin (OECD) Dévlot Sektorunda inno-
vasiyalar lizro Todqigat Morkozinin kegirdi-
yi miisabigodo innovativ tocriibs kimi segilib
vo totbiqi tdvsiys olunub. Bir sira lkelor
KOB evi tocriibasi vo onun 6lkelorinds tot-
biqi ilo yaxindan maraqglanir vo artiq bir
neg¢a Slkonin miivafiq qurumu ilo bu sahado
omokdasliq sonadlori imzalanib. KOB evi
modelini Azorbaycanin xidmot sahosi iizro
yeni ixrac mohsulu kimi doyarlondiririk vo
bu istiqgamotdo miivafiq todbirlor goriiriik.

— isgaldan azad edilmis arazilordo sa-
hibkarhq foaliyyati vo yeni biznes tosab-
biislorinin formalasmasi1 dévlst siyasoti-
nin asas istigamoatlorindandir. KOBiA-nn
bu regionda hayata kecirdiyi dastok proq-
ramlarina sahibkarlarin marag necadir?

— Isgaldan azad olunmus orazilorimiz-
do sahibkarligin qurulmasi vo yeni biznes
tosabbiislorinin formalagmasi Azaorbaycanin
dovlet siyasatinin prioritet istiqamatlorin-
dondir. Bu baximdan, KOBIA regionda biz-
nesin qurulmasina dostok olur, bu istiqgamot-
do sahibkarlara xidmot gostorir, layiholor
hayata kegirir.

Boyiik Qayidisa dair Dovlet Programi-
na uygun olaraq, bolgads bizness baslamaq
vo sahibkarliq foaliyyatini genislondirmok
istoyon subyektlora informasiya vo maslohot
xidmati, biznes planlarinin hazirlanmasina
dostok, eloco do 6donissiz biznes tolimlori
togdim olunur. Sahovi vo maariflondirmo
gortslori vasitosilo gonclorin, gadinlarin vo
alilliyi olan goxslorin sahibkarliga colb olun-
masi tosviq edilir, onlarin ehtiyaclart vo tok-
liflori aidiyyoti qurumlara catdirilir.

Bu xidmotlor Lagim KOB dostu, Zon-
gilan, Kolbacor vo Fiizuli rayonlarinda
faaliyyot gdstoron KOBIA-nin xidmot pon-
caralori, Susa sohorindo Dovlot Xidmotlori
Morkozindo yerloson KOB evi vasitosilo
tomin olunur. KOBIA “Qarabag KOB-lar1”,
“Yasil Qarabag” vo s. layiholor gor¢ivosindo
bolga ohalisinin moggullugunun tomin edil-
moasi, bizness togviqi istiqgamatindo dostok
gostorir.

Umumilikdo, 2025-ci ildo isgaldan
azad edilmis orazilordo biznes qurmaq vo
investisiya yatirmaq istoyon sahibkarlardan
KOBIiA-ya 4 mindon c¢ox miiraciot daxil
olub ki, bunlarin 3,6 mini yerli sahibkarlar
vo bolgado biznes qurmaq istoyon soxslo-
rin miiraciatloridir. Bu gostoricilor bolgado
sahibkarliga maragin yiiksok oldugunu, elo-
co do hoyata kegirilon dovlot dostoyi todbir-
lorinin real naticalar verdiyini tosdigloyir.

— KOBIiA-nin yaxin va orta perspektiv
iiciin hadoaflori, aparici istiqamatlari va sa-
hibkarhq miihitinin daha da yaxsilasdiril-
masi ilo bagh hansi planlarimz var?

— Foaliyyotimizi KOB-lar ilo six {insiy-
yat ¢ar¢ivasinda, onlarin ehtiyaclarinin dyro-
nilmasi vo garsilanmasi asasinda qurmusug.

Bu baximdan, yaxin dovr igiin prioritetlori-
miz KOB-larin daha ¢ox maraq gostordiyi
dostok alotlorinin ohato dairosinin genislon-
dirilmosi, lazim goldikdo yeni mexanizmlo-
rin formalagdirilmasi, xidmat infrastrukturu-
nun daha da yaxsilagdirtlmasi vo gostorilon
xidmotlorin effektivliyinin artirilmast ilo
baghdur.

Bu baximdan, rogomsal xidmotlorin ge-
niglondirilmasi, innovativ vo startap tosob-
bislorinin  stimullagdirilmasi, “e-KOB evi
portali”’nin faaliyyotinin vo funksional im-
kanlarinin, eloco do KOB-larin satiginin
artirilmasi, regionlarda, o ciimlodon azad
edilmis orazilordo sahibkarligin inkisafinin
dostoklonmosi tizra iglor davam etdirilocok-
dir. Bu todbirlor sahibkarlarn giindalik foa-
liyyotino birbasa tosir gostorir, inkisaflart
t¢iin 6nomlidir.

Orta perspektivo  golinco  hoadofimiz
KOB-larin mohsuldarliginin yiiksoldilmasi,
rogomsal iqgtisadiyyatda paymin artirilmasi,
ixrac potensialinin daha yiiksok soviyyoe-
do reallagdirilmasi, onlarin yasil kegidinin
stiratlondirilmosidir.
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