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Mill1 turizm tohsilinin ugurlar: vo yeni hodoaflori

Azorbaycanda turizm vo menecment sahalori iizra kadr hazirhg, 20
illik yubileyi qeyd olunan Azarbaycan Turizm vo Menecment Universite-
tinin (ATMU) Kkecdiyi yol, aldd etdiyi nailiyyatlor, golocok planlar ilo bagh
“Xalq” gozetinin suallarini Dévlat Turizm Agentliyinin sadr miiavini Azads

Hiiseynova cavablandirdi.

— Dovlat Turizm Agentliyinin ta-
beliyindo Baki Turizm Peso Moaktabi
(BTPM), Mingacevir Turizm Kolleci
(MTK) va bu il 20 illik yubileyi qeyd
olunan Azarbaycan Turizm vo Menec-
ment Universiteti (ATMU) 6lkomizin
turizm sahasini kadrlarla neco tomin
edir?

— Agentliyin tabeliyindoki hor 3 toh-
sil miiossisasi 0z infrastruktur vo akade-
mik heyat potensiali ¢or¢ivesindoe turizm
sahosi tigiin keyfiyyotli kadrlar hazirlayir.
Bu tohsil ocaqlar1 hor il 1800-don ¢ox
toloboe mozun olur. Paralel olaraq, ATMU
vo Mingagevir Turizm Kollecindo amok
bazarmin toloblorino uygun yeni ixti-
saslarin agilmasi istigamotindo goriilon
isloro dostok gostorir. Eyni zamanda, bu
miiessisalorin  infrastrukturunun yaxsi-
lasdiriimas1 da hoyata kegirilir. Oton il-
lor arzinds tolobalar vo miisllimlar tigiin
keyfiyyatli tohsil miihitinin yaradilmasi
tiglin Mingogevir Turizm Kolleci yeni
binaya kocuriiliib. Hazirda kollec iigiin
yeni kampusun tikilmosi istigamoatindo
iglor goriiliir.

Azarbaycan Turizm vo Menecment
Universitetinin (ATMU) tarixi Azorbay-
can Turizm Institutunun (ATI) yaranma
tarixinden baslayir. ATT Azarbaycan Res-
publikas1 Prezidenti ilham Sliyevin 25
avqust 2005-ci il tarixli 972 sayl soron-
camina asasan Nazirlor Kabinetinin 13
fevral 2006-c1 il tarixli, 45 sayli gorari
ilo tosis edilib. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 22 dekabr 2014-cii il tarix-
li, 945 nomroli soroncamina osason iso
ATI-nin bazasinda ali tohsilin biitiin pil-
lalorinds turizm ve menecment saholori
tizro kadr hazirligini hoyata keciron Azor-
baycan Turizm vo Menecment Universi-
teti yaradilib. Nazirlor Kabinetinin 2018-
ci il 7 iyun tarixli, 255 némrali gorart ilo
ATMU Dévlat Turizm Agentliyinin tabe-
¢iliyindo foaliyyot gostorir.

ATMU-da méveud ikili diplom prog-
ramlarinin tokmillosdirilmasi vo yeni
programlarin  formalagdirilmas1  {izro
tosobbiislori do dostokloyirik. 2025-ci
ildo Dovlot Turizm Agentliyi sodrinin
miivafiq omri ilo ATMU-nun yeni struk-
turu tosdiq olunub. Universitetin struktu-
ru tokmillogdirilib, yeni strukturda aras-
dirma, tolim, elektronlagsma, marketing
vo kommunikasiya kimi vacib istigamot-
lords ixtisaslagacaq struktur bolmalor ya-
radilib.
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Bundan basqa, agentliyin tabeliyin-
doki Baki Turizm Peso Moktobinin va
“CASA Baku” Kulinariya Maktabinin
birgo toskilatgilign ilo agpazliq ixtisasi
tizro 2023-2024 va 2024-2025-ci todris
illorindo pilot tadris qruplar1 formalagdi-
rilib. Soziigedon qruplardan 30-dan ¢ox
taloba mozun olub.

Mozunlar BTPM-in diplomu ils ya-
nasi, CASA torofindon toqdim olunan
vo London Institutunun “City & Guilds”
Beynolxalq Toskilati, Diinya Aspazlar
Assosiasiyast torafinden tanman bey-
nolxalq sertifikat da aldo edirlor. Bu kimi
proqramlar mazunlara hom 6zlorini pese-
kar soviyyado inkisaf etdirmoyo, hom do
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tokco Olko daxilindo deyil, beynalxalq
soviyyado mosgulluq imkanlarimi artir-
maga vo qastronomiya sahasinds karyera
qurmaga komok edir.

— Sozsiiz ki, Azorbaycanin turizm
tohsilindo ATMU-nun xiisusi rolu var.
Oton 20 il bu universitet iiciin hansi
hadisalarls, ugurlarla yadda qalib?

— ATMU Azarbaycan Respublikasin-
da turizm tohsili veran ali tshsil miios-
sisolori arasinda ilk dofo beynolxalq ikili
diplom programin totbiq edib. Belo ki,
2007-ci ilden baglayaraq ATMU Avstri-
yanin IMC Krems Totbiqi Elmlor Uni-
versiteti ilo Azorbaycan Respublikasinda
turizm taohsili veran ali tohsil miiassisolori
arasinda ilk dofs “Turizm isinin toskili”
(Tourism and Hospitality Management)
ixtisas1 iizro beynolxalq ikili diplom
programi  olan  Azorbaycan-Avstriya
Turizm Programini (AATP) reallasdi-
rir. Avstriyadan vo Azorbaycandan olan
miitoxassislor torafindon todrisin aparil-

dig1 proqrami ugurla bitirmis tolobolor
iki diplom - ATMU vo IMC Kremsin dip-
lomlarini oldo edirlor.

Mbolumat ii¢iin gqeyd edok ki, 2007-ci
ildon bori AATP corgivosindo 296 tolo-
bo mozun olub. ATMU Tiirkiyonin Os-
kisohor Osmanqgazi Universiteti ilo do
miivafiq ixtisas iizro ikili diplom prog-
rami ¢orgivasindo omokdasliq edir. AT-
MU-da golocokdos yeni ikili diplom prog-
ramlarinin ~ formalagdirilmast  nozordo
tutulur. Bundan olavo, ATMU turizm vo
tohsil sahasindo keyfiyyotli idaroetmoni
tosdigloyon bir sira beynolxalq sertifikat-
lara layiq goriiliib. Universitet 2019-cu
ildo “Turizm isinin toskili” ixtisas lizra
ISO 9001:2015 Keyfiyyot Idaroetmo Sis-
temi sertifikat1 alib, 2023-cii ildo iso Tu-
rizm vo qonaqparvarlik fakiiltesi miivafiq
sertifikat tizro tokrar sertifikatlasmadan
ugurla kecib. 2020-ci ildo ATMU “Tu-
rizm iginin togkili” programi tizro UNW-
TO.TedQual beynolxalq keyfiyyot ser-
tifikatin1 oldo edorak, Conubi Qafgazda
bu sertifikata layiq goriilon ilk ali tohsil
miiassisasi olub. Bundan olava, 2023-cii
ildo ATMU-nun Turizm vo qonaqpor-
vorlik, Sosial menecment fakiiltolori
ISO 210001:2018 Tohsilin idaroedilmosi
standart1 tizrs sertifikatlasdirilib.

Dovlst Mosgulluq Agentliyinin mo-
lumatina asason, ATMU omok bazarinda
mozunlart on ¢ox islo tomin olunan ali
tohsil miiassisolori arasinda 6-c1 yerdadir.
Bu, burada verilon tohsilin omok bazari-
nin real toloblori ilo uygunlugunun syani
gostaricisidir. Universitet, eyni zamanda,
4 miixtolif Dayaniqli Inkisaf Moqsadi
iizro diinyanin on reytingli universitetlori
sirasina da daxil olub. Daha ovval geyd
etdiyimiz ATMU-da struktur doyisikliyi
ilo bagl goriilon iglorin davami olaraq,
ATMU vasitesilo pesokar kadr ehtiyati-
nin inkisaf etdirilmosi “Azorbaycan Res-

publikasinda 2026-2030-cu illords turiz-
min inkisafina dair Dévlet Proqrami”nin
layihasindo do xiisusi prioritet kimi vur-
gulanib vo bir sira todbirlerin goriilmosi
qarstya vozifo kimi qoyulub. ATMU vo
IMC Krems ilo imzalanmig 13 sentyabr
2021-ci il tarixli son miigavilonin miid-
doti 2024-cii ildo bitib. AATP ikili diplom
programinin bir qrup (AATP 2025-2028
qrupu) lzro do davam etdirilmosi tgiin
tgtorofli (DTA, ATMU, IMC Krems)
miiqavilo olavesi imzalamib. Proqramin
qarsidaki illordo do ugurla davam etdi-
rilmosi Ugiin tigtorofli goriislor davam
edir. Bundan basqa, ATMU-nun bilik vo
bacariqlar ilo secilon tolobolori {igiin son
illordos diisorgolor do toskil olunur.

— Hazirda universitetds ne¢d fa-
kiilto var vo bu fakiiltolordo neco ix-
tisas iizro kadr hazirh@ hoyata keci-
rilir? Giiniin talobind uygun olaraq
yeni ixtisaslarin yaradilmasi vo tadrisi
go6zlonilirmi?

— Hazirda ATMU-da 3 fakiilto var:

“Turizm vo qonaqparverlik”, “Biznes vo
menecment” va “Sosial idaraetms”. Uni-
versitet bakalavr soviyyesindo 12 ixtisas
tizro kadr hazirligi hoyata kegirir. Dovriin
vo turizm sonayesinin toloblori nozoro
alinaraq ATMU-da “Qastronomiya vo
kulinariya” ixtisasinin acilmasi {giin
“Yeni tohsil programlarimin (ixtisaslarin)
acilmas1 Qaydalar1”na uygun olaraq islor
g0oriiliib. Sonadlor vo sorgulara cavabla-
rin toplanmasi prosesinde DTA torofin-
don ATMU-ya miivafiq dostok gostorilib.
Yeni ixtisasin agilmasi iigiin 2025-ci ilin
dekabr ayinda ATMU torafindon Elm va
Tohsil Nazirliyino miiracist olunub.

— Tohsil miiassisalorinds imtahan
sessiyalarimin saffaf vo adalatli toskili
istigamoatinds hans1 addimlar atilib?

— ATMU-nun ikinci todris binasinda
2025-ci ilin sonu etibari ila 3-cii elektron
imtahan otag istifadoyo verilib. Soziige-
don otaqglar imtahanlarin tam elektron vo
soffaf sokildo kegirilmosi iigiin miivafiq
avadanhqlarla tochiz olunub. Univer-
sitetdo imtahanlarin boyiik oksariyyati
elektron otaqlarda kegirilir. 2025-ci ildo
ATMU-nun yeni strukturu torofimizden
tosdiq olunub, imtahan prosesinin daha
somaroali vo soffaf togkilinin tomin edil-
mosi, yaxsilagdirilmasi {igiin “Elektron
universitet vo qiymotlondirmo morkozi”
yaradilib.

— Hoar bir dévrds islahatlar giiniin
talobi hesab olunur va zaman-zaman
biitiin sahalari ohaty edir. DTA tabeli-
yindaki tahsil miiassisalorinda, xiisusan
ds 20 yasim1 geyd edon ATMU-da neco,
islahatlar aparilirmi vo ya aparilmasi
gozlonilirmi? Bu islahatlar, doyisiklik-
Iar asasan nadan ibarat olur?

—2025-ci ildo ATMU-nun yeni struk-
turu tosdiq olunarkon aragdirma, tolim,
elektronlasma, marketinq vo kommuni-
kasiya kimi vacib istigamatlor tizro ixti-

saslasacaq struktur bolmolor yaradilib.
Bununla yanagi, akademik vo inzibati
heyatin pesokar inkisafinin dostoklon-
mosi, milasir yanagsmalara uygun insan
resurslart modelinin formalasdirilmasi da
osas prioritetlordon biri kimi miisyyon-
losdirilib. Bu zaman universitetin struk-
turunun optimallasdirilmas: vo idaroet-
monin somaraliliyinin artirilmasi, eloco
do miiasir standartlara uygun c¢evik vo
innovativ foaliyyot mexanizmlorinin for-
malagdirilmasi hodoflonib.

Yeni struktur ¢ar¢ivasinds “Elmi tod-
qiqatlar vo akademik tohsil morkozi”,
homginin bir godor avvalki sualda qeyd
olunan “Elektron universitet vo qiymaot-
londirmo morkozi” yaradilaraq tohsil,
elmi foaliyyot vo idaroetmo proseslorinin
daha sistemli inteqrasiyasi vo morholali
sokildo rogomsallasdirilmast tomin edi-
lib. Hazirda universitetin garsisinda du-
ran 9sas vozifalordon biri omok bazarmin
tolablorina cavab veran, praktik bacariqg-
lara malik kadr hazirligimin davaml ola-

raq inkisaf etdirilmesidir.

— Turizm tahsil sisteminin galacoyi
ils bagh hansi planlariniz var?

— Azorbaycanda turizm sahosindo ali
vo peso tohsilina tolobatin artacagini goz-
loyirik. Son illordo bu sahayo gostorilon
diqqget, beynolxalq omokdasliqlar golo-
cokdo tohsilin keyfiyyotindo nozorogar-
pacagq iraliloyislora sobab olacaq. Turizm
ixtisaslarina olan maragin artmasi ilo
paralel olaraq, tohsil miiossisolori turizm
ixtisaslarina daha ¢ox yer ayira, tolobo
gobulunda da yiiksolis miisahido oluna
bilor. Xisusils, regionlarin turizmindo in-
kisaf orada yerlogon tohsil miiossisalorin-
dos turizm ixtisaslarinin agilmasina sorait
yarada bilor.

Bu hal iso hoam yerli kadr hazirhgini
giiclondiracok, hom do bolgslerin turizm
potensialindan daha somorali istifadoni
tomin edocok. Bu istigamotdo gordiiyii-
miiz islordon biri daha ovvel vurgulan-
dig1 kimi, Mingogevir Turizm Kolleci
U¢lin miasir standartlara cavab veran
maddi-texniki bazaya va tohsil infrastuk-
turuna malik kampusun tikilmosidir. Ali
tohsil miiossisalorindo turizm ixtisaslari
lizro programlarin beynolxalq standart-
lara uygunlagdirilmasi, kurikulumlarin
miiasirlogdirilmosi vo praktik biliklorin
On plana g¢okilmesi tohsilin keyfiyyotino
birbasa tosir gostoracok.

Eyni zamanda, akademik heyatin ix-
tisaslagsmasi, xarici tacriiba miibadilalori
vo beynolxalq akkreditasiya togobbiislori
bu sahodo todrisin soviyyasini yiiksaldo-
cok. Turizm sahasindo c¢aligan tolobolorin
tohsil miiddstinds real is soraitinds tac-
riitbo ke¢gmasi liglin hotellor, turoperator-
lar vo digor miiossisolorlo omokdagligin
genislonmoasi gozlonilir. Bu iso mozun
oldugdan sonra onlarin omok bazarina
daha hazir vo praktik bacariqlara sahib
olmasin1 tomin edocak. Tahsilin eamak

bazarina uygunlagmasi vo yeni ixtisasla-
rin yaradilmasi da prognozlasdirilan asas
doyisikliklordondir.

Peso tohsili sahosindo iso daha ¢ox
praktiki yoniimlii todris metodlarinin tot-
biqi, miiasir tolim bazalarinin qurulmasi
vo igogétlironlorlo omokdashigin  giic-
londirilmasi noticesindo bu tohsil pille-
sindon mozun olan gonclorin hotelgilik,
bolodgilik, restoran isi vo kulinariya kimi
saholordo is tapmaq imkanlar1 shomiy-
yatli doracados yaxsilasacaq.

Notico etibarilo, Azorbaycanda tu-
rizm tohsilinin bes il orzindo hom komiy-
yot, hom do keyfiyyot baximindan iro-
lilomasi, doyismosi gdzlenilir. Bu proses,
imumilikde 6lkenin turizm sektorunun
dayaniql inkisafina giiclii dostok vero-
cok.
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