Prezident ilham Oliyevin sadrliyi il kegirilon “Azorbaycanin yeni ragom-
sal arxitekturasi”na hasr olunmus miisavirs 6lkonin texnoloji golacayi ilo bag-
It bir sira miihiim mesaj verdi. Ragomsal inkisaf va naqliyyat naziri Rasad
Nobiyev miizakirads bildirdi ki, hazirda startaplarin maliyysalosmasi ii¢iin
somarali mexanizmlor formalagsmayib. Bazarda comi 12 milyon manathq 3
fond moévcuddur va bu, 6lkanin real potensialimi oks etdirmir.

Texnoloji startaplar vo
onlarin galocak taleyi

Mosalonin  belo  aktuallasdirilmasi
rogomsal inkisafda yeni morholonin bas-
langic1 ola bilor. Ciinki rogqomsal iqtisa-
diyyat artiq alternativ saho deyil — global
iqtisadi artimin osas drayveridir. Diinyada
vengur kapital yatirimlari yiiz milyardlarla
dollarla dlgiiliir. Azarbaycan iso bu yarigsda
start xottinde dayanib.

Startap ekosisteminin talablori

Birinci mosalo maliyyo arxitekturasi-
nin qurulmasidir. “Fond-of-fond” modeli
totbiq edilo bilor. Dovlat ilkin kapital qo-
yur, daha sonra yerli vo xarici investorlari
calb edir. Bu model 1990-c1 illordo isra-
ildo ugurla totbiq olunmusdu vo noticodo
6lko “Startap milloti” adin1 qazand. fkin-
ci istigamoat vergi vo hiiquqi stimullardir.
Hazirda KOBIA torofindon toqdim edilon
“Startap” gohadotnamosi innovativ la-
yiholars {i¢ il miiddatinds golir vergisindon
azadolma imkani yaradir.

“Startap” sohadotnamosi almaq iiglin
KOB subyektlorindon iqtisadiyyat Nazirli-
yinin tabeliyindoki Ki¢ik vo Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyina (KOBIA) daha 9 mii-
raciot daxil olub. Miiracistlora Ekspertlor
Surasinin iclasinda baxilib vo onlardan
8-no "Startap" sohadotnamesinin veril-
mosi barada gorar gobul edilib. Indiyadok
iso 255 mikro vo kigik sahibkara KOBIA
torofindon “Startap” sohadotnamasi veri-
lib. Bununla yanasi, qrant dostoyi do mov-
cuddur. Bugiinadok KOB-larin tohsil, elm,
tadqiqat vo dostok istigamotlori tizra 129
layihosinin maliyyslosdirilmasine 2,2 mil-
yon manatdan ¢ox qrant vosaiti ayrilib.

Ugiincii istiqgamot dévlot sifarislori
mexanizmidir. Dévlot startap mohsullari-
nin ilk alicisina gevrilarsa, bu ham bazar
etibar1 yaradar, hom do ilkin golir tomin
edor. Boyiik Britaniyada bu model ugur-
la isloyir vo dovlet innovativ sirkatlorin
erkon morholodo ayaqda qalmasina sorait
yaradir.

Daha bir istigamot insan kapitalidir.
Miixtalif proqramlar, universitet inkuba-
torlar1 vo beynolxalq mentor sobokolori
giiclondirilmolidir.  Startap ekosistemi
yalniz pul ilo deyil, bilik vo alago ilo bo-
yuytr.

Digor torofdon, ekosistemin inkisafini
Olgmok ligiin acar gostoricilor mioyyan
edilmolidir. Ke¢mis startap say1, colb olu-
nan sormayo mablogi, baglanmis sazislorin
say1, qrantlari alan startaplarin golir artimi
vo ixtiralar, eloco do ugurlu startaplarin il-
don-ilo agiq hesabatlarla monitoring edil-
moalidir.
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Startaplarin Azorbaycanda davamli
sokildo yaradilmasi vo inkisaf etdirilme-
si, eloco do 1-3 milyard dollarliq ixrac
hadoflorine ¢atmagq ti¢lin uzun vo sistemli
bir yol kec¢ilmalidir. Son 15 ilds 6lkomiz-
do startaplarla bagli mithiim addimlar
atilib, hom dovlot, hom do 6zal sektor
soviyyasindo miixtalif togobbiislor hoya-
ta kegirilib. Lakin realliq ondan ibaratdir
ki, qarsidaki mosafo holo kifayot qodor
uzundur. Bu yolu gat etmak {i¢lin bir sira
osas mohdudiyyatlori aradan qaldirmaq
vacibdir.

Birinci vo on mithiim mohdudiyyat
bilik mosolosidir. Azarbaycanda sahib-
karliq lizro baza biliklori yetorli soviy-
yado formalagmayib. Startap qurmaq
istoyon soxslor — yasindan asili olmaya-
raq — tamamilo yeni toloblor vo cagiris-
larla iizlosirlor.

Ikinci vacib mosolo miihitin forma-
lagdirilmasidir. Sahibkarliga maraq yal-
niz universitet auditoriyalarinda yaran-

mir. Gonclor qarsilarinda aydin hodof

gormolidirlor. Ogor tolobo  diisiiniirso
ki, mozun olduqdan sonra sabit maas-
I1 is tapmaq daha tohliikesiz yoldur, bu,
sahibkarliq mihitinin zoifliyino isare-
dir. Maraqli mogam ondan ibaratdir ki,
beynolxalq statistika gostorir: an ugurlu

tacriiba necadir?

Israil 2024-cii ildo startaplara 10,6 mil-
yard dollar investisiya calb edorok diinyada
S-ci yeri tutub. Bu gostorici dlkonin ohalisi
ilo miiqayisada rekord saviyyadir. 1993-cii
ilde yaradilan Yozma fondu dovlst vo 9zal
sektorun ortaq investisiya mexanizmini qur-
du. Bu model sonradan yiizlarle vencur fon-
dunun yaranmasina sabab oldu.

2023-cii ilds gobul edilon “Angels Law”
investorlarin yatirimlarinin 33 faizino qadori-
ni vergi krediti kimi geri qaytarmaga imkan
verir. Bu isa risk kapitalini daha colbedici
edir. Dovlat yalniz tonzimlayici deyil, aktiv
torafdas kimi ¢ixis edir.

Estoniya korporativ golirin reinvestisiya
olunan hissasine 0 faiz vergi totbiq edir. Bu,
innovasiyaya y6nalen kapitalin 6lke daxilin-
do galmasina sabab olur. 2024-cii ilds Esto-
niya startaplart 326 milyon avro investisiya
calb edib.

Boyiik Britaniya ise “Innovate UK” vo
“British Business Bank™ vasitasilo milyard-
larla funt sterlinglik dostok mexanizmlori
formalagdirtb. EIS va SEIS programlart in-
vestorlar tiglin 30 faizodok vergi giizosti tog-
dim edir.

Azorbaycanin rogomsal arxitektura plani
startap ekosistemini iqtisadi siyasotin marka-
zina yerlosdirmalidir. Dovlat-6zal vengur
fondlarmnin yaradilmasi, investorlar {igiin
vergi tagvigleri, Dovlet satinalmalarinda star-
tap kvotalari, regional innovasiya markazlori
Bu addimlar hoyata kegirilso, 12 milyon ma-
natliq mohdud bazar qisa miiddatds ¢oxqath
investisiya ekosistemina ¢evrila biler.

Rogamsal iqtisadiyyat artiq golacayin
yox, bu giiniin realligidir. Azarbaycanin dév-
lot siyasati va casaratli maliyys mexanizmlo-
ri golocayi miiayyen edacak.
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bizneslorin boyiik hissasi 3540 yasdan
yuxari soxslar torafindon qurulur. Bunun
sobabi onlarin hoyat vo pesokar tocriiboyo
malik olmalaridir.

Buna baxmayaraq, ekosistemin in-
kisaf tempi halo arzu olunan soviyyado
deyil. Miiqayise liclin qeyd etmok olar
ki, bazi region dlkaleri, o ciimloden Oz-
bokistan startap ekosistemine daha boyiik
maliyyo resurslari yonoaldir vo naticoado
onlarin texnologiya ixract 1 milyard dol-
lar1 6tiib. Bu fakt gostorir ki, dovlat dosto-
yi va maliyye qoyulusu holledici amiller-
dan biridir.

Maliyye masolesine goldikdo iso,
tokco pulun olmasi kifayot etmir. Osas
masale investisiya calb eds bilocok, qglo-
bal bazarlarda rogabat aparmaq giiciindo
olan startaplarin sayinin artmasidir. Ha-
zirda movcud vengur fondlar1 bels, in-
vestisiya qoymaq ticlin uygun layiholor
axtarir. Ogor Azorbaycanda bir nego
giiclii ugur hekayosi formalagsa, ugurlu
“exit”lor bas versa, bu, avtomatik olaraq
boyiik investorlarin diggotini colb edo-
cok. Ciinki investorun osas gostaricisi
qazanc perspektividir. Kapital riskin az,
golirin isa yiiksok oldugu miihito yonalir.

Diinya tocriibosi gostorir ki, boyiik
texnologiya sirkatlori dovlotlo amokdas-
liq vo inteqrasiya imkanlar1 sayesinda
giiclonib. Eyni model Azorbaycanda da
totbiq oluna bilor, xiisusilo B2B, B2C
vo B2G istigamatindo foaliyyat gostoran
startaplar tigilin.

Bununla yanasi, pillali qrant prog-
ramlarmin totbigi vacibdir. Israil mode-
lindo oldugu kimi, startap avvolca ilkin
grant alir, mohsulun bazar uygunlugu
tosdiglondikdon sonra iss ikinci morhala-
do olavo dostok oldo edir. Ciinki pre-seed
va seed marhalasinds investor calb etmak
¢otindir va risk yiiksok olur.

Ona gora do erkon morhaloda dovlot
vo dovlet-0zal terofdasliq mexanizmlori
vasitasilo maliyys va institusional dostok
sistemli sokildo qurulmalidir. Bu yanas-
ma hom ayri-ayri startaplarin, hom do
imumi ekosistemin dayaniql inkisafini
tomin eds bilar.
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