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Tarixi tezis

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev
fevralin 15-do Serbiyaya sofori ¢orgivasin-
do aparilan miizakirslordo bir tarixi tezis
irali siirmiigdiir. Dovlot bascis1 Belgradda
Serbiya Respublikasinin Prezidenti Alek-
sandar Vugicin istiraki il iki 6lko arasinda
Strateji Torofdasliq Surasinin 1-ci iclasin-
da ifads etmisdir: “Balkanlarda, Canubi
Qafqazda vo daha genis regionda voziyyat
cox siiratlo inkisaf edir, bir ¢cox gozlonilmoz
ssenarilor movcuddur”.

Bu fikrin chomiyyatini KIV derhal derk
etmisdir vo onu genis yaymisdir. Bununla
yanasi, Azorbaycan liderinin vurguladigi
vo miiasir global geosiyasatin bir ndmroli
mosolosi olan xiisusiyyet ikinci bir moqga-
min fonunda daha vacib goriiniir. Prezident
[Tham Oliyev fikrino davam edorok cox
mithiim bir mesajt diinyaya c¢atdirmisdir.
Azorbaycan dovlot bascist demisdir ki,
“Ona goro do fikir miibadilasi, malumat
miibadilosi aparmaq, bas veronlorlo baglh
miioyyan tohlillor etmak {igiin hazir va dai-
mi olagado olmaliyiq ki, hadofimizo maksi-
mum doracads cataq”.

Ayri-ayr1 regionlarda vo biitovlikdo
diinyada geosiyasi situasiyanin XXI osrde
cox siiratlo doyisdiyindon oksariyyat bohs
edir. Bu ¢argivads “gdzlonilmaz ssenarilor”
daha vacib vo prognostik aspekti olan fikir
tosiri bagislayir. Ciinki burada artiq okse-
riyyatin gqobul etdiyi geosiyasi dinamikanin
miimkiin praktiki naticalori sferasina kegid
vardir. Yoni diinya miqyasinda (o ctimls-
don, regionlarda v regionlararast mokan-
da) voziyyotin siirotlo inkisaf etmosinin
hazirda on aktual torofi gozlonilmoz, lakin
miimkiin ola bilon ssenarilorin reallasma-
st ehtimalinin yiiksok olmasi ilo bagldir.
Mosolonin siyasi-diplomatik foaliyyot kon-
tekstindo 6nomli cohoti bununla slagalidir.

Siyasi nozoriyyo prizmasindan baxsaq,
masalonin bu ciir qoyulusunun realpolitika
baximindan ohomiyyatini gors bilorik.

Birincisi, “gdzlonilmoz ssenari” ho-
miso Oziindo qeyri-miioyyonliyi, risklori,
oncodon naticoni gérmomayi vo diger yay-
gin anlamlart ehtiva edir. Dovlatgilik iso
homisoe doqiq, aydin, soffaf, dncodon prog-
nozlasdirila bilon situasiyalara istiinliik
verir. Gozlonilmoz ssenarilor proseslorin
moveud gedisini poza bilir. Bu halda son-
raki voziyyetin necd olacagi molum olmur.
Dovlat belo gedislo “gapali neqativ situasi-
yalara” diiso bilir. Yoni &lko bir-birinin ar-
dinca eyni neqativ soraito yuvarlanir. Belo
monzors istonilon dévlotin miistoqilliyi vo
suverenliyini giibho altina alir.

ikincisi, siyasotdo biitiin hallarda son
olaraq, imumiyyatlo, aktiv siyasi aktorlarin
foaliyyatlori ciddi rol oynayir. Liderlor iso
bu prosesdo daim aparici olurlar.

Demoli, tomoldo gozlonilmoz ssena-
rilorin yaranmasinda siyasi liderlorin dav-
raniglari, sistemli foaliyyotlori vo hoyata
kegirdiklori konseptual kurslarin mahiyyati
holledici rol oynayir. Buradan mentiqi ola-
raq Ug¢lincli mithim mogam meydana golir.

Uciinciisii, gozlonilmoz geosiyasi sse-
narilorin meydana golmosindo basqa fak-
torlardan dnco siyasi liderlorin 6ncodon go-
riilo bilinmayon davraniglart (unpredictable
behavior of leaders) tosirli olur. Oslindo,
“Ooncodon gorilo bilinmoyon davraniglar”
da “gozlonilmozlik” kateqoriyasinin se-
mantik sahasine daxildir.

Bu qisa nozori miiqayiselordon Azor-
baycan Prezidentinin tarixi “Belqrad tezi-
si”nin osas daxili mentiqi baglilig1 haqqin-
da tasavviir alde eda bilerik.

Geosiyasatdo liderlik
mosuliyyati
Prezident flham Oliyevin vurgulanan

tezisinda real voziyyatin togdimati ilo ona
liderlorin hansi miinasibat gdstormosi se-

mantik vehdotdadir. Burada s6éhbet sadaca
iki fikrin bir-birini tamamlamasindan get-
mir. Azorbaycan lideri fundamental mon-
tiqi olaqo soviyyesindo ifads edir ki, hazirk:
riskli, gézlonilmoz ssenarilor birbasa siyasi
liderlorin aldiglar1 qerarlar, apardiglart si-
yasi kurslar vo atdiglari praktiki addimlarla
six baglidir. Bu, artiq miiasir diinya siyaso-
tina forqli yanagsmadir.

Ciinki real geosiyasi menzors ilo siya-
si liderlorin mosuliyyati, etik keyfiyyatlo-
ri, konstruktiv psixoloji xlisusiyyotlori vo
biitiin bunlarin vohdot halinda faaliyyotdo
Oziinii gostormosi zorurati On plana ¢ixa-
rilir. Mohz buna goradir ki, Azorbaycan
Prezidenti gozlenilmoz ssenarilorin fonun-
da “fikir mibadilosi, molumat miibadilosi
aparmaq, bas veronlorlo bagli miioyyen
tohlillor etmak ti¢lin hazir vo daimi oalagada
olmaliy1q” miiddeasini ayrica vurgulayir.
Vs ardinca doarhal baslica sababi ifads edir:
“hodofimizo maksimum doracodos gataq”!

Azorbaycan Prezidentinin bu yanas-
masinin asas mahiyyati ve merami vurgu-
lanan xiisusiyyatlordon alinir: gézlonilmoz
ssenarilorin iistiinliik toskil etdiyi geosiyasi
situasiyalarda liderlik mosuliyyoti dovlot-
¢ilik vo milli maraqglar kontekstindo 6no
¢ixmalidir! Hor bir lider yalniz ford olaraq
bu istiqamotdo faaliyyatlo kifaystlonmomo-
lidir, ¢iinki miiasir diinya eladir ki, liderlik
mosuliyyeti do artiq kollektiv mosuliyyot
formasinda miisbat naticoverici ola bilar.
Buradan on az1 2 istigamotdo ¢ox miihiim
gonast oldos etmok miimkiindiir.

Birincisi, miiasir geosiyasot “kollektiv
liderlik moasuliyyati” anlayisinin semantik
sahosini miioyyen etmok zoruratini meyda-
na gixarir.

Ikincisi, Azerbaycanin regionlararast
miqyasda oyundayisdirici glico ¢evrilmasi,
“iki diinya miiharibosi arasinda sixigdiril-
masi’na baxmayaraq siilhyaradici olaraq
qalmast vo sabitliyi tominetmodo baslica
regional gilic olmasi, Bakinin faktiki olaraq
“regionun diplomatik paytaxtlarindan biri”
olmasi vo digor nailiyyatlorin konseptual
siyasi-diplomatik kokii aydin olur.

Demoli, Prezident {Tham Sliyev bir qisa
tezisdo oslindo miiasir siyasot {iglin ¢ox
ohamiyyatli olan va sistemli foaliyyat tolob
edon kursu ifado etmisdir. Azorbaycan dov-
Iatinin milli maraqglar1 baximidan masals-
nin bir ne¢o xiisusiyyati lizorinds dayanagq.

Kollektiv liderlik moasuliyyati

Kollektiv siyasi liderlik dévlotlor al-
yansindan, onlarin kollektiv faaliyyotin-
don forqlonir. ©lbatts, dovlatlor kollektiv
foaliyyoto liderlorin kollektiv birga soylori
sayasinda nail ola bilarlor. Bu anlamda dév-
Iatlorin kollektiv foaliyyotindo lider faktoru
prinsipial rol oynayir. Bu kontekstdo li-
derlorin kollektiv mosuliyyati faktorunun
da yeri vo rolu vardir. Ancaq gozlonilmoz
ssenarilorin reallagsmasi ehtimalinin yiiksok
oldugu bir dovrde “kollektiv liderlik mo-
suliyyoti” yeni mona calarlar1 alir. Burada
6n plana liderliyin fozilotliyi mosolosi ¢ixir.
Fozilotlilik etik anlayigdir, lakin siyasotdo
do onun tesiri bdyiik olur.

Xiisusilo, miiasir qlobal geosiyasi di-
namikani todqiq edon alimlor hesab edir-
lor ki, global miqyasda beynolxalq hiiquq
islomirsa, boyiik giiclor osas olaraq 6z soxsi
maraqlarina tistlinliik verirlorso, biitiin diin-
yada siyasi liderin soxsi potensiali, onun
psixoloji 6zalliklori, kommunikabelliyi, ra-
sional siyasi magsadi ilo goxsi diplomatik
keyfiyyoti arasindaki nisbot kimi faktorlar
baslica rol oynamaga baslayir.

Bu baximdan siyasi liderlor arasindaki
miinasibotlorin xarakteri biitovlikds situ-
asiyani doyigo bilor vo dovlotlor arasinda
miinasibotlords yeni morholonin asasini qo-
yar. ABS prezidenti tez-tez dovlotlorarasi
miinasibotlordon danisarkon “dostumdur”,
“yaxst insandir”, “bdyiik hormotim var”
kimi ifadosleri tesadiifon islotmir. Bu onu
gostorir ki, ABS kimi qiidrotli bir dovlot

foaliyyotindo miiasir beynolxalq hiiququn
normalarini osas gotlirmiir. ©ksina, onlar-
dan imtina edib, yeni normalar yaratmaga
caligir.

BMT faktiki olaraq rudimentdir. Digor
bdyiik giiclor do eyni montiqlo horokot edir-
lor. Onilliklordir ki, miixtolif siyasi liderlor
BMT-do islahatlarin zoruriliyindon bohs
edirlor. Ancaq real addimlar atilmir. Indi
BMT bas veron hadisoloro gecikmis reak-
siya veran vo hor dofo do “iizii danlanan”
quruma ¢evrilmisdir.

Belo alinir ki, miiasir qlobal geosiyasot-
da baslica meyar movcud hiiquqi normalar,
beynolxalq miinasibotlor sistemini osas
qabul edib, onun fonunda faaliyyat gdstor-
mokdon ibarat deyildir. Belo bir marholodo
har bir dévlat {igiin liderin giicii 6no ¢ixir.

Bundan basqa, dovlotlorarasi olagolor-
do ortaq maraqlarin formalagdirilmasi vo
qarsiligh etimadin osas yer tutmasi kimi
mosalolor do daha aktual olur. Lider hor bir
situasiyada somimi, xosniyyatli vo etibarli
olmalidir. Fordi olaraq liderin mosuliyyo-
ti bu kimi soxsi keyfiyyotlorin {izorindo
borgorar ola bilor. Kollektiv liderlik mo-
suliyyotinin monavi vo siyasi gqaynagi bu
moqamla slaqgalidir.

Miiharibalarls
dhatalonmis region

Azorbaycanin yerlosdiyi Conubi Qafqaz
regionunun geosiyasi voziyyoti kollektiv
liderlik mosuliyyati anlayis1 prizmasin-
da cox diislindiiriicii goriiniir. Azorbaycan
Prezidentinin komokgisi — Prezident Ad-
ministrasiyasinin Xarici siyasot mosololori
sObasinin miidiri Hikmot Haciyevin “The
National” nosrine miisahibasindo “Azor-
baycan §ziinii fran vo Rusiya arasinda “iki
diinya miiharibosi arasinda” sixilmig kimi
hiss edir” demosi, Prezident Ilham Oliye-
vin yuxarida vurguladigimiz konseptual
xarakterli fikirlorinin montiqi naticolorin-
don biridir. Homin kontekstdo “Voziyyot
prognozlasdirilmazdir ve bununla slagadar
yarana bilocok biitiin tohdid vo cagirigla-
r1 diizgiin qiymotlondirmok ¢otin olacaq”
(H.Haciyev) imumilogdirmoasi Azorbaycan
dovlat baggisinin irali siirdiiyii tarixi tezisin
semantikasindan golinon gonastdir.

Bunlar Azorbaycanla bagli konkret
geosiyasi monzoranin 2 aspektini aktual-
lasdirir. Birincisi, Azorbaycan dlko olaraq
iki tohliikoli miiharibo arasinda qalmamaq
ti¢iin hans1 addimlar ata bilar?

Ikincisi, bu isdo Azorbaycan miitto-
figlori vo torofdaslart ilo birge (kollektiv
mosuliyyotdon yaranan kollektiv foaliyyat)
hansi kursu reallasdira bilar?

Ozliiyiindo hor iki aspekt iizro rosmi
Bakmm artiq kifayot qodor ugurlu tocrii-
bosi vardir. Azorbaycan lideri Rusiya vo
fran istigamotlorinds el siyasot yeridir ki,
onlar, hor seydon 6nca, Ilham Oliyevin eti-
barina, s6z biitovliiyiine, odalatliliyine vo
qarsiligh faydali omokdagliga somimi ha-
zir olmasina tam inanirlar. Rusiya vo Iran
torofdon olan bir sira gorozli horokatlorin
qarsisint ilk ndvbade mohz Azasrbaycan
liderinin odaloti, somimiyyati vo qarsiligl
faydali omokdasliga hazirlig: alir. Rusiya
indi Azorbaycanin strateji miittofigidir, Iran
rohborliyi iso son zamanlar Prezident ilham
Oliyevin mdvgeyino uygun olan miinasi-
batlor gostarmokdadir.

Burada Azorbaycan liderinin davaml
olaraq hoyata kecirdiyi konstruktiv regio-
nal omokdasliq platformalarini ayrica vur-
gulamaq lazimdir. Onlarin heg¢ birinden
no Rusiya, no do franm konarda saxlanma-
st elementi yoxdur. ©ksins, hor 2 boyiik
gonsunun Azorbaycanin togobbiisii olan
miixtalif layiholords genis istiraki diqqotds
saxlanilir, onlar dovat edilirlor. Lakin Teh-
ran vo Moskvanin bu xosniyyatli vo faydali
togobbiisloro neco yanagmalart 6zlorindon
asilidir.

Mosalon, “3+3”do, enerji resurslarinin
dasmmasinda, miixtslif iqgtisadi layiholor-
dos vo ya Zongozur dohlizinin iglonmasindo
Moskva vo Tehran Azarbaycan torofdon he-
miso diqgato alinmisdir vo indi do doyison
bir mogam yoxdur.

Biitiin bunlar bir liderin soxsi keyfiy-
yatlori - kreativ foaliyyot potensiali, so-
mimi, odalotli vo xosniyyotli addimlar
ilo fordi mosuliyyotinin yiiksok oldugunu
aydin gostorir. Bu ciddi faktordur va tocrii-
bo gostarir ki, Rusiya vo fran rohbarliyino
asasli tosir etmokdadir! Mohz buna gors do
hor iki dovlatin miihariba alovu igarisindo
vo Qorblo bdyiik ixtilafda olmalarina bax-
mayaraq, Azorbaycana qarst hor hansi ciddi
pozucu addim atmurlar.

Eyni zamanda, hor iki 6lko rohbarliyi-
nin dolayisi ilo dovlotimizin maraqlarina
uygun olmayan miioyyon toxribat¢t davra-
niglar da etdiyini inkar etmok olmaz. Hom
do realliq ondan ibarstdir ki, geosiyasi,
siyasi, horbi, informasiya, tohliikosizlik
kontekstindo hor seyin Azorbaycandan asi-
It oldugunu diigiinmok sadolévhliik olardi.
Mohz buradan Prezident flham Oliyevin
ifado etdiyi anlamda liderlorin kollektiv
mosuliyyoti anlayisinin nozori-konseptual
vo praktiki aspektlorinin sintezinin zorurati
aydin goriiniir.

(ard1 var)

Fiizuli QURBANOY,
XQ-nin analitiki,
Jfalsafa elmlari doktoru

Xalg gozeti .- 2026.-20 fevral (Ne33).-S.8



Aygun
Машинописный текст
Xalq qəzeti .- 2026.- 20 fevral (№33).- S.8.




