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Prezident Ilham dliyev: strateji
mudriklik va liderlik maharatinin sintezi

I MOQALD

Liderlik niimunasi: xarakterlo
real vaziyyatin birlogsmasi

Henri Kissincer yazird: ki, tarixi liderin
xarakteri ilo real voziyyatin birlosmosi yara-
dir. Burada daha ¢ox liderin real voziyyati
qiymatlandirmasi ilo bu asasda gobul etdiyi
qorarlarmn realpolitika kontekstindo “birlos-
mosi” nozords tutulur. Ciinki lider faktiki
olaraq istonilon situasiyaya siyasi-konsep-
tual yanagmast ilo praktiki foaliyyotdo oldo
etdiyi noticolorin miiqayisesi prizmasinda
baxir. Lider yaxsi nazoriyyagi va ya diplo-
matiyanin derinliklorine baled olan soxsiy-
yat ola bilar, ancaq bu keyfiyyat realpolitika
“sahasi’nde nazerds tutulan somorali notico
almaga yetorli deyilso, H.Kissincerin inca
vurguladig: “tarix” yaranmir.

Burada boyiik diplomat vo strateqin ya-
nasmasinin bagqa bir maraqli torafi izorin-
do diisiinmoak faydali olardi. Belo alinir ki,
aslindo, tarix boyiik soxsiyyatlorin diislinco-
si ilo praktiki foaliyyatinin “kosismo saho-
si’ndo formalasir. P.Hatton bunu bir qador
basqa mocazla (metafora) ilo ifado etmisdi:
“tarix yaddaglarim kosismo sahasidir!”

Platon anlaminda yaddas beyindo
omolo golon elo bir izdir ki, insanin diisiin-
co vo faaliyyatinin ortaq “kodlar soboko-
si’ni yaradir. Demoli, nozori toxoyyiilii-
miizli rasionalliq miistovisindo bir qodor
do genislondirsok aliriq ki, tarix hor zaman
kasiyinda boyiik soxsiyyatlorin diistincalari
ilo faaliyyatlorinin ortaq yaddas sahasindo
0zii-6ziino peyda olan (elmdos buna “spon-
tanliq” deyirlor) gergoklikdir. Yoni tarix
dogrudan da insan torafindon “yaradilir”!

No yaxs1 ki, insan tofokkiiriiniin bu “ta-
rixi yaranig1” ekskliiziv vo inkliiziv miisa-
hido etmok sans1 vardir. Yoni milyonlarla
insan bu anda canli olaraq “onlar {igilin ta-
rixi yaradanlar1” goriir (ekskliizivlik), tin-
siyyotdo olur vo birgo yasaya bilirlor (ink-
liizivlik, yoni homin fakti gerg¢oklik kimi
gabul edir, “hliququnu taniyir!”)

Talenin baxs etdiyi
2 siyasi lider

Azorbaycanlilara XX osrin son onil-
liyindo vo XXI osrin ilk 3 onilliyinds si-
yasot diinyasinin 2 cox qiymotli doyeri
boxs olunmusdur. Kegon asrin 93-cii ilin-
don baglayaraq ulu dndor Heydor Oliyev
miistaqil Azorbaycanin tarixini potensial-
dan realpolitika miistovisindo gergokliyo
¢evirmisdir vo XXI osin oavvallorinden
imummilli liderin siyasi varisi miistoqil
Azorbaycanin tarixini yaratmaqda davam
edir. Bunlar gdziimiiziin qarsisinda vo dii-
stincalarimizin canli mona axininda bas ve-
rir. Tlham Bliyev faaliyyati ilo haqiqi tarix
yaradir. Hor siyasi-diplomatik addiminda,
diislincolorinds,  praktiki  foaliyyetindo
gostoarir ki, azorbaycanli lider 6z dvlatinin
tarixini yarada bilir. Ozii do giiclii dovlot
namind miistoqillik tarixini!

Faktlar o qodordir ki, artiq osorlor ya-
ratmagin zamanidir. Azorbaycan liderinin

tarix yaratmasinin oan inco magamlari belo
azorbaycanlilarla yanasi, diinyaya da izah
edilmali vo catdirilmalidir. Millstinin va
dovletinin tarixini yaradan tiirk siyasi li-
derin diinya miqyasinda yeri vo rolunu hor
kosa anlatmaliy1q. Bu, miigoddas borcdur!
Se¢im deyildir, zoruratdir!

Anlayiriq ki, falsofi xarakterli bu noze-
ri diistincalor konkret faktlarla “cana-qana”
gatirilmolidir. O halda insanlar iiciin real
monzara “dovlst naxis1” ola biler. Burada
biz Prezident iTham Oliyevin faaliyyatinin
yalniz bir gismina yerli telekanallara verdi-
yi son miisahibasinin miioyyon moqamlari
fonunda baxacagiq. Tohlil vo miiqayisolor
liderin xarakteri ilo real voziyyatin nisbo-
tini, ahongdarligint vo perspektivini gor-
moyo imkan verocokdir.

Lider fovqgalads giic kimi

Liderlik haqqinda timumfoalsofi miicor-
rod diisiinco sahoesindon praktiki foaliyye-
tin pragmatik miistovisino Ilham Oliyev
liderliyi kontekstindo kegid edok. Bunun
liciin “metodoloji agar” rolunu oynaya
bilocak bir sira prinsipleri vurgulayagq.

Tarix¢i E.Roberts yazirdi ki, “liderlik
fovgalads boyiik glicdiir”. Biz onu “mono-
vi mogsadlors nail olmaga yonoltmoliyik”.
Yoni osl liderlik mahiyyotco fozilotdir vo
o0, yalniz siyasi sfera ilo mohdudlagmir —
biitiin ictimai foaliyyot saholorino ciddi
tosir edir. Ona goro H.Kissincer yazirdi ki,
Onvar Sadat “millstin 6zline inamini bar-
pa etdi”. Yapon edamindan xilas ola bilon
Li Kuan Yu “kasib, g¢oxmillatli, diismon
gonsularla ohato olunmus Sakit Okean
hovzesi Olkesinin tokamiiliini miayysn
etdi”. Bir zamanlar radioda U.Corgilli
dinlayan Marqaret Tetcer onilliklor sonra
Boyiik Britaniyani “cosaratlo diistincaliliyi
birlogdirorok yeni inkisaf yoluna” ¢ixara
bildi. H.Kissincerin gostormodiyi basqa
niimunalar ds vardir.

Mosolon, Atatiirk faktiki olaraq dagi-
dilmis imperiyanin kiillorindon Tiirkiys
Ciimhuriyyatini yaratdi. Ulu 6ndor Heydor
Oliyev daha agir vo ¢otin isin dhdosinden
moharotlo goldi - osrlorlo miistomloko
olan bir 6lkoni hom xilas etdi, hom do
giiclii miistoqil dovlot kimi formalagmasi-
nin mitkommal modelini hazirladi. Tarixi
baximdan ¢ox qisa miiddotdo Azorbaycan
Respublikasinin diinyanin giiclii miistoqil
6lkolori sirasina yiiksolmosini tomin etdi.
Prezident iTham Bliyev do siyasi varis kimi
dord osas istigamatdo yeni lider niimuno-
sini yaratdi. Homin istiqamotlor asagidaki-
lardur:

— etimad gazanmag;

— vadlors amal etmok;

— gevik vo diizgiin qorarlar gobul et-
mok;

— inkisaf istigamatini miioyyon edib,
onu comiyyato elo togdim etmok ki, prakti-
ki olaraq miisbat natico versin.

Bu zaman Prezident ilham ®liyev
comiyyato qarsida duran vozifalori izah
edorok, toroddiidlori aradan qaldirds,
dastok gazandi. Bu asasda 6ziinlin miioy-

yon etdiyi strategiyanin milloti foaliyyoto
sOvq etmosino nail oldu. Homin prosesdo
ITham Oliyevin xarakterinin mohkamliyi,
iradesinin sarsilmazlig: ilo real voziyyetin
gercokliyi birlogdi.

Azorbaycan ii¢lin burada ¢ox miihiim
olan mogam ondan ibarotdir ki, [Tham
Oliyev, faktiki olaraq, dovlot quruculu-
gunda novboti kegid morholosi adlandirdi-
gimiz vo xiisusi mozmunu olan dénemdo
mitkommol liderlik moharati niimayis et-
dirdi. O ciimlodon dovloatgilik ti¢iin vacib
olan doyarlor vo institutlagmani XXI asrin
cagirislarina uygun inkisaf etdirdi. Kreativ
foaliyyati ilo Azorbaycan Prezidenti siyasi
tofokkiiriin tohlili vo diagnostik aspektlo-
rinin sintezi asasinda dovlatgilik ti¢lin gox
faydali olan proqramlar hoyata kecirdi.

Miikommoal va sistemli
dovlat quruculugu

Bu giiniin realliglar1 vo liderin son 23
ildo foaliyyoti prizmasinda Azorbaycan
Prezidentinin 2026-c1 il yanvarin 5-do yer-
li televiziya kanallarmna verdiyi miisahi-
boyo baxanda, toplanmis tocriibo osasinda
mitkommal va sistemli dovlet quruculugu
prosesinin biitiin siyasi vo geosiyasi ciz-
gilorini gors bilirik.

Osvald Spenglerin bir fikri bu yerdo
tam yerina diigiir. Filosof demisdir ki, “asl
lider hor seydon Onco insanlarin, situasi-
yanin, voziyyatin bilicisidir ki, noyi neco
etmoyin lazim oldugunu o6ncodon bilir”.
Azarbaycan lideri dofalorle vurgulamisdir
ki, noyi neco vo no zaman etmoyin lazim
oldugunu bilir. Praktiki foaliyyoti do Pre-
zidentin bu s6zlorinin tam asasli oldugunu
stibut edir.

Har il anonavi olaraq togkil edilon yerli
televiziya kanallarma verdiyi son miisahi-
bosinin mozmunu, magsadi, strateji hodof-
lori homin fikri bir daha tosdiq edir. Dovlot
bascis1 miisahibasina elo vacib vo timumi
movqgedan baglamigdir ki, dovlatgilik ligiin
ohomiyyatli olan biitin magamlar1 onun
isiginda toqdim etmok miimkiin olmusdur.
Prezident Ilham ®liyev vurgulanusdir:
“Bizim goriislorimiz ananavi xarakter dasi-
yir. Hor ilin ovvolindo goriigorok Azorbay-
can ictimaiyyetino sizin vasitonizlo ilin ye-
kunlart ilo bagli hom molumat verilir, hom
da ki, 6z fikirlerimi bir do boliismak {igliin
imkan yaranir. Qeyd etdiyiniz kimi, kegon
il dogrudan da tarixi il sayila biler. Ciinki
mohz kegon 2025-ci ildo Ermonistan-Azar-
baycan miiharibasino siyasi ndqteyi-nozor-
don son qoyuldu vo artiq biz bir ne¢o aydir
ki, siilh soraitinde yasayiriq. Siilh soraitin-
do yasamaq no demokdir, bunu dyranirik.
Ciinki mistaqillik olde edilondon sonra,
hotta ondan da avval Azorbaycan xalqr vo
dovlati mitharibs soraitinde yagamigdir”.

Bu fragmentds ifado edilon osas tezis-
lars baxaq. Hor seydon 6nca, dovlat basgi-
s1 bu ciir miisahibalorin togkil edilmasinin
tosadiifi vo ya reklam xarakteri olmadigini
sOyloyir. Onu Prezidentin gordiyii islorin
har ilin sonunda genis ictimaiyyats hesaba-
t1 kimi toesovviir etmok olar. Bu, comiyyat

qarsisinda dovlat basgisinin hom mosuliy-
yatini gostarir, hom do liderin fikir miiba-
dilasi aparmasi kimi gqobul etmok gorokdir.
Ciinki Prezident flham Oliyev milli ma-
raglardan ¢ixis edorok Azorbaycan xalqi
vo dovlati iiclin foaliyyot gdstorir. Bu foa-
liyyatin incoliklorini comiyyat bilmalidir
ki, liderinin atdig1 addimlarin mahiyyatini
adekvat anlasin.

Digor torofdon, dovlot basgisi ziyalilara,
jurnalistlora, ideoloji toblig va togviq aparan
kasimlora mesaj verir ki, dovlotgilik namino
sizlor do foal olmalisiniz. Ciinki bu 6lks,
bu dovlat vo miistaqillik biitiin Azorbaycan
xalqinin, har bir votondagindir vo demali,
bunun mosuliyyatini do kollektiv suratde
dasimaliyliq. Bu kontekstdo Azorbaycan
Prezidentinin sdylodiyi “sizin vasitonizlo
ilin yekunlari ilo bagli hom molumat verilir,
hom do ki, 6z fikirlorimi bir do bdliigmok
liclin imkan yaranir” fikri istiqgamotverici
semantik funksiya yerine yetirir.

Bu hazirlig morhoalasindon sonra Pre-
zident hazirki donom {igiin olduqca boyiik
siyasi vo gesoiyasi shomiyyat kosb edon
bir movzunu togdim edir. Onu qisa olaraq
iTham Bliyev “2025-ci il tarixi ildir” tezi-
si ilo fado edir. Bu tezisin faktiki mozmu-
nu “2025-ci ildo Ermonistan-Azarbaycan
miihariboasing siyasi noqteyi-nozordon son
qoyulmasi va artiq bir ne¢o aydir ki, Azor-
baycanin siilh soraitindo yasamasindan”
ibaratdir. Homin moezmundan ¢ixis edarak
ilham Bliyev dovlatgilik baximindan tarixi
statusda vo funksiyada, mona yilikii genis
olan fikir irali siiriir. Bu, comiyyat vo dov-
lot olaraq siilh soraitindo yasamagin no
demok oldugu ilo baghdir. Vo dorhal bu
mogamda da Platon anlaminda miidriklik
niimayis etdirir: biz dovlot vo millot olaraq
siilh goraitindo yasamagin no demok oldu-
gunu dyronirik!

Oyronon miidrikdir

Blbatts, Azorbaycan Prezidenti {lham
Oliyev dovlet, millat vo lider (burada “li-
der” termini hom Ilham ®Oliyevin soxsi
liderliyini, hom do Azorbaycanin regional
liderliyini ehtiva edir) olaraq siilh sorai-

tindo yasamagin no demok oldugunu gox
gdzal bilir. Clinki bu siilhii 6zii yaratmisdir.
Ovvalcadon har bir incaliyini vo feili mor-
hololorini doqiq miioyyon edorok davaml
surotdo dovlati vo xalqr siilho aparmigdir.
Siilho flham Oliyev Voton miiharibosindo
qalib golorok nail olmusdur.

Demoli, Azorbaycan lideri dovlet vo
millotin siilh soraitini yaradan “lider-me-
mardir”! Buna gors do yuxarida vurguladi-
gimiz fikrin metaforik (macazi) bir monasi
da vardir - Azorbaycanin dovlot basgisi
hor bir votondasi vo biitovliikde toplumu
kollektiv olaraq siilh soraitindo yagsamagi
miiasir ¢agirislarin fonunda mental aspekto
qalict olaraq ehtiva etmoyo sosloyir. Hom
do bunun niys indi ¢ox aktual oldugunu
maraql1 tarixi-siyasi vo dovloti konteks-
tdo doqiq ifado edir: “Ciinki miistoqillik
olds edilondon sonra, hatta ondan da avval
Azorbaycan xalqt vo dovlati mitharibs so-
raitindo yagamigdir™!

Indi vurgulanan bu aspektlori iimumi
folsofi baxis bucag: altina gotirok. Azor-
baycan Prezidenti qisa formada ifado edir
ki, “Ermonistan-Azorbaycan miiharibasino
siyasi ndqteyi-nazordon son qoyulmasi”
2025-ci ili tarixi il kimi saciyyolondirmayo
osas vermigdir. Yoni Azorbaycan dovloti
va xalqinin identikliyinds siilh morkazi yer
tutur. Buna gora do bizim iigiin siilh sora-
itinde yasamagi XXI osrin ¢agirislar1 fo-
nunda reaktuallagdirmaq (tokrar-tokrar ho-
yatimizin vo siiurumuzun mental qatinda
intellektual fakt kimi “predmetlogdirmak”,
“gyanilogdirmok”™ vo obrazlagdirmaq) vur-
gulanan istigamotdo osas strateji mogsad-
dir. Prezident soslonisi ilo comiyyati vo hor
bir vatondasi bunu dork etmoyo dovat edir.

Yeni tarixi morholodo miidrikcasino vo
md&htosom mozmunda miioyyan edilon stra-
teji yanagsmadir! Miisahibonin biitiin galan
6zalliklori homin yanagsmanin prizmasinda
maraqli, aktual vo ohomiyyatli goriiniir.

(ardi var)
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