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Prezident İlham Əliyev: strateji müdriklik 
və liderlik məharətinin sintezi

,,, 0Ə4A/Ə
0əhsuldar liderlik

Bu mövzuya həsr edilmiş I və II 
məqalələrdə ifadə edilən fikirləri uğurlu 
liderlik kontekstində ümumiləşdirsək, “nə-
ticəverici liderlik” anlayışının izahına eh-
tiyac yaranır. Çünki Azərbaycan Prezidenti 
konkret faktlarla 2025-ci ildə ölkəmizin 
əldə etdiyi nailiyyətləri müsahibədə geniş 
şərh etmişdir. Məhz bu əsasda dünyanın ən 
güclü dövlətinin rəhbərliyinin də Prezident 
İlham Əliyevə olan inamı və etibarı yüksək 
səviyyədədir,  Azərbaycan dövlət başçısının 
liderliyini tam qəbul etmişdir. II məqalədə 
həmin bağlılıqda gətirdiyimiz faktların da-
vamı olaraq bir məqamı da vurğulayaq.  

Ölkə rəhbəri müsahibəsində ifadə et-
mişdir: “Azərbaycanın əsas hissəsi ilə onun 
Naxçıvan Muxtar Respublikası arasındakı 
coğrafi bağlantının yaradılması da məhz hə-
min gün reallaşdı. Yəni Zəngəzur dəhlizinin 
açılması artıq Amerika Prezidenti tərəfindən 
də təsdiqlənmişdir. Artıq mən də əminəm, 
Azərbaycan vətəndaşlarında şübhə yoxdur 
ki, Zəngəzur dəhlizi açılacaq. Onun adı 
fərqli ola bilər, amma mahiyyət dəyişmir”.

Zəngəzur dəhlizi məsələsini ayrıca 
vurğulamağımız təsadüfi deyildir. Çün -
ki Zəngəzur artıq yalnız region dövlətləri 
üçün aktual olan və mühüm nəticələri ola 
biləcək məsələ deyildir. Azərbaycan rəh -
bərliyinin çox aktiv fəaliyyəti sayəsində 
Zəngəzur dəhlizi qlobal geosiyasətin ən 
aktual məsələlərindən biri səviyyəsinə 
yüksəlmişdir. İndi o, ABŞ, Aİ, Rusiya, Çin, 
İran və Türkiyə kimi güclü dövlətlərin si -
yasi gündəmində ön sıradadır. Bu səviyyə -
də aktuallığı olan bir məsələ ilə bağlı Va -
şinqtonda razılığın əldə olunması, əlbəttə, 
müasir dünya siyasətində mühüm hadisə -
dir. Deməli, öncəki məqalədə vurğuladı -
ğımız faktlarla yanaşı, Zəngəzur dəhlizi 
məsələsini də uğurlu nəticəverici liderliyin 
mühüm əlaməti kimi qəbul etmək lazımdır. 

Nəhayət, ABŞ ilə münasibətlərə Ermə-
nistanla normallaşma prosesi, əməkdaşlıq 
və təhlükəsizlik kontekstində baxanda ümu-
mi səviyyədə iki aspektin vəhdətini görə 
bilərik. Onların hər birini müsahibədə döv-
lət başçısı dəqiq ifadə etmişdir. 

Birincisi, “Beləliklə, bizə Ermənistan-
la normallaşma prosesi çərçivəsində lazım 
olan bütün məsələlər istədiyimiz kimi öz 
həllini tapdı”.

İkincisi, “Dediyim, sadaladığım bu 
məsələlər işlərin xronologiyasıdır. Bu, icti-
maiyyətə açıq olan tərəfdir. Amma, eyni za-
manda, bu gün çox fəal diplomatik hərəkət 
var”.

İkinci tezisin konseptual anlamı üzə-
rində dayanmağa ehtiyac görürük. Çünki o, 
liderliyin fəlsəfəsinə aid olan vacib bir özəl-
liyə malikdir. 

StrateMi [artiya� 
münasibətlərdə yenilik 

Məsələnin bu tərəfinin təhlilinə Prezi-
dent İlham Əliyevin müsahibədə ifadə etdi-
yi fikirlərin məntiqi və faktları prizmasında 
yanaşmaq ən yaxşısıdır. Dövlət başçısı ABŞ 
ilə münasibətlərə aid olan hissədə fikirlərini 
aşağıdakı kimi yekunlaşdırmışdır: “Azər-
baycanla Amerika arasındakı əlaqələr çox 
praktik və nəticəyə hesablanmış istiqamətdə 
cərəyan edir. Oktyabr ayından bu yana mə-
nim tərəfimdən Amerikaya nazirlərdən və 
özəl sektor nümayəndələrindən, digər mə-
sul şəxslərdən ibarət dörd rəsmi heyət ezam 
edilmişdir. Demək olar ki, əsas istiqamət-
lər üzrə strateji xartiyanın hazırlanması və 
qarşılıqlı sərmayə qoyuluşu, onun təşkili 
və münasibətlərimizin iqtisadiyyat, ticarət, 
nəqliyyat, hərbi-sənaye istiqamətlərinin 
əhatə edilməsi məsələləri müzakirə olunur. 
Yəni ümidlərimiz böyükdür, nəticələr də 
kifayət qədər təsirlidir. Ona görə bu nöqte-
yi-nəzərdən 2025-ci ili təbii ki, çox uğurlu 
və tarixi il saymaq olar”. 

İfadə edilən fikirlərə həm konkret iki 
dövlət arasındakı münasibətlərin XXI əsr-
də təkamül dinamikası, həm də praktiki si-
yasi-diplomatik fəaliyyətin xüsusiyyətləri 
kontekstlərində baxmaq olar. 

Situasiyanın daha aydın olması üçün 
Azərbaycan liderinin işlətdiyi terminlərdən 
birinin politoloji izahını verməyə ehtiyac 
vardır. Biz, “xartiya” terminini nəzərdə 
tuturuq. Çünki məhz bu terminin daşıdığı 
fəlsəfi, hüquqi və politoloji məna çalarları 
Azərbaycan liderinin konseptual, tarixi və 
praktiki-diplomatik aspektlərdə nəticəverici 
liderliyinin əhəmiyyətli xüsusiyyətlərini əks 
etdirir. 

“Xartiya” sözü “papirus yarpağı”, “ka-
ğız” deməkdir. Orta əsrlərdə və Yeni dövrdə 
Avropada bir sıra ictimai-hüquqi xarakterli 
�məsələn, Konstitusiya� sənədlərini Xartiya 
adlandırıblar. O sənədlərdə siyasi hüquqlar 
da yer almışdır. Beynəlxalq hüquqda xartiya 
yazılı formada verilmiş hüquqi aktdır �bey-
nəlxalq müqavilə, saziş�. 

Məsələn, Avropa təhlükəsizlik xartiyası 
vardır. Həmin sənəddə XXI əsrdə dünya ic-
timaiyyətinin təhlükəsizlik konsepsiyası yer 
almışdır. Enerji xartiyası da hazırlanmış-
dır. Bu sənəd siyasi qətnamə xarakterlidir, 
Orada Şərqlə Qərb arasında enerji sahəsin-
də əməkdaşlıq təşviq edilir �1999-cu ildə 
ATƏT-in İstanbul sammitində qəbul edil-
mişdir�. Bu sənədi mütəxəssislər “vahid və 
bölünməz” Avropa təhlükəsizlik sisteminin 
yaradılması prosesinin mərhələsi kimi xa-
rakterizə edirlər. 

Deməli, xartiya həm geniş funksio-
nallığa, həm də ciddi hüquqi statusa malik 
beynəlxalq sənəddir. O cümlədən, iki dövlət 
arasında strateji xarakterli xartiya hazırla-
maq, onlar arasında münasibətlərdə tarixi 
yenilik etmək deməkdir. Bunun təməlində 
bir neçə mühüm məqam dayanır.

Birincisi, dövlət olaraq xartiya hazırla-
yan ölkələrin bir-birinə tam inamı olmalıdır. 

İkincisi, həmin ölkələr münasibətləri 
strateji səviyyəyə yüksəltməyin perspekti-
vinə əmindirlər.

Üçüncüsü, məsələ strateji kontekstdə 
qoyulursa, dövlətlər münasibətlərin məz-
mun və məqsədlərinin əbədi olmasına qərar 
vermişlər.

Dördüncüsü, dövlətlərin liderləri bir-bi-
rini legitimliyi və inklüzivliyini tam olaraq 
qəbul edirlər. 

Beşincisi, strateji xartiya mahiyyətcə so-
sial, siyasi, hüquqi, təhlükəsizlik, müdafiə, 
iqtisadi və digər fəaliyyət istiqamətlərinin 
hər birini əhatə etməlidir. Əks halda strateji 
aspektdə sənəd natamam olur.

İndi hansı səbəbə görə strateji xartiyanın 
iki dövlət üçün tarixi olay olduğunun detal-
larına baxaq. 

ABù-ın yeni yanaşması  
Tarixdən məlumdur ki, son 300 ildə 

Amerika Osmanlı və Səfəviyə münasibətdə 
əməkdaşlıq etməkdən çox onları zəiflətmək 
mövqeyində olmuşdur. Bunun faktları çox-
dur. Yalnız bir neçəsini xatırladaq. 

XVII əsrdə Vestfal sazişini imzalayan-
dan sonra da �1�48-ci il� Qərb dövlətlərinin 
müsəlman dövlətçiliyinə münasibətində 
pozitiv bir məqam özünü göstərməmişdir. 
Ümumi halda səlibçilik əsas yer tutmuşdur. 

1823-cü ilin dekabrında isə ABŞ-ın o 
dönəm prezidenti Ceyms Monro xarici si-
yasətlə bağlı yeni doktrinanı bəyan etmişdir. 
Onun dörd əsas prinsipi vardı: 

Birincisi, ABŞ Avropanın işlərinə qarış-
mayacaq. 

İkincisi, ABŞ Amerikadakı müstəm-
ləkələri tanıyır və onların işlərinə qarışma-
yacaq. Üçüncüsü, Qərb yarımkürəsi gələcək 
müstəmləkə üçün qapadılır. 

Dördüncüsü, əgər hər hansı Avropa güc-
lü dövləti Amerika qitəsində hansısa ölkənin 
işinə qarışmaq istəsə, qarşısı dərhal alına-
caq. 

 Lakin sonrakı dönəmlərdə baş verən-
lər göstərdi ki, Vaşinqton əslində dövlətlər 
arasında ayrı-seçkilik edir. Onun bariz təza-
hürü 1918-ci ildə hazırlanmış “Vilson prin-
siplər”ində əksini tapmışdır. Birinci Dünya 
müharibəsinin nəticələrinə həsr edilmiş 14 
punktdan ibarət sənədin 12-ci bəndində ya-
zılmışdır ki, Osmanlı imperiyasının “türk 
hissələri”nin suverenliyi təmin edilməlidir, 
lakin imperiyada yaşayan bütün xalqların 
da mütləq müstəqil inkişafı olmalıdır. Yəni 
faktiki olaraq Osmanlının parçalanmasına 
hüquqi don geyindirmişlər. Başqa heç bir 

dövlətə qarşı belə münasibət sənəddə yox-
dur. 

Eyni zamanda, Vudro Vilson Qərbi 
Azərbaycandan azərbaycanlıların deportasi-
ya edilmələri, kütləvi qətlə yetirilmələri və 
orada süni olaraq erməni dövləti yaratmaq 
cəhdlərini bir kəlmə ilə də qeyd etməmişdir. 
Sanki ABŞ üçün belə bir proses yoxdur.

Deməli, XX əsrin əvvəllərində Ameri-
ka Səfəvi məsələsinin faktiki həll edildiyini 
�yəni parçalandığını, bir dövlət kimi aradan 
qaldırıldığını� doğru sayırdı və azərbaycan-
lıların tarixi ərazilərinin bir qismi üzərində 
süni erməni dövləti yaradılmasını təqdir 
edirdi. Hətta Osmanlının da parçalanaraq, 
ermənilərə ərazi verilməsinə yaşıl işıq yan-
dırırdı. V.Vilson həm də bu səbəbdən “Os-
manlıda yaşayan hər bir xalqa mütləq azad-
lıq” şərtini qoyurdu.    

Keçən əsr boyu Amerikanın ermənilərə 
verdiyi birtərəfli dəstək və indi hamıya mə-
lum olan bədnam “907-ci düzəliş” Vaşinqto-
nun əsrlərlə yeritdiyi antitürk və antimüsəl-
man siyasəti ənənəsinin məntiqi nəticəsidir. 

Ancaq 2025-ci ilin avqustunda Vaşinq-
tonda tamamilə fərqli bir razılaşmanın şahidi 
olduq. ABŞ rəhbərliyi Azərbaycanla müna-
sibətlərin tarixi ənənəsinin yanlış tərəfindən 
tamamilə imtina edərək, qarşılıqlı faydalı 
münasibətlər qurulmasına start verdi. Bun-
dan bir qədər sonra ABŞ-ın Türkiyədəki sə-
firi və Suriya üzrə xüsusi nümayəndəsi To-
mas Barrak diplomatik səviyyədə etiraf etdi 
ki, keçən əsrin əvvəllərindən ABŞ-ın Os-
manlıya münasibəti doğru olmamışdır, indi 
onu dəyişməyin zamanıdır. Bu rəsmi etiraf 
həm də Səfəviyə, o cümlədən Azərbaycana 
münasibətin yanlış olduğunun təsdiqidir. 

=əfərin daha bir töhfəsi
Səbəbi nədən ibarətdir? Bu suala cavab 

diqqətləri avtomatik olaraq Azərbaycanın 
fəaliyyətinə çəkir. Çünki ABŞ hətta ATƏT-in 
Minsk Qrupunun həmsədrlərindən biri kimi 
real olaraq münaqişənin ədalətli həll edil-
məsi istiqamətində təsirli addım atmamış-
dır. Lakin təcavüzkar Ermənistanı müxtəlif 
qondarma “arqumentlər”lə dəstəkləməyə 
çalışmışdır �Fransa və Rusiya ilə birlikdə�. 
Bütün bu ədalətsizliyin sonu Azərbaycanın 
Vətən müharibəsində əldə etdiyi möhtəşəm 
qələbədən və bütövlükdə postmüharibə 
mərhələsində Azərbaycan Prezidentinin qə-
tiyyətli fəaliyyətindən sonra gəlməyə baş-
ladı. 2025-ci ilin avqustunda Vaşinqtonda  
Prezident İlham Əliyevə “Sizin gücünüz 
vardı, niyə Ermənistanın ərazisində hərbi 
əməliyyatları davam etdirmədiniz” sualı tə-
sadüfən verilməmişdi.     

Deməli, II Qarabağ müharibəsi və an-
titerror əməliyyatından sonrakı mərhələdə 
Azərbaycanın güclü və sülhsevər dövlət 
kimi özünü təsdiqləməsi rəsmi Vaşinqto-
nun əsrlərlə davam edən haqsız və ədalətsiz 
mövqeyini dəyişməsinə səbəb olmuşdur. 
Məhz Azərbaycan Prezidentinin güclü li-
derliyi, yüksək zəkası, mükəmməl və əsaslı 
dövlət quruculuğu kursuna malik olması, 
milli maraqları tam nəzərə alması, yenilməz 
iradəsi dünyanın ən güclü dövlətini strate-
ji xartiya hazırlamağa sövq etmişdir. Bu, 
Azərbaycanın həm haqlı olduğunun və həm 
də güclü dövlət identikliyini tam qəbul et-
dirdiyinin göstəricisidir�

Vurğulanan məqamlar fonunda strateji 
xartiyanın Azərbaycan dövlətçiliyi baxı-
mından tarixi hadisə olduğuna şübhə yeri 
qalmır. Azərbaycan lideri elə bir mühüm 
addım atmışdır ki, onun əhəmiyyəti strateji-
də dövlətimiz və cəmiyyətimiz üçün faydalı 
olacaqdır. 

Eyni zamanda, 2025-ci ildə həyata ke-
çirilən uğurlu siyasətin məzmunu ABŞ ilə 
münasibətlərdəki tarixi yeniliklə məhdud-
laşmır. Azərbaycan Prezidenti digər mühüm 
faktları da müsahibəsində vurğulamışdır. 
Onlar sistem halında bütövlükdə 2025-ci 
ilin siyasi kontekstdə hansı anlamda tarixi 
olduğunu ifadə edirlər. 

(ardı var)

)üzuli QU R B A N O V ,  
XQ-nin analitiki,  

fəlsəfə elmləri doktoru

“Mercosur” layihəsi 
Avropanı hara aparır?
&ΩnXEi $meriNa\a \a[ınOaúma 

IRnXnda %aNının artan rROX
³0ercosur´ sazişi ilə bağlı əvvəllər də bir neçə dəfə yazmışıq. Amma 

məlum olur  ki, [eyli va[t keçməsinə ba[mayaraq, nə sazişlə bağlı problemlər 
öz həllini tapıb, nə də mövzu gündəmdən düşüb. hmumiyyətlə, XX, əsrdə 
beynəl[alq ticarət artıq ideoloMi seçim, geosiyasi mövqe və strateMi niyyətlərin 
rəsmi ifadəsinə çevrilib. Avropa İttifaqı ilə &ənubi Amerikanın ³0ercosur´ 
ölkələri arasında imzalanması nəzərdə tutulan azad ticarət razılaşması da 
məhz bu mənada dəyərləndirilə bilər. Söhbət ��0 milyondan ço[ insanı, qlobal 
h'0-in, tə[minən, dörddə birini əhatə edən, indiyədək Avropanın da[il 
olduğu ən böyük ticarət paketlərindən birindən gedir. İlk ba[ışda, razılaşma 
kağız üzərində ticarət azadlığı kimi görünə bilər. 

Lakin reallıqda Avropanın qlobal sis-
temdə öz yerini necə müəyyənləşdirdiyi-
nin, hansı riskləri qəbul edib hansılarından 
çəkindiyinin, ən əsası isə, daxili siyasi 
ziddiyyətləri nə dərəcədə idarə edə bil-
diyinin göstəricisidir. Oxuculara xatırla-
daq ki, “Mercosur” ölkələri uzun müddət 
Avropa üçün potensial, amma problemli 
region kimi qəbul olunub. Buraya daxil 
olan Braziliya, Argentina, 8ruqvay və Pa-
raqvay kimi dövlətlər böyük bazar, zəngin 
xammal ehtiyatları və sürətlə artan istehlak 
imkanları təqdim etsə də, ekoloji standart-
lar, kənd təsərrüfatı subsidiyaları və siyasi 
qeyri-sabitlik “qoca qitə”ni onunla ehti-
yatlı davranmağa vadar edib. Lakin qlobal 
mənzərə artıq dəyişib. ABŞ–Çin rəqabəti-
nin kəskinləşməsi, Asiya–Sakit okean re-
gionunda ticarət bloklarının güclənməsi, 
Afrikanın yeni iqtisadi oyunçu kimi forma-

laşması Avropanı daha çevik olmağa məc-
bur edir. Bu mənada, “Mercosur” Avropa 
üçün həm də geosiyasi balans elementinə 
çevrilir. Əslində, Aİ-nin razılaşmaya mara-
ğını, sadəcə, kənd təsərrüfatı məhsullarının 
ixracı və ya sənaye mallarının tariflərinin 
azaldılması ilə əlaqələndirmək düzgün ol-
maz. Çünki burada əsas məsələ Avropanın 
qlobal ticarət şəbəkəsində öz çəkisini qo-
rumaq cəhdidir. Razılaşmanın qarşısında 
duran maneə isə Fransa faktorudur. Pari-
sin etirazı da yalnız fermerlərin narahatlı-
ğı ilə izah edilə bilməz. Nəzərə alsaq ki, 
Fransa kənd təsərrüfatı sektoru ucuz Latın 
Amerikası məhsullarının Avropa bazarına 
daxil olmasından ciddi şəkildə ehtiyat edir, 
bu etirazın arxasında da dərin siyasi və 
ideoloji səbəblər dayanır. Yeri gəlmişkən, 
Fransa Aİ daxilində “strateji muxtariyyət” 
ideyasının əsas daşıyıcılarından biridir. Bu 
yanaşmaya görə, Avropa öz ərzaq təhlükə-
sizliyini, sənaye istehsalını və sosial mode-
lini qlobal bazarın sərt qaydalarına qurban 
verməməlidir. “Mercosur” razılaşması isə 
bu modelə risk kimi qəbul olunur. Bundan 
əlavə, Fransa daxili siyasi reallıqları da 
nəzərə alır. Çünki kənd təsərrüfatı ölkədə 
milli kimliyin və sosial sabitliyin mühüm 
sütununa çevrilib. Fermer etirazları, popu-
list ritorikanın güclənməsi və seçki dövrü 
Parisin manevr imkanlarını daraldır. 

İtaliyanın mövqeyi isə daha mürəkkəb-
dir. Roma bir tərəfdən ixrac imkanlarının 
genişlənməsində maraqlıdır, digər tərəfdən 
isə, Fransa ilə açıq qarşıdurmadan çəkinir. 
Tərəddüdlər Avropa İttifaqının daha geniş 
problemini əks etdirir. “Mercosur” razı-
laşması ətrafında yaranan fikir ayrılıqları 
göstərir ki, Aİ artıq Brüsseldə formalaşan 
texnokrat qərarlarla idarə oluna bilmir. 
Yerli hökumət də daxili ictimai rəyin təsiri 
altında daha sərt mövqe tutmağa başlayıb. 
Maraqlıdır, bəs razılaşmanın taleyi necə 

olacaq? İlk növbədə, qeyd edək ki, Pa-
raqvayda imzalanması nəzərdə tutulsa da, 
onun reallaşdırılması Avropa Parlamen-
tinin əlindədir. Yəni parlamentin razılığı 
olmadan sənəd hüquqi qüvvə qazana bil-
məz. Bu isə razılaşmanı həm də ideoloji 
mübarizə mövzusuna çevirir. Yaşıllar, so-
sial-demokratlar və bəzi sol qruplar ekoloji 
standartlar, insan hüquqları məsələlərini 
önə çəkərək sənədə şübhə ilə yanaşırlar. 
Mərkəz sağ və liberal qüvvələr isə Avropa-
nın qlobal rəqabət qabiliyyətini əsas arqu-
ment kimi irəli sürürlər. Ehtimal edilir ki, 
bu qarşıdurma Avropa siyasətinin gələcək 
konturlarını da müəyyənləşdirəcək.  

***
Proses Azərbaycan üçün də dolayı, 

lakin real imkanlar yaradır. Bakı uzun 
müddətdir ki, Avropa ilə Qlobal Cənub 
arasında körpü kimi qəbul edilir. “Mer-

cosur” razılaşmasının Avropanın Cənubi 
Amerika ilə iqtisadi bağlarını gücləndir-
diyi bir dövrdə Azərbaycanın rolu daha 
da aktuallaşır. Birincisi, ölkəmiz logistika 
və nəqliyyat baxımından Avropa ilə Asi -
ya arasında olduğu kimi, Şimal–Cənub 
və Şərq–Qərb dəhlizlərinin kəsişməsində 
yerləşir. Ola bilsin ki, Latın Amerikası–
Avropa ticarətinin genişlənməsi fonunda 
enerji, xammal və yarımfabrikat axınların 
diversifikasiyası gündəmə gəlsin. Bu isə 
Azərbaycanın tranzit və enerji diplomati -
yası üçün yeni imkanlar deməkdir. İkinci -
si, “Mercosur” ölkələrinin kənd təsərrüfa -
tı və xammal ixracatında güclü olduğunu 
nəzərə alsaq, Azərbaycan emal, logistika 
və regional paylama mərkəzi kimi çıxış 
edə bilər. Xüsusilə ərzaq təhlükəsizliyi və 
alternativ təchizat zəncirləri kontekstində 
Bakı üçün yeni əməkdaşlıq modellərinin 
formalaşması mümkündür. Üçüncüsü, 
Avropanın “Mercosur” ilə razılaşma çər-
çivəsində daha çox çevik və praqmatik 
ticarət siyasəti yürütməsi Azərbaycanın 
Aİ ilə danışıqlarında da əlavə arqument -
lər yarada bilər. Bu, enerji, yaşıl keçid 
və rəqəmsal transformasiya sahələrində 
əməkdaşlığın genişlənməsinə təkan verə -
cək. Beləliklə, Aİ–Mercosur azad ticarət 
razılaşması ətrafında gedən müzakirələr 
qlobal ticarətin artıq Avropanın daxili bir-
liyinin, siyasi iradəsinin və qlobal ambi -
siyalarının sınağına çevrildiyini göstərir. 
Fransanın etirazı, İtaliyanın tərəddüdü 
və Avropa Parlamentindəki mübahisələr 
Aİ-nin qarşıdakı illərdə hansı istiqamətdə 
inkişaf edəcəyinə dair mesajlar verir. Bu 
zaman prosesləri diqqətlə izləyən və doğ -
ru mövqe tutan ölkələr isə yeni imkanlar 
qazana bilər. 

Nəzrin ELDARQ,Z,    
XQ
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