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Prezident llham Bliyev: strateji miidriklik
vo liderlik maharatinin sintezi

IIT MOQALO
Mbohsuldar liderlik

Bu movzuya hosr edilmis I vo II
moqalalords ifads edilon fikirlori ugurlu
liderlik kontekstindo timumilasdirsok, “no-
ticoverici liderlik” anlayiginin izahma eh-
tiyac yaranir. Ciinki Azorbaycan Prezidenti
konkret faktlarla 2025-ci ildo &lkomizin
oldo etdiyi nailiyyatlori miisahibodo genis
sorh etmisdir. Mohz bu asasda diinyanin on
giiclii dovlatinin rohbarliyinin do Prezident
iTham Bliyeva olan inam1 va etibari yiiksok
saviyyadadir, Azarbaycan dovlat bascisinin
liderliyini tam qgobul etmisdir. II mogqaloda
homin bagliliqda gotirdiyimiz faktlarin da-
vami olaraq bir maqami da vurgulayaq.

Olko rohbori miisahibosindo ifado et-
misdir: “Azarbaycanin asas hissasi ilo onun
Naxc¢ivan Muxtar Respublikast arasindaki
cografi baglantinin yaradilmasi da mahz ha-
min giin reallagdi. Yoni Zongoazur dohlizinin
acilmasi artiq Amerika Prezidenti torafindon
do tosdiglonmisdir. Artiq mon do aminom,
Azorbaycan votondaglarinda siibho yoxdur
ki, Zongozur dohlizi acilacaq. Onun adi
forqli ola bilor, amma mahiyyat doyismir”.

Zongozur dohlizi maesolesini ayrica
vurgulamagimiz tesadiifi deyildir. Ciin-
ki Zongozur artiq yalniz region dovlatlori
tglin aktual olan vo miihiim naticolori ola
bilocok maosolo deyildir. Azarbaycan roh-
borliyinin ¢ox aktiv foaliyyati sayesindo
Zongozur dohlizi qlobal geosiyasatin on
aktual mosalolorindon biri  soviyyasina
yiiksolmisdir. indi o, ABS, Al, Rusiya, Cin,
Iran vo Tiirkiyo kimi giiclii dévlatlorin si-
yasi glindominds 6n siradadir. Bu saviyye-
do aktuallig1 olan bir masals ilo baglt Va-
sinqtonda raziligin olde olunmasi, slbatto,
milasir diinya siyasotindo miihiim hadise-
dir. Demali, 6ncoki moqalado vurguladi-
gimiz faktlarla yanasi, Zongozur dohlizi
maosalasini do ugurlu naticaverici liderliyin
miithiim slamati kimi gabul etmok lazimdir.

Nohayat, ABS ilo miinasibatlors Ermoa-
nistanla normallasma prosesi, amokdasliq
va tohliikesizlik kontekstindo baxanda timu-
mi soviyyado iki aspektin vohdstini goro
bilorik. Onlarin har birini miisahibodo dov-
Iat bascisi doqiq ifads etmisdir.

Birincisi, “Beloaliklo, bizo Ermonistan-
la normallagsma prosesi ¢or¢ivasindo lazim
olan biitin mosalalor istadiyimiz kimi 6z
hollini tapd1”.

Ikincisi, “Dediyim, sadaladigim bu
masalalor islorin xronologiyasidir. Bu, icti-
maiyyato aciq olan torafdir. Amma, eyni za-
manda, bu giin ¢cox faal diplomatik harokat
var”.

Ikinci tezisin konseptual anlami {izo-
rindo dayanmaga ehtiyac goriiriik. Ciinki o,
liderliyin falsafasineg aid olan vacib bir 6zal-
liys malikdir.

Strateji xartiya:
miinasibatlards yenilik

Masolonin bu torofinin tohlilino Prezi-
dent {lham Oliyevin miisahibada ifads etdi-
yi fikirlorin mantiqi ve faktlar1 prizmasinda
yanasmagq an yaxsisidir. Dévlat basgist ABS
ilo miinasibatlors aid olan hissodo fikirlorini
asagidaki kimi yekunlagdirmigdir: “Azor-
baycanla Amerika arasindaki slagaslor ¢ox
praktik va naticoya hesablanmis istiqgamatda
carayan edir. Oktyabr ayindan bu yana ma-
nim torafimden Amerikaya nazirlorden vo
0zal sektor niimayandslorinden, digar me-
sul soxslordan ibarat dord resmi heyat ezam
edilmisdir. Demoak olar ki, asas istiqgamat-
lor {izra strateji xartiyanin hazirlanmasi vo
qarsiliglt sermaya qoyulusu, onun tagkili
vo miinasibatlorimizin iqtisadiyyat, ticarat,
naqliyyat, horbi-senaye istigamotlorinin
ohato edilmosi masalolori miizakiro olunur.
Yoni iimidlerimiz bdyiikdiir, naticalor do
kifayat qodar tosirlidir. Ona gora bu ndqte-
yi-nazarden 2025-ci ili tabii ki, cox ugurlu
va tarixi il saymaq olar”.

ifads edilon fikirloro hom konkret iki
dovlot arasindaki miinasibotlorin XXI osr-
do tokamiil dinamikasi, hom do praktiki si-
yasi-diplomatik faaliyyatin xiisusiyyatlori
kontekstlarinds baxmagq olar.

Situasiyanin daha aydin olmasi iigiin
Azorbaycan liderinin islotdiyi terminlorden
birinin politoloji izahini vermays ehtiyac
vardir. Biz, “xartiya” terminini nozords
tuturug. Clinki mshz bu terminin dasidigi
falsafi, hiiquqi ve politoloji mena galarlari
Azorbaycan liderinin konseptual, tarixi vo
praktiki-diplomatik aspektlords naticaverici
liderliyinin shamiyyatli xiisusiyyatlorini aks
etdirir.

“Xartiya” sozii “papirus yarpagi”, “ka-
812" demoakdir. Orta asrlords vo Yeni dovrda
Avropada bir sira ictimai-hiiquqi xarakterli
(masolon, Konstitusiya) sanadlarini Xartiya
adlandiriblar. O sonadlords siyasi hiiquqlar
da yer almisdir. Beynolxalq hiiquqda xartiya
yazili formada verilmis hiiquqi aktdir (bey-
nalxalq miiqavils, sazis).

Maoasalan, Avropa tohliikasizlik xartiyasi
vardir. Homin senadde XXI asrds diinya ic-
timaiyyatinin tahliikasizlik konsepsiyasi yer
almigdir. Enerji xartiyasi da hazirlanmig-
dir. Bu senad siyasi qotnams xarakterlidir,
Orada Sorqls Qarb arasinda enerji sahasin-
do amokdasliq tesviq edilir (1999-cu ildo
ATOT-in Istanbul sammitindo gobul edil-
misdir). Bu sonadi miitoxassisler “vahid vo
boliinmaz” Avropa tshliikasizlik sisteminin
yaradilmasi prosesinin marhoalosi kimi xa-
rakterizo edirlor.

Demoli, xartiya ham genis funksio-
nalliga, ham do ciddi hiiquqi statusa malik
beynoalxalq sanaddir. O ciimlodon, iki dovlat
arasinda strateji xarakterli xartiya hazirla-
magq, onlar arasinda miinasibatlords tarixi
yenilik etmok demokdir. Bunun tomolinda
bir ne¢co mithiim mogam dayanir.

Birincisi, dovlat olaraq xartiya hazirla-
yan Olkalorin bir-birins tam inam1 olmalidir.

Ikincisi, hemin 6lkelor miinasibatlori
strateji soviyyaya yiiksoltmoyin perspekti-
vino omindirlar.

Uciinciisii, mosolo strateji kontekstdo
qoyulursa, dovlatlor miinasibatlorin maz-
mun vo magsadlarinin abadi olmasina garar
vermislor.

Dordiinciisii, dovlatlorin liderlari bir-bi-
rini legitimliyi vo inkliizivliyini tam olaraq
gabul edirlar.

Besincisi, strateji xartiya mahiyyatca so-
sial, siyasi, hiiquqi, tehliikesizlik, miidafis,
iqtisadi vo diger faaliyyat istiqamatlorinin
har birini shats etmolidir. Oks halda strateji
aspektdo sanad natamam olur.

Indi hans1 sababo gra strateji xartiyanin
iki dovlat liciin tarixi olay oldugunun detal-
larina baxag.

ABS-1n yeni yanasmasi

Tarixdon moalumdur ki, son 300 ilds
Amerika Osmanli vo Sofaviys miinasibatda
amokdasliq etmakdan ¢ox onlar1 zaiflatmak
movqgeyinda olmusdur. Bunun faktlar: ¢ox-
dur. Yalniz bir negasini xatirladaq.

XVII asrda Vestfal sazisini imzalayan-
dan sonra da (1648-ci il) Qarb dovlatlorinin
miisalman dovlatgiliyine  miinasibatinda
pozitiv bir maqam 06ziinii géstarmomisdir.
Umumi halda salibgilik asas yer tutmusdur.

1823-cii ilin dekabrinda iso ABS-in o
donom prezidenti Ceyms Monro xarici si-
yasatla bagli yeni doktrinani bayan etmisdir.
Onun dord asas prinsipi vardi:

Birincisi, ABS Avropanin islerina qaris-
mayacagq.

Ikincisi, ABS Amerikadaki miistom-
lakalori tantyir va onlarin islerine qarisma-
yacaq. Ugiinciisii, Qarb yarimkiirasi golocok
miistamlaka ti¢lin qapadilir.

Dordiinciisii, agar har hans1 Avropa giic-
I dovlati Amerika qitasindo hansisa dlkenin
isine qarigsmagq istaso, qarsist dorhal alina-
cag.

Lakin sonraki dénomlordo bas veran-
lor gostardi ki, Vasington aslinde doévlatlar
arasinda ayri-seckilik edir. Onun bariz toza-
hiirti 1918-ci ilds hazirlanmis “Vilson prin-
sipler”inds oksini tapmisdir. Birinci Diinya
miharibasinin naticolorine hasr edilmis 14
punktdan ibarat senadin 12-ci bandinds ya-
zilmigdir ki, Osmanli imperiyasinin “tlirk
hissalori”nin suverenliyi tomin edilmalidir,
lakin imperiyada yasayan biitiin xalqlarin
da miitlaq miistaqil inkigafi olmalidir. Yani
faktiki olaraq Osmanlinin pargalanmasina
hiiquqi don geyindirmisler. Basqa heg bir

dovlato garsi belo miinasibat sonadds yox-
dur.

Eyni zamanda, Vudro Vilson Qarbi
Azarbaycandan azarbaycanlilarin deportasi-
ya edilmalori, kiitlovi gotls yetirilmalori vo
orada siini olaraq ermoni dovlati yaratmaq
cohdlarini bir kalma ilo do geyd etmamisdir.
Sanki ABS {igiin bels bir proses yoxdur.

Demoli, XX oasrin avvallorindo Ameri-
ka Safovi masalasinin faktiki hoall edildiyini
(yoni parcalandigini, bir dovlst kimi aradan
qaldirildigini) dogru sayirdi vo azarbaycan-
lilarin tarixi orazilorinin bir qismi {izarinda
stini ermeni dovleti yaradilmasini teqdir
edirdi. Hotta Osmanlinin da parcalanaraq,
ermonilors arazi verilmasine yasil isiq yan-
dirirdi. V.Vilson hom do bu sobobdon “Os-
manlida yasayan har bir xalga miitlaq azad-
liq” sartini qoyurdu.

Kegan asr boyu Amerikanin ermanilara
verdiyi birtorofli dastok vo indi hamiya ma-
Ium olan badnam “907-ci diizalis” Vasinqto-
nun oasrlarls yeritdiyi antitiirk vo antimiisal-
man siyasati ananasinin moantiqi naticasidir.

Ancaq 2025-ci ilin avqustunda Vasing-
tonda tamamila forqli bir razilasmanin sahidi
olduq. ABS rahbarliyi Azerbaycanla miina-
sibatlorin tarixi ananasinin yanlis torafinden
tamamilo imtina edorok, qarsiligh faydali
miinasibatlor qurulmasina start verdi. Bun-
dan bir qodor sonra ABS-1n Tiirkiyadaki se-
firi vo Suriya iizra xiisusi niimayandasi To-
mas Barrak diplomatik soviyyads etiraf etdi
ki, kegon asrin avvallorindon ABS-in Os-
manliya miinasibati dogru olmamigdir, indi
onu dayismoyin zamanidir. Bu rosmi etiraf
ham do Sofoviys, o ciimlodon Azarbaycana
miinasibatin yanlis oldugunun tosdiqidir.

Zoforin daha bir tohfasi

Sababi nodon ibarotdir? Bu suala cavab
diqqatlori avtomatik olaraq Azarbaycanin
faaliyyatina ¢akir. Ciinki ABS hatta ATOT-in
Minsk Qrupunun hamsadrlarindan biri kimi
real olaraq miinaqisenin adalatli hall edil-
masi istigamatinda tesirli addim atmamig-
dir. Lakin tocaviizkar Ermonistani miixtalif
gondarma “arqumentlar”la  dostoklomoya
calismisdir (Fransa va Rusiya ils birlikds).
Biitiin bu adalatsizliyin sonu Azarbaycanin
Vaton mitharibasinds alds etdiyi mohtasom
golabadan va Dbiitovliikds postmiihariba
marhalasinds Azarbaycan Prezidentinin ga-
tiyyatli faaliyystindon sonra galmays bas-
ladi. 2025-ci ilin avqustunda Vasinqtonda
Prezident Ilham Oliyeva “Sizin giiciiniiz
vardi, niya Ermenistanin orazisinde harbi
amaliyyatlar1 davam etdirmadiniz” suali ta-
sadiifon verilmomisdi.

Demoli, II Qarabag miiharibasi vo an-
titerror omoliyyatindan sonraki morhalodo
Azorbaycanin giiclii vo siilhsever dovlat
kimi Oziinii tosdiglomosi rosmi Vagingto-
nun asrlorlo davam edon hagsiz vo adalatsiz
movgeyini doyismosino sobab olmusdur.
Mbohz Azorbaycan Prezidentinin giiclii li-
derliyi, yiiksok zokasi, mitkommal vo osasl
dovlst quruculugu kursuna malik olmasi,
milli maraqlart tam nozars almasi, yenilmoz
iradesi diinyanin on giiclii dovlatini strate-
ji xartiya hazirlamaga sovq etmisdir. Bu,
Azorbaycanin hom haqgli oldugunun vo hom
do giiclii dovlst identikliyini tam qobul et-
dirdiyinin gostaricisidir!

Vurgulanan mogamlar fonunda strateji
xartiyanin Azorbaycan dovlateiliyi baxi-
mindan tarixi hadise olduguna siibha yeri
qalmir. Azorbaycan lideri elo bir miithiim
addim atmigdir ki, onun shomiyyati strateji-
do dovlatimiz vo comiyyatimiz ligiin faydali
olacaqdir.

Eyni zamanda, 2025-ci ilde hoyata ke-
¢irilon ugurlu siyasotin mozmunu ABS ilo
miinasibatlordoki tarixi yeniliklo mohdud-
lagmir. Azarbaycan Prezidenti digor miithiim
faktlart da miisahibosinde vurgulamisgdir.
Onlar sistem halinda biitovliikde 2025-ci
ilin siyasi kontekstdo hansi anlamda tarixi
oldugunu ifads edirlor.
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