Paytaxt metrosu: “Hansi stansiyaya gedirsan?”

Moasafaya gora odoanis modeli sosial adalatin taolobidir

Baki metrosunda 2026-c1 ildon etibaran totbiqi nozards tutulan yeni
tarif mexanizmi paytaxtin ictimai naqliyyat sisteminds yeni 6danis qay-

dasinin

baslangic1 kimi qiymoatlondirilir. “Baki Metropoliteni” QSC-nin

Maliyya departamentinin raisi Kamal Hiiseynlinin mediaya agiqlamasina
asasan, hazirda bu qurumda qiivvads olan 6danisin vahid tarif modelin-
dan sarnisinin getdiyi masafoys uygun qiymatlors ke¢id imkanlar1 genis
arasdirihr. Iqtisadi baximdan asaslandirilan bu yanasma daha adalatli ta-
rif mexanizminin formalasdirilmasin1 hadafloyir.

Qeyd edok ki, cari il “Baki Metropoli-
teni”’nin qarsisinda duran osas vozifolordon
biri maliyys ugotunun daha doqiq qurul-
masi, maliyya hesabatlarinin ikinci riibiin
sonunadok agiqlanmasi vo xorclorin struk-
turlagdiriimasidir.  Xorc-golir markazlori-
nin miloyyanlosdirilmasi, diferensial tarif
modellorinin tohlili, xott vo stansiya soviy-
yoasindo foaliyyat gostoricilorinin ayrilmasi
asas prioritetlordondir. Biitiin bunlarla ya-
nas1, kommersiya golirlorinin genislondiril-
masi vo omaliyyat xarclorinin optimallasdi-
rilmasi istigamoatindo do konkret addimlar
noazorda tutulur.

Bu il metropolitendo mévcud “qirmizi”
vo “yasil” xotlorin ayrilmasi iizro sornigin
axininda qismen azalmalar prognozlasdiri-
lir, amma, imumilikds, omoliyyat foaliy-
yotinin daha optimallagdirilmasi gozlanilir.
Belo ki, bu dovrde subsidiya ehtiyacinin,
togribon, 40 milyon manat soviyyasindo
formalagacagi proqnozlasdirilir. Eyni za-
manda, metropoliten sohor miqyasinda
yiiksok tutumlu vo kiitlovi istifado olunan
naqliyyat sistemidir vo onun maliyys mo-
deli tonzimlonon tarif mexanizmi asasinda
formalagir. Bu yanagsma metronun biitiin
sohar ohalisi ii¢iin olgatanligini gergoklosdi-
rir, eyni zamanda, tarif golirlorinin omaliy-
yat xorclorini tam qarsilamamasina sobob
olur vo subsidiya mexanizmini zoruri edir.

Beloaliklo, uzunmiiddoatli hodof metro-
nun qisa miiddatdo 6ziinli tam maliyyalog-
diron sistemo ¢evrilmosi deyil, amoaliyyat
xorclorinin  optimallasdirilmasi, tarif vo
kommersiya galirlerinin paymin artirilmasi
vo orta miiddotdo omoaliyyat iizro subsidiya
asitliliginin morhololi sokildo azaldilmasi-
dir. Dovlat biidcosindon ayrilan vasaitlorin
iso 9sason yeni xatlar, stansiyalar vo infra-
strukturun genislondirilmosi kimi kapital
tutumlu layiholora yonaldilmesi nezerds
tutulur.

Sosial adalatin talobi

Baki metrosunda illordir ki, tatbiq olu-
nan vahid tarif modeli sadsliyi vo rahatlig1
ilo secilso do, miiasir sohar nogliyyati sis-
temlorinin toloblori fonunda artiq miioyyon
suallar dogurur. Belo ki, 2 — 3 stansiya yol
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gedon sornisinlos 20 stansiya qot edonin eyni
mablog ddomasi iqtisadi adalat prinsipine
uygun golmir. Xisusilo son illordo Baki
soharinin orazisinin genislonmasi, yeni ya-
say1s massivlorinin formalagmasi vo metro
xotlorinin konar oraziloro dogru uzanmasi
bu forqi daha qabariq sokilde nozero garp-
dirr.

Mosafoyo goro ddonis modeli iso “az
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yol — az ddanis, ¢ox yol — daha ¢cox 6donis”
prinsipine asaslanir. Bu yanasma hom met-
ropolitenin real istismar xorclorinin daha
diizgiin boligdiiriilmasine, hom do sarnisin-
lor arasinda nisbaton adalotli maliyyas yiikii-
niin formalagmasina imkan yaradir.
Nogliyyat iizro ekspert Eldoniz
Coafarov bildirir ki, diferensial tarif sistem-
lorinin bir ne¢o totbiq formast mdvcuddur.
Bunlardan on genis yayilan1 mosafo vo
ya stansiya sayina osaslanan pilloli tarif
modelidir. Bu halda qisa mosafo got edon
sarniginlar tiglin minimum tarif, daha uzun
masafalor {iglin iso morhalali sokilds artan
tarif totbiq olunur. Alternativ variant iso
zona tizra tarif sistemidir. Bu model gohor

l
l
I
/

G

morkozi, orta vo konar zonalara boliiniir.
Sornisinin kecdiyi zonalarin sayina uygun
olaraq gedishaqqi miioyyanlosdirilir.

Zona modeli texniki baximdan nisbaton
sado, inzibati baximdan isa daha ¢evik he-
sab olunur. Lakin burada da sosial tarazli-
gin qorunmasi osas sortdir. Clinki sohorin
konar orazilorindo yasayan ohalinin golir
soviyyasi ¢ox zaman morkozdo yasayanlar-
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la miigayisodo asagi olur. Bu sobabdon pay-
taxt ti¢iin on olverisli, uygun modelin se¢il-
mosi zamani tokco iqtisadi deyil, hom do
sosial gostoricilor osas meyar kimi nazero
alinir.

Texnoloji imkanlar vo
totbiq mexanizmi

Mosafoyo goro tarif sisteminin totbiqi
tclin texniki infrastruktur hoalledici rol
oynaywr. Moveud “BakiKart” sistemi bu
baximdan ciddi potensiala malikdir. Sor-
nisinin metroya daxil olarken veo ¢ixarken
kartin1 oxutmasi vasitasile sistem avtoma-
tik olaraq qat edilon mosafoni vo ya kegilon

zonalart miioyyonlogdira bilor. Bu, insan
amilini minimuma endirir vo soffaf hesab-
laman1 ger¢oklosdirir.

Eyni zamanda, rogomsal texnologiyala-
rin inkisafi forqli sarnisin seqmentlori {igiin
xiisusi tarif paketlorinin totbiqine do imkan
yaradir. Mosolon, giindslik intensiv istifa-
daciler {iglin sabit ayliq paketlor, tolobolor
vo pensiyagilar ii¢lin giizostli tariflor, sosial

hassas qruplar ii¢iin iso diferensial subsidi-
yalar nozordos tutula bilor.

Tarif islahatlarinin an hassas torafi sosi-
al balansin qorunmasidir. Belo ki, mosafoyo
gora 6donis modeli diizgilin tonzimlonmadi-
yi halda, sohorin konar orazilorindo yasayan
vo giindalik olaraq uzun masafo got edon
votondaglarin maliyyo yiikii arta, bu iso
miioyyon sosial naraziliglarla naticolonar.
Beynolxalq tocriibo do gostorir ki, belo hal-
larin garsisin1 almaq li¢iin bir sira dovlot-
lorde miixtelif kompensasiya mexanizmlo-
rindon istifads edilir. Bunlara sosial kartlar,
subsidiya paketlori, giizostli abonementlor
vo ya maksimum tarif hoddi totbiqi daxil-
dir. “Baki Metropoliteni’nds planlagdirilan
islahatlarda da bu mexanizmlorin nazera
alinmasi vacibdir.

Boas Baki hansi modeli se¢moalidir? Bu
sualin cavabi {igiin, ilk novbado, xarici
dovlatlorin bu istigamotdoki tocriibasi fo-
nunda bozi mogamlara digqot yetirok. Belo
ki, Yaponiya, Conubi Koreya vo Singapur
kimi O6lkelorde mosafoys osaslanan tarif
sistemi yiiksok doqiqlikle igloyir vo icti-
mai noaqliyyatin maliyye dayaniqlhiligini
reallagdirir. Avropa soharlorindo iso zona
modelino daha ¢ox istlinliik verilir vo bu,
soharsalma siyasati ilo uzlasdirilir.

Moskva vo Istanbul kimi meqapolis-
lordo vahid tarif modeli saxlanilsa da, bu
soharlordo paralel olaraq ayliq va illik abo-
nementlor vasitosilo miioyyon balans yara-
dilir. Zaman osasl tarif sistemlori daha ¢ox
turist axini olan gohorlordo somorali sayilir.
Miitoxassislorin fikrinco, Baki {igiin ide-
al model iso garigiq yanagma hesab edilir.
Burada osas tarifin mosafs vo ya zona {izra
hesablanacagi, lakin sosial qruplar, eloco do
daimi istifadogilor {iglin olavo yumsaldict
mexanizmlorin totbiq olunacagi gézlonilir.

Ekspertlor torafindon “Baki Metropoli-
teni”’ndo  2026-c1 ildon etibaron mosafoyo
goro gedishaqq: totbiginin paytaxtin icti-
mai naqliyyat sistemindo keyfiyyotco yeni
morholonin baslangici olacag: bildirilir. Bu
islahat naticasindo metropolitenin maliyyo
dayanmiqliliginin giiclonocayi, xidmaet key-
fiyyatinin yiiksoldilmosino olavo resurslar
yaranacagl vo odalotli 6donis prinsipinin
gergoklogocoyi vurgulanir. Eyni zamanda,
biitlin bunlarin tarif mexanizminin sosial
odalot vo ictimai raziliq prinsiplori osa-
sinda qurulacagi sortilo miimkiin olacag1
deyilir. Oks halda, iqtisadi baximdan diiz-
giin gdriinon model sosial baximdan riskli
naticolor dogura bilor. Diinya tocriibasi iso
gostorir ki, ugurlu tarif islahatlarinin agari
mohz balansli yanagmadir.
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