Sulh va rifah: yeni igtisadi inkisaf marhalasi
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Azarbaycan 3lds etdiyi siilhii milli rifahi
formalasdiran yeni iqtisadi inkisaf marhals-
sinin asas dayagina cevirir.

Son dévrlords Prezident flham Sliyevin yerli televi-
ziya kanallarina miisahibasinds siilh va sabitlik faktoru-
na xiisusi vurgu etmasi Azarbaycanin postmiinaqige mar-
halosindo inkisafini hansi strateji xott tizro qurdugunu
aydin sokildo géstorir. Bu yanasma siilhiin eyni zamanda

milli iqtisadiyyatin uzunmiiddetli trayektoriyasini miioy-
yon edon, dayanigli inkisaf {i¢iin baza yaradan funda-
mental inkisaf resursu kimi qobul edildiyini tosdigloyir.
Olkonin arazi biitdvliiyiiniin barpasi bu baximdan yalniz
tarixi-siyasi nailiyyot deyil, hom do milli iqtisadiyyatin
uzunmiiddatli vo aydin asaslar iizorindo qurulmasina im-
kan veran miihiim sorta ¢evrilmigdir.

(ardr 10-cu sahifada)



(avvali 1-ci sahifada)

Movcud strateji yanagsma 0z institusi-
onal koklorini Ulu 6ndor Heydor ©liyevin
formalagdirdigi  dovlotcilik modelindon
gotiiriir. Homin modelds siyasi-iqtisadi sa-
bitlik, giiclii dovlet institutlar1 ve idaroet-
mo iqtisadi inkisafin ilkin vo doyismaz sor-
ti kimi qobul edilirdi. Bu yanagma sabitliyi
inkisafin baslangic ndqtosi kimi doyorlon-
diron dovlateilik falsafasing asaslanirdi.

Bu kontekstds Prezident {lham Bliyevin
S yanvar 2026-c1 il tarixli miisahibasindo
soslondirdiyi fikirlor postmiinagiso dovrii-
niin artiq yalniz barpa va tohliikesizlik mor-
halasi ilo mohdudlagsmadigini, suverenliyin
iqtisadi va sosial rifaha ¢evrildiyi yeni inki-
saf morhoalosi kimi dork edildiyini gostorir.
Yeni morholodo dovlot orazi biitdvlilytinii
goruyan va siilh goraitinde milli igtisadi po-
tensiali sistemli sokildo rifaha transformasi-
ya edon inkisafyonlii aktor kimi ¢ixig edir.

Siilh vo sabitlik:
igtisadi inkisafin ilkin sorti

Miiasir qlobal iqtisadiyyatda inkisaf ar-
tiq yalniz tobii resurslarin movcudlugu vo
bazarin Olgiisii ilo izah edilmir. Holledici
amil iqtisadi sistemin hansi doracada sabit
qaydalar iizorindo qurulmasi, neco idaro
edilmasi vo iqtisadi subyektlorin galacayi
na godor prognozlagdira bilmosidir. Mohz
bu ¢orgivodo Azorbaycanda formalagmis
sosial-iqtisadi sabitlik 6lkenin beynalxalq
risk qavrayisini  ohomiyyotli dorocoda
yaxstlagdirmig, maliyyolosmo imkanlarini
geniglondirmis vo iqtisadi qorarlarin za-
man {ifliqiinii uzatmisdir. Sabitlik burada
abstrakt anlayis deyil, dlgiilobilon iqtisadi
uistlinliik kimi ¢ixis edir.

Miizoffar Ali Bas Komandanin rahbor-
liyi ilo orazi biitdvliiyliniin barpasi natico-
sinda tomin olunan suverenlik siilh miihi-
tini formalagdirmus, siilh iso sosial-igtisadi
sabitliyin mdhkomlonmasi ii¢lin etibarli
zomin yaratmigdir. Bu doniis noqtesindon
sonra iqtisadiyyat chtiyatli, qisamiiddatli
uygunlagma morholosindon ¢ixaraq daha
sistemli vo planlagdirilan qorarlar mor-
halosino kegmisdir. Sabitliyin dorinlogsmo-
si risklori zoiflotmis, iqtisadi subyektlarin
davranis montiqini doyismis, planlasdirma
tifiiqiinii genislondirmis vo investisiya go-
rarlarinin uzunmiiddotli gézlontiler tizerin-
do qurulmasina imkan vermisdir. Noticodo
iqtisadi artim keyfiyyet vo dayaniqliq baxi-
mindan da yeni morholoys yiiksolmisdir.

Iqtisadi sabitliyin real doyari onun
moveud olmadigr hallarin  yaratdign it-
kilorin tizorindon daha aydin gdriiniir.
Beynolxalq tocriibo gdstorir ki, milli val-
yutanin qeyri-sabit oldugu vo inflyasiya-
nin yiiksok soviyyado qaldigi oSlkolordo
iqtisadiyyat artsa belo, o, adaton zsif, so-
sial baximdan kdvrak va fiskal baximdan
dayanigsiz olur. Argentina niimunosindo
uzunmiiddoatli yliksok inflyasiya real go-
lirlorin aginmasina, daxili tolobin daralma-
sina va fiskal bohranlarin xroniki xarakter
almasina sobob olmugdur. Tirkiyoado iso
son illordo mozonno doyiskonliyi vo infl-
yasiya tozyiqlori investisiya davranigini qi-
samiiddatli vo miidafis xarakterli etmis, is-
tehsal vo texnoloji saholordo uzunmiiddotli
sormayolorin paymi mohdudlasdirmisdir.
Bu niimunslor agiq sokilde gosterir ki,
halledici olan artimin 6zii deyil, onu dasi-
yan makroiqtisadi ¢or¢ivonin keyfiyyatidir.

Azorbaycan kontekstinds iso forgli vo
daha ehtiyatli makroiqtisadi yanasma for-
malagmigdir. Milli valyutanin doyorinin
qorunmast vo inflyasiyanin idaroolunan
soviyyado saxlanilmasi iqtisadiyyat ii¢iin
etibarli nominal 16vbar rolunu oynayir. Bu
16vbor qiymot gozlontilorini sabitlosdirir,
idxal qiymotlorinds keskin dalgalanmala-
rin qarsisini alir va istehlak bazarinda qiy-
mat spirallarinin yaranma riskini azaldir.
Noticado, ohalinin real golirlori qorunur,
daxili tolob siini gokildo sixilmir vo iqtisadi
artimin asas dayaqlar1 zoiflomodon saxla-
nilir.

Bu yanasma Sorqi Avropa olkslorinin
ugurlu tocriibesi ilo do uzlasir. Polsa vo
Cexiya kimi 6lkolor inflyasiyani nozarot-
do saxlayaraq vo mozonno sabitliyini qo-
ruyaraq istehsal vo ixracyoniimli artimi
tomin etmis, sonaye vo texnoloji saholordo
dorinlogmoyo nail olmuslar. Bu 6lkolordo
makroiqtisadi sabitlik iqtisadi qorarlarin
zaman {fliqlinii uzatmig vo iqtisadiyyatin
keyfiyystco yenilonmesine imkan vermis-
dir. Azarbaycan da oxsar montiq iizro, lakin
0z resurs vo institusional xiisusiyyetlorine
uygun sokildo sabitliyi iqtisadi inkisafin
ilkin vo doyismoz sorti kimi istifado edir.

Bu baximdan, Azarbaycanin timsalin-
da sabitliyin shomiyyatini 3 osas iqtisadi
stitun iizerinds izah etmak miimkiindiir.

Birincisi, fiskal siyasatde kontr-tsiklik
mexanizmlorin  gliclondirilmosidir.  Neft
qiymotlerinin keskin dalgalanmasi fonun-
da formalagdirilmis valyuta chtiyatlari
“fiskal bufer” rolunu oynayaraq qlobal
bohranlar zaman1 dovlatin sosial dhdalik-
lorini yerine yetirmosino veo infrastruktur
layihalorini fasilosiz maliyyolosdirmosino
imkan verir. Sabitlik burada iqtisadiyyatin
uzunmiiddatli vo balansli inkisaf modelina
kec¢idini tomin edon osas mexanizm kimi
¢ixis edir.

Ikincisi, manatin sabitliyi vo inflyasiya
ilo miibarizadir. Kig¢ik va agiq iqtisadiyyat
olan Azorbaycan li¢lin idxal olunan infl-
yasiyanin qarsisinin alinmasinda mazon-
no sabitliyi holledici shomiyyot dasiyir.

Morkozi Bankin pul siyasoti giymotlorin
Umumi soviyyssini tonzimlomekls hom
sahibkarlar #iglin iqtisadi veziyyotin aydmn
olmasini tomin edir, ham do shalinin real
golirlorinin inflyasiya noticesinds asinma-
sinin qarsisini alir.

Ucgiinciisii, qeyri-neft sektorunun roga-
bot qabiliyyotinin artirilmasidir.  Sabit
makroiqtisadi miihit 6lkenin beynslxalq
reytinglards 6lkenin movqeyini giiclondirir
va birbasa xarici investisiyalarin geyri-neft
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saholorinin yiiksok paya malik olmast iqti-
sadiyyatin miiasirlosmoasini vo bazar mexa-
nizmlarinin darinlogmasini niimayis etdi-
rir: tikinti, naqliyyat, ticarat, ictimai iaso
va turizmds artan faalliq sosial otiiriiciilii-
yii gliclondirmis, yeni mosgulluq imkanlari
yaratmuigdir. Ozal sektorun 85 faizlik paya
¢atmasi sahibkarligin rolunun artdigini ve
roqabot miihitinin genislondiyini tosdiqle-
yir. Qeyri-neft ixracinin 2,8 dofs artmasi
iso saxolonmonin xarici 6l¢iido do keyfiy-

sindon 22 milyard manatdan ¢ox vesait
xorclonmisdir. Burada hoyata kegirilon
layihalor barpani iqtisadi potensiali genis-
londiren kapital qoyulusu kimi formalas-
dirmisdir. Yeni yol vo noqliyyat infrastruk-
turu, enerji vo kommunal sobokalor, sonaye
vo kond tosarriifatt zonalar1 bu orazilorin
iqtisadi dovriyyaye inteqrasiyasini siirot-
londirmisdir. Xiisusilo logistika vo istehsal
imkanlarinin yaradilmasi regional iqtisadi
foalligin artmasina zomin formalasdirir.

ulh va rifah: yeni

iqtisadi inkisaf marholasi

saholorino yonolmosini stimullasdirir. Pre-

zidentin qeyd etdiyi kimi: “Olkomizdo
gozol investisiya iqlimi vardir. Biz 6lko-
mizo 300 milyard dollardan cox xarici
sormaya colb edo bilmisik. Bu giin 6lke-
mizin maliyyo voziyyeti ¢ox miisbatdir”.
Xisusilo isgaldan azad edilmis orazilorin
yenidon qurulmasi vo “yasil enerji”’yo ke-
¢id strategiyasi soraitindo bu sabitlik iq-
tisadiyyat ti¢lin zoruri olan etibarli giivon
miihitini formalagdirir.

Notico etibarilo, Azorbaycan timsa-
linda moazenno sabitliyi ve inflyasiyanin
idaroolunan soviyyado saxlanilmasi iqti-
sadi artimin tesadiifi konyunktura deyil,
mohsuldarliq vo keyfiyyot osasli mexa-
nizmlar {izorindon formalagmasina imkan
verir. Bu ¢ar¢iva qorunduqca, iqtisadiyyat
daha balansli vo uzunmiiddotli inkisaf tra-
yektoriyasi lizra iralilayir.

Son 10 il: sabitliyin
iqtisadi naticalori

Formalagmis makroiqtisadi mihit fo-
nunda son 10 il Azarbaycan iqtisadiyya-
tinda yenilonmo vo davamli artima kegid
morholosi olmusdur. Iqtisadiyyatda risk
miihitinin yumsalmas1 sosial-iqtisadi si-
yasotin diqqgotini uzunmiiddatli inkisaf
hadoflorine y6noltmis, iqtisadi qorarlarin
montiqini  doyismisdir: iqtisadi siyasot
alotlori daha ¢ox 6lkads igtisadiyyatin po-
tensialint genislondiron istigamotlora fo-
kuslanmigdir.

Noticodo saxolonmo, texnoloji ye-
nilonmo ve dayamiqli inkisaf prinsiplori
osasinda keyfiyyat doyisikliyi siiratlon-
migdir. Fiskal vo monetar siyasot arasinda
koordinasiyanin giiclonmasi, institusional
islahatlarin ardicillign vo risklorin idaro
olunmasi mexanizmlorinin tokmillasdi-
rilmosi iqtisadiyyatin daha stabil xarakter
almasina sorait yaratmisdir. Bu morhalodo
milli iqtisadiyyatda artiq movcud potensi-
alin istifadosi ilo yanasi, yeni doyar zoncir-
lorinin formalagdirilmasi tomin olunmaga
baslamisdir.

Oton 10 ildo milli igtisadiyyat imumi-
likdo 16 faizo yaxin artmisg, artimin osas
monbayi geyri-neft sektorunun genislon-
mosi olmusdur: neft-qaz sektorunun azal-
masina baxmayaraq, qeyri-neft sektoru
36% artmisdir. Artimin osas hissasi global
qeyri-mioyyonliyin keskinlosdiyi son bes
ildo formalagmis, geyri-neft sektorunda
orta illik artim 6 faiz toskil etmisdir. Bu
dinamika iqtisadiyyatin saglamlasdigini,
golir vo mosgulluq kanallar vasitasilo sosi-
al-igtisadi sabitliyi dostoklodiyini gostarir.

Belaliklo, son onillikdo oldo olunan
noticolor sabitliyin iqtisadiyyatda aktiv
transformasiyaedici amil kimi foaliyyot
gostordiyini vo artim monbalorinin daha
dayanigli osaslar iizerindo formalagdigini
tosdigloyir. Bu osasda 6lkodos 6ton illordo
miisahido edilon mithiim dayisikliklor kimi
asagidakilar1 géstormok olar:

1. Saxolonmo qeyri-neft sektorunun
dayaq xottino c¢evrilmisdir. Qeyri-neft
sektorunun iqtisadiyyatda paymin 71 fa-
izi Ustelomasi artim monbalorinin tok bir
sektorla mohdudlagmamasi, daxili istehsal
vo xidmot sahalorinin iqtisadi dinamika-
nin asas dayaqlarina ¢evrilmesi demokdir.
Qeyri-neft sektorunun genislonmosi hom
mosgullug, hom do vergi bazas1 baximin-
dan dayaniqhgi giiclondirmigdir. Xidmat

yat doyigikliyi yaratdigini gostorir: ixracin
cografiyasi va mohsul strukturu genislon-
dikco valyuta golirlori daha sabit xarakter
alir, qlobal qiymot doyiskenliyinin yarada-
cag1 risklor azalir vo monfi tosirloro qarst
imumi makroiqtisadi dayaniqliq méhkem-
lonir.

2. Makroiqtisadi sabitlik monfi tasir-
lora qarsi ¢evik vo davamli sistemo ¢evril-
migdir. Uzun illor makroiqtisadi sabitliyin
gorunmast Azorbaycanin xarici iqtisadi
soklara qarst davamli sistem formalas-
dirmasina imkan vermisdir. Neft qiymati
soklar1 vo pandemiya kimi global siaqlar
Olkado makroiqtisadi sabitliye fundamen-
tal tosir gostors bilmomisdir. Strateji valyu-
ta ehtiyatlarinin 85 milyard ABS dollari
&tmas vo xarici borcun UDM-o nisbotinin
6,5 faizo enmosi, habelo xarici valyuta
ehtiyalarmm idxali dofolorlo iistolomosi
iqtisadiyyatda dayanigligin osas gostori-
ciloridir. Bu ¢argive beynslxalq maliyya
bazarlarinda da miisbat qiymotlondirilmis,
kredit reytinginde yaxsilasma makroiqti-
sadi sabitliyin beynalxalq tosdiqino ¢evril-
migdir. Prezidentin vurguladig: kimi: “Bu
giin Azorbaycanin kredit reytingi yiiksalir.
Bu, aparilan diisiiniilmiis iqtisadi siyasatin,
fiskal intizamin va makroiqtisadi sabitliyin
naticesidir.” Reyting dinamikasi iqtisadiy-
yatin maliyyslogsmasi xorclorini azaldir,
uzunmiiddatli borclanma imkanlarini ge-
nislondirir vo investisiya tifiiqiini uzadir.

3. Inkliizivlik giiclonmis, iqtisadi ar-
tim sosial sabitliyo Gtiiriilmiisdiir. Iqtisadi
artim sosial gostoricilore Stiiriilmiisdiir ki,
bu da moggullugun vo golirlorin davaml
artiminl tomin etmis, iqtisadiyyatda bo-
ylimonin inkliiziv xarakterini giiclondir-
misdir. Qeyri-neft sektorunda yaradilan
olavo doyorin miihiim hissasinin xidmot
saholorinds formalasmasi bu sektoru ham
artimin, hom sosial sabitliyin osas dasiyi-
cisia ¢evirmisgdir. Turizm, ictimai iage vo
naqliyyat sahoalorindo genislonmo mogsgul-
lugu artirmis, muzdla iglayanlorin mithiim
hissasinin xidmot sektorunda comlonmasi
artimin daha genis ohali tabaqasins Gtiiriil-
masing xidmot etmisdir. Orta ayliq omok
haqq1 2016-c1 ilden 2,2 dofs artaraq 499,8
manatdan 1 090 manata, orta pensiya iso
3 dofs artaraq 177,6 manatdan 540 manata
yiiksolmigdir. Golirlorin sabit artimi daxili
talobi giicloandirmis, onun dayaniqli olmasi
iso xarici manfi iqtisadi tesirlorin Gtiiriilmo
kanallarin zaiflatmisdir.

4. Texnoloji transformasiya baslamig
va dayar zoncirini genislondirmisdir. Son
illords texnoloji modernlosmo vo rogomsal
transformasiya iqtisadi artimin keyfiyyot
gostoricilorini yiiksoltmisdir. Olkado 9 so-
naye parki vo 4 sonaye mohollosinin foa-
liyyati, geyri-neft sonayesindo istehsalin
toxminon 1/5-nin yiiksok vo orta-yiiksok
texnoloji saholorde comlonmasi texnoloji
dorinlogsmoni gostorir. 2016-c1 ilden infor-
masiya va rabite sektorunda slave doyerin
2 dofodon ¢ox artmasi transformasiyanin
real naticolor verdiyini tosdigloyir. Sabit
makroiqtisadi miihit investisiyalarin daha
¢ox texnoloji, innovativ vo orta-yiiksok
doayarli saholore yonslmasini siiratlondir-
mis, mohsul vo xidmot istehsali potensiali-
nin yiiksolmosini dostoklomisdir.

5. Postmiinaqiso ddvrii quruculugu
maqgsada gevrilmisdir. Postmiinaqgiso mor-
halosindo Qarabag vo Sorqi Zongozurda
barpa-quruculuq islorino dovlst biidce-

Azorbaycan modelinds  forqlondiri-
ci cohat ondan ibaratdir ki, barpa hom do
imumi iqtisadiyyatda struktur doyigkliyin
aloti olaraq nozerdo tutulur. Infrastruktur
layiholori hom fiziki barpa funksiyasi
dastyir, hom do golacok istehsal va ticarat
imkanlarin1 genislondiren iqtisadi potensi-
alin formalagmasina xidmat edir. Qarabag
vo Sorqi Zongozurun “sifirdan qurulmasi”
konsepsiyasi bu yanasmanin praktiki ifa-
dasidir: mogsod kdhna tocriibalori tokrarla-
madan daha mohsuldar vo miiasir regional
iqtisadi sistem yaratmaqdir.

Struktur dayaqlar: geyri-neft
sektoru, ixrac va tranzit

Prezident {lham Sliyevin miisahibalor-
da saslondirdiyi fikirler gosterir ki, Azor-
baycanin iqtisadi modeli li¢ osas dayaq
lizorindo formalasir: qeyri-neft sahslorin
genislonmasi, ixracin saxolondirilmosi vo
tranzit imkanlarmin kapitallagdirilmasz.
Bu ii¢ istigamot birlikdo iqtisadi artimin
menboe bazasimi genislondirir, artimi daha
balansli edir va iqtisadiyyati xarici tosirlora
qars1 daha dayaniqli hala gotirir.

Bu modelds geyri-neft sektoru morkozi
rol oynayir. Qeyri-neft saholorin genislon-
mosi iqtisadi artimi daxili istehsal, xidmat-
lor vo insan kapitali izorinde qurur. Xiisu-
silo sonaye, aqrar emal, noqliyyat, turizm,
ticarat vo xidmot sahslorinin inkisafi iqti-
sadiyyatin daxili dovriyyasini giiclondirir,
mosgulluq imkanlarini artirir vo vergi ba-
zasini geniglondirir. Qeyri-neft sektorunun
artan pay1 iqtisadi artimim daha inkliziv
xarakter almasina, golirlorin daha genis
ohali tabagplorine Gtiirlilmosine vo sosial
sabitliyin méhkomlonmosinae xidmat edir.
Bu sektor eyni zamanda iqtisadiyyatin sok-
lara hossasligini azaldan asas amortizator
funksiyasini yerine yetirir.

Ixracin saxolondirilmosi modelin xarici
6l¢tisiinii tamamlay1r. Enerji ixract strateji
ohomiyyatini saxlayir, lakin global enerji
transformasiyasi soraitinde daha miiasir vo
dayanigli monbalor {izorindo qurulur. Bu-
nunla yanasi, qeyri-neft ixracinin artmasi
global giymot doyiskonliyinin daxili iqti-
sadiyyata Otiiriilmosini zoifladir vo todiyo
balansiin keyfiyyatini yiiksoldir. Burada
osas mosolo ixracin torkibidir: emal vo
xidmat komponentlorinin artmasi valyuta
galirlorini daha sabit edir, daxili doeyer zon-
cirlorini darinlosdirir v istehsalin texnolo-
ji soviyyasini yliksaldir.

Tranzit imkanlarmin genislonmasi iso
iqtisadi modelin mokan Ol¢iislinii forma-
lagdirir. Tranzit axinlar otrafinda logistika,
anbar, sigorta, maliyyos, emal vo xidmaot
saholorinin inkisafi olave doyori artirir vo
iqtisadi foaliyyetin miqyasini genislondirir.
Iqtisadi cografiya nozoriyyesine géro, tran-
zit vo ticarat xorclorinin azalmasi bazar 6l-
¢lisiinii boyiidiir, miqyas effektlori yaradir
vo iqtisadiyyatin potensial istehsal soviy-
yosini yiiksaldir. Bu baximdan tranzit im-
kanlarinin samorali idare olunmasi inves-
tisiya gorarlarinin zaman {ifiiqiinii uzadir
vo istehsalin daha iri vo somaroli miqyasda
planlasdirilmasini stimullagdirir.

Belolikls, geyri-neft sektorunun giic-
lonmasi daxili istehsal vo moggulluq ba-
zasini genislondirir, ixracin strukturunun
yaxsilagmasit valyuta golirlorinin sabitliyi-
ni artirir, tranzit imkanlarinin inkisafi iso
iqtisadiyyatin mokan 6l¢iisiinii boyiidorok

miqyas effektlari yaradir. Bu ii¢ istiqgamotin
sinerjisi Azarbaycanin yeni morhaleds daha
dayaniqli, balansh vo uzunmiiddatli iqtisa-
di inkisaf modelino kegidini tomin edir.

2026-c1 ilin biidcasinda
sabitlik v inkisaf ¢orcivasi

Iqtisadiyyatin torkib baximindan miia-
sirlosmosi 2026-c1 il {izro fiskal siyasotdo
do oksini tapir. Qabul edilmis dovlat biid-
casi Azorbaycanin yeni morhoalodo secdiyi
iqtisadi kursun fiskal miistovido ardicil vo
ehtiyatl sokilde dostoklondiyini gdstorir.
Biidco golirlorinin 38,6 milyard manat,
xorclorin iso 41,7 milyard manat soviyyo-
sindo miioyyon edilmasi fiskal siyasotin
mahiyyot etibarilo inkisafyoniimlii, eyni
zamanda, makroiqtisadi risklori nozora
alan balanslagdirilmig xarakter dasidigini
tosdigloyir. Burada asas mogam tokca xarc-
lorin hocmi deyil, homin xarclorin hansi ig-
tisadi montiq lizorindo qurulmasidir.

Biidco kosirinin idarsolunan soviyyado
saxlanilmas1 qisamiiddotli fiskal genis-
lonmadon daha ¢ox orta vo uzunmiiddatli
makroiqtisadi dayanigligin qorunmasina
tstiinliik verildiyini gosterir. Bir torafden,
iqtisadi artimin dostoklonmasi ti¢lin zoruri
fiskal impuls tomin olunur, digor torofden
iso dovlat borcunun va fiskal risklorin no-
zarotsiz sokildo artmasmin qarsisi alinir.
Bu yanasma gostarir ki, 2026-c1 il biidcasi
qisamiiddatli genislonmoni deyil, orta vo
uzunmiiddatli makroiqtisadi dayanigligi
hadofloyir. Basqa so6zlo, fiskal siyasot ar-
tim1 “borc hesabina siirotlondirmak™ yox,
moveud fiskal imkanlar ¢orgivosindo key-
fiyyatli artim yaratmaq moqsadi giidiir.

Biidca xorcing nazer yetirdikdo inkisaf
prioritetlorinin aydin sokildo secildiyi go-
riinlir. Miidafio vo milli tohliikasizlik xarc-
lorinin artirilmasi tohliikasizliyin iqtisadi
inkisaf tigiin ilkin vo doyismoz sort kimi
gorundugunu gostorir. Postmiinaqiso mor-
halosindo bu yanagma xiisusi ohomiyyot
dasiyir: tohliikasizlik yalniz siyasi sabitlik
faktoru deyil, eyni zamanda investisiya qo-
rarlarinin, istehsal planlarinin vo uzunmiid-
datli iqtisadi layiholorin miimkiinlilyiinii
tomin edon osas iqtisadi sortdir. Tohliikasiz-
lik xorclori bu baximdan iqtisadi foaliyyat
iclin baza xorci funksiyasini dasiyir.

Eyni zamanda, biidcods insan kapita-
lina yonalmis xorclorin artmasi 2026-c1 il
fiskal siyasatinin strateji mozmununu daha
da giiclondirir. Tohsil, sohiyyo vo sosial
miidafio sahslorine ayrilan vesaitlorin ar-
tirtlmasi gostorir ki, iqtisadi artim yalniz
fiziki kapital vo infrastruktur {izorindon de-
yil, omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi
va insan potensialinin giiclondirilmasi iizo-
rindon do tomin edilmolidir. Makroiqtisadi
baximdan bu yanasma xiisusilo ohomiy-
yotlidir, ¢linki uzunmiiddatli artim tempini
miioyyon edon osas amillordon biri mohz
insan kapitalinin keyfiyyatidir. Tohsilo vo
sohiyyoyo qoyulan vosaitlor qisa miiddot-
do xorc kimi goriinse do, uzun miiddotdo
iqtisadiyyatin potensialini artiran investi-
siyalardir.

Sosial miidafia xorclorinin genislon-
moasi iso fiskal siyasotin inkliiziv xarak-
terini niimayis etdirir. Sosial xarclor bu
kontekstdo yalnmiz sosial adalot mogqsadi
dasimir, onlar eyni zamanda daxili tolobin
sabit saxlanilmasi, golir borabarsizliyinin
mohdudlagdirilmas1 vo iqtisadi artimin
sosial dayanigliginin tomin edilmasi funk-
siyasii yerino yetirir. Bu, postmiinaqise
moarhoalasinds iqtisadi sabitliyin méhkom-
londirilmasi baximidan mithiim amildir.

2026-c1il biidcosinin mithiim istigamot-
lorinden biri do isgaldan azad edilmis ora-
zilorin barpasina va inkisafina 3,5 milyard
manat vasaitin ayrilmasidir. Bu xerc mad-
dasi tokca sosial vo humanitar mogsadlor-
lo izah olunmur. Oksing, bu vosaitler yeni
iqtisadi mokanin formalagmasina, istehsal
va xidmat potensialinin genislonmosine vo
regional iqtisadi inteqrasiyanin giiclonmo-
sina yonalmisdir. Qarabag vo Sorqi Zon-
gozurda hoyata kegirilon layiholor golocok
artimin osasini qoyan kapital qoyuluslari
kimi ¢ixig edir. Bu orazilorin igtisadi dov-
riyyoyo inteqrasiyasi bazar Olg¢lsiinii ge-
nislondirir, logistika xorclorini azaldir vo
iqtisadiyyatin iimumi mohsuldarliq soviy-
yasino miisbat tosir gostarir.

Belslikla, Azarbaycanmin son onillikda
alda etdiyi asas igtisadi iistiinliik ayri-ayri
makroiqtisadi gostaricilarin  yaxsilasma-
st ilo mahdudlasmir. Bu iistiinliik igtisadi
sistemin isloma montiginin dayismasi ila
xarakterizo olunur. Igtisadiyyatda qey-
ri-miiayyonliyin  azalmast onu mahsul-
darlq asash mexanizmlora yonaltmigdir.
Noaticadb, igtisadi siyasatin otiiriiciiliik qa-
biliyyati artmis, artimin keyfiyyati va daya-
nigligt mohkomlanmigdir.

Qarsidakt marhalado mdoveud sabitlik
miihitinin gorunmasi, onun darinlagdiril-
masi va institusional iistiinliiya ¢evrilmasi
hadaflanir. Bu, texnoloji transformasiyanin
siiratlondirilmasini va geyri-neft sektorun-
da mahsuldarligi artiran islahatlarin da-
vam etdirilmasini talob edir. Yeni morhala-
do Azarbaycan iiciin igtisadi ugurun agari
sabitliyin ozii va onun yaratdigi imkanlarin
kapitallasdirilmasidir. Belo yanagma qo-
rundugu taqdirds milli iqtisadiyyatin daha
yiiksok moahsuldarliq, daha genis dayor
zanciri va daha dayamqli artim trayekto-
riyast tizra inkisaf etmok potensiali genis-
lonacakdir.

Saiq ADIGOZOLOY,
iqtisad iizra falsafo doktoru





