-14

SIYASOT

22 yanvar 2026-c1 il, ciima axsami

Xalq gozeti

Davos-2026: diinyanin yeni 1qtisadi

=

\

 EXECUTIVE BREA

qaydalari

_-._-\ N
A

T

K1 . r' -“‘ \

Miiasir global iqtisadiyyat dorin va ¢oxsaxali kecid marhalasina daxil olub.
Klassik artim modellorinin imkanlarn tiikanir, qloballasma avvalki siiratini
itirir, kapital iso uzun illor davam edon “ucuz pul” dovriinii gerido qoyaraq
daha secici, riska hassas v institusional keyfiyyato yonalmis marhaloys kegir.
Bu miirakkab va geyri-miiayyon soraitdo isvecranin Davos sahorinds kecirilon
Diinya iqtisadi Forumu artiq global iqtisadi nizamin konturlarinin cizldig,
yeni inkisaf falsafasinin formalasdig intellektual morkaz funksiyasim dasryir.
Davos-2026-nin asas forqi do mohz buradadir: forum boéhrandan “neco
¢ixmaq” sualindan ¢ox, “yeni normalhq” soraitindo dayaniqh inkisafin neca

tomin olunacagini miizakirs edir.

Mbohz bu kontekstdo Azorbaycanin Da-
vos-2026 giindaliyinds tutdugu yer tosadiifi
deyil vo situativ maraqglarla mohdudlagmuir.
Azorbaycan bu giin qlobal iqtisadi fragmen-
tasiya dovriinds real dayar toklif eden vo sa-
bitlik amilini 6n plana ¢ixaran dovlet kimi
¢ix1s edir. Bu movqgelonmonin morkazindo
iso Prezident ilham Bliyevin ardicil vo stra-
teji liderlik xotti dayanir. Onun rahbarliyi
ilo Azorbaycan qlobal geyri-miioyyonlik fo-
nunda risklori idars etmoyi, makroiqtisadi
sabitliyi qorumag: ve bu sabitliyi beynalxalq
torofdaslar iigiin igtisadi iistlinliiys ¢evirmoyi
bacaran 6lke kimi taqdim olunur. Bu yanas-
ma tarixi baximdan da ardicildir: miiasir dov-
lotgilik folsofosinin osaslart holo Ulu Onder
Heydar Oliyev torafinden formalasdirilmus,
glicli institutlar, strateji diislinco vo uzun-
miiddotli inkisaf prinsiplori dovlst siyasoti-
nin 6zayina ¢evrilmisdir. Davos-2026 mshz
bu liderlik davamliliginin va strateji baxisin
beynolxalq miqyasda qiymotlondirildiyi plat-
formaya gevrilir.

Davos giindsliyi: qlobal iqtisadi
diisiinconin tokamiilii

Diinya Iqtisadi Forumu (DIF) tarixon
global igtisadiyyatin yalniz cari voziyyati-
nin miizakire edildiyi platforma deyil, eyni
zamanda, onun neco va hansi istigamatdo
transformasiya olunacagini formalasdiran in-
tellektual morkoz funksiyasini yerino yetirib.
Bu corcivodo Davosun real tosir giicii for-
malasdirdig1 iqtisadi disiincs, legitimlosdir-
diyi anlayislar, beynolxalq siyasoto vo bazar
davranigina sirayot edon ¢argivalor vasitasilo
Oziinii gostarir.

1990-c1 illordo Davos goriislori soyuq
miihariba dovriinde yaranmis ideoloji boslu-
gu dolduran aparici beynolxalq platformalar-
dan biri kimi ¢ixis edirdi. Homin morhoalodo
qlobal giindalik ticaratin liberallagdirilmasi,
kapital aximlarimnin sorbastlosdirilmasi va ba-
zar iqtisadiyyatinin universal inkisaf modeli
kimi tasviqi tizerinds qurulmugdu. Davos bu
dovrde qloballagsmani sadace iqtisadi pro-
ses kimi deyil, normativ istlinlik vo “dogru
yol” kimi taqdim etdi. Naticado, global doyar
zancirlari siiratlo genislondi, inkisaf etmokda
olan olkoalor beynolxalq kapital bazarlarina
inteqrasiya olundu, maliyys va investisiya
axinlart kaskin artim gostordi. Bu morhaloda
Davos globallagsmanin ideoloji dayagi rolunu
oynadi.

2000-2008-ci iller Davos giindaliyinde
texnologiya vo maliyyo dorinlogmosinin 6n
plana ¢ixdigr dovr kimi xarakterize olunur.
Rogemsal iqtisadiyyatin yiiksalisi, innova-
tiv maliyyo alotlori vo kredit genislonmosi
igtisadi artimin asas mitharriki kimi taqdim
edilirdi. Lakin bu marhalads Davos diskursu-
nun asas zoifliyi sistem risklorinin vo maliyyo
kopiiklarinin yetorinco qiymatlondirilmamasi
oldu. 2008-ci il qlobal maliyys bohran: agiq
sokildo gostordi ki, bazarlarin 6ziinii avtoma-
tik tanzimloma qabiliyyati barads yanagmalar
realligla tam uzlagmir. Bu, Davos iigiin ciddi
intellektual doniis ndqtesi yaratdi vo forumun
giindaliyini koklii sokilde yenidon formalas-
dird.

2009-2014-cti illor Davos tarixindo “ye-
nidon distinmo” morholasi kimi ¢ixig edir.
Miizakirslorin morkozins iso maliyys sekto-
runun tonzimlonmasi, dévlstin iqtisadiyyatda
rolu, makroprudensial siyasot vo bdhran-
dansonraki artim modellari gotirildi. Davos
diskursunda dovlot artiq bazarin sabitlos-
dirici vo tamamlayici torafdast kimi teqdim
olunmaga basladi. Bu intellektual doniis G20
mexanizmlorinin giiclonmosine, bank ton-

zimlomoalorinin sartlogdirilmasine vo fiskal—
monetar siyasatlor arasinda koordinasiyanin
genislonmosing ideoloji zomin yaratdi.

2015-2019-cu illerdo Davos giindsliyi
keyfiyyotco yeni morholoya kegdi. Iqtisadi
artim artiq tokbasina moagsod kimi deyil, onun
sosial vo institusional naticolori ilo birlikde
qiymotlondirilmays basladi. Iqlim dayisikli-
yi, sosial boraborsizlik, inkliiziv kapitalizm
vo ESG prinsiplori Davos diskursunun osas
anlayiglarina ¢evrildi. Bu morhalonin real
naticesi ondan ibarat oldu ki, ESG meyarlar1
qlobal investisiya qorarlarinda asas filtr rolu-
nu oynamaga basladi, korporativ idaraetma-
do sosial vo ekoloji mosuliyyot iso normativ
davranis standartina ¢evrildi.

2020-2022-ci illords COVID-19 pande-
miyast Davos giindoliyins sort realliq gotirdi.
Qlobal tadariik zencirlarinin qirilmas, strate-
ji ehtiyatlarin shamiyyati va dévlstin fovqe-
lado iqtisadi rolu 6n plana ¢ixdi. Bu mor-
halodo Davos “effektivlik” anlayisini arxa
plana kecirorok dayaniqliliq konsepsiyasini
osas iqtisadi doyor kimi toqdim etdi. Dovlot
miidaxilesi yenidon legitimlosdirildi, strateji
sektor anlayisi barpa olundu vo iqtisadi toh-
liikosizlik anlayis1 genislondirildi.

2023-2025-ci iller Davos tarixinds geo-
iqtisadi fragmentasiyanin agiq sokildo qabul
edildiyi morhslo kimi yadda qaldi. Forum
qloballasmanin ovvalki formasinda geri
donmoyocayini etiraf etdi. Istehsal vo to-
chizatin dost Olkolor {izro yerlosdirilmosi
(“friend-shoring”), yaxin cografiyaya kogii-
riilmasi (“near-shoring”), enerji tohliikasiz-
liyi vo texnoloji suverenlik osas anlayislara
cevrildi. Bu diskurs global ticaratin regional
bloklara boliinmoasini normallasdirdi va tran-
zit, enerji vo logistika qovsaqlarinin strateji
shomiyyatini kaskin sokilds artird.

Davos-2026: “yeni normalhq”lar

Davos-2026 geyd edilon proseslarin mon-
tiqi kuliminasiya ndqtesi kimi ¢ix1s edir. Bu-
rada 9sas miizakiro mévzusu artiq bohrandan
cixis deyil, uzunmiiddatli geyri-miioyyanlik
soraitinde dayaniqli inkisafin neco tomin
olunacagidir. Zoif, lakin stabil artim, yiiksok
faizlor vo borc mohdudiyyatlari, enerji kecidi
ilo tohliikosizlik arasinda balans, siini intel-
lektin mohsuldarliga tosiri vo institusional
inam Davos-2026-nin morkazi anlayislaridir.
Forum faktiki olaraq qabul edir ki, siiratli ar-
tim dovrii basa ¢atib vo yeni iqtisadi model
keyfiyyatli kapital, makroiqtisadi sabitlik vo
institusional etibarliliq tizarinds qurulmalidir.

Bu tarixi baxis gostorir ki, Davosun real
giicii qlobal iqtisadi diisiinconi doyisdirmok
va yeni realliglart legitimlosdirmok bacari-
gindadir. Mohz buna goro Davos-2026-nin
formalasdirdigi intellektual miihit makroiq-
tisadi sabitliyo, tranzit iistiinliiklarina va ins-
titusional ardicilliga malik Azorbaycan kimi
6lkolor U¢ilin nadir strateji imkan poncorosi
yaradir. Bu morholode Davos artiq ideoloji
debat meydanindan ¢ox, sort qlobal realliqlar
fonunda iqtisadi uygunlagmanin beynalxalq
morkazi kimi ¢ixis edir.

Bu tosirin miqyasimi gostoron mithiim
faktlardan biri ondan ibaratdir ki, Davos go-
riislorinds liderlari vo aparici sirkat rohbarlori
istirak edon Olkolor vo korporasiyalar birlik-
do qlobal UDM-in toxminon 60—65 faizini
tomsil edir. Bu gosterici Davosu formal qorar
mexanizmi olmasa da, qlobal iqtisadi davra-
nisin va kapital yoniimlerinin formalasdigt
on konsentrasiyali platformalardan birino
cevirir. Mohz buna goro Davosda soslonon
ideyalar ¢cox zaman bir negs il sonra global
siyasot va iqtisadi qorarlarda 6z oksini tapur.

Digor diqgatgokon mogam ondan ibarot-
dir ki, qlobal maliyys béhran riski Davosda
halo 2006-2007-ci illords ayri-ayri panel mii-
zakirolorindo saslondirilsa do, homin dévrdo
bu risklor asas axina ¢evrilmamisdi. Bu tac-
rlibs sonradan Davos iigiin mithiim dors oldu
vo 2008-ci ilden sonra forumun diskursu
daha riskyoniimlii vo ehtiyath xarakter aldi.
Mahz bu sababdon Davos-2026 artiq “siiratli
artim” ovozins “idaro olunan risk” anlayisint
on plana ¢akir.

Eyni zamanda, Davosun miihiim, lakin az
bilinon xiisusiyyatlorinden biri do odur ki, fo-
rumda formalasan razilagmalarin boyiik ak-
sariyyati rosmi sonad soklindo elan edilmir.
DIiF-in hesabatlarina osason, Davosda kegi-
rilon yiiksoksoviyyali goriislorin toxminen
70 faizindon g¢oxu qeyri-formal razilasma
vo niyyot morholosinds qalir, lakin sonradan
milli hékumatlorin proqramlarina, investisiya
qerarlarina vo korporativ strategiyalara gevri-
lir. Bu xiisusiyyot Davosu “sossiz qorarlarin”
formalasdig1 platforma kimi saciyyelondir-
mays imkan verir.

Son illorin statistikas1 da gostorir ki, Da-
vos gilindaliyindo makroiqtisadi sabitlik vo
dovlet borcu mévzulart iglim ve texnologi-
ya masalolorindon sonra on ¢ox miizakiro
edilen istiqgamatlarden birina gevrilib. Xiisu-
silo 2022-ci ildon sonra yiiksok faiz miihiti
fonunda kredit reytinglori, fiskal qaydalar
vo ehtiyatlarin adekvatligi Davos debatlari-
nin morkozino ¢ixib. Bu fakt Davos-2026-
nin niys institusional etibar vo sabitliyi asas
dayar kimi taqdim etdiyini aydin izah edir.

Beloliklo, Davos qlobal iqtisadi davra-
nigin formalagdig institusional ekosistem-
dir. Mohz bu eckosistemdo makroigtisadi
sabitliyo, institusional ardicilliga vo strateji
movqeyo malik dlkalar, o climladan Azarbay-
can U¢lin praktik vo etibarli iqtisadi torofdas
kimi qobul edilir.

Qlobal dayisikliklar va
Azarbaycan modeli: sabitlik,
ceviklik vo institusional etibar

Davos-2026 kontekstindo Azorbaycanin
irali siirdityii iqtisadi narrativ klassik “resurs
Olkasi” yanagmasindan prinsipial sokilde
forglonir. Burada osas mosalo neft vo qaz go-
lirlorinin qlobal geyri-miioyyonlik soraitindo
neco idaro olunmasi vo struktur dstiinlilya
cevrilmosindon ibaratdir. Azarbaycan 6ziinii
kegid dovriiniin balanslasdirict vo sabitlogdi-
rici aktor kimi toqdim edir. Bu model bir-bi-
rini tamamlayan {i¢ strateji siitun iizorindo
qurulub.

Birinci siitun enerji tohliikesizliyi vo
etibarli tochizatdir. Azorbaycan qlobal ener-
ji bazarinda artiq yalniz xammal ixracatgisi
kimi deyil, stabil tochizat vo sistem etibarli-
l1g1 yaradan enerji torofdasi kimi movqelonir.
Xdisusils Avropa tigiin bu rol strateji mona da-
sty1ir. Son 20 ilds 6lkados yaradilmis generasi-
ya giiclori ovvalki biitiin dovrlorlo miigayise-
do toxminon ii¢ dofo artmis, bu giin ise tarixi
rekord saviyyaye — toxminon 10 min meqa-
vata ¢atmisdir. Conub Qaz Dohlizi ¢orgive-
sindo qurulmus infrastruktur, uzunmiiddatli
miiqavile arxitekturas: vo marholali genislon-
mo imkanlar1 Azorbaycanin enerji tochizatini
qisamiiddatli bazar dalgalanmalarina qarst
daha dayaniqh edir. Davos-2026-nin asas
tezislorindon olan “tohliikesiz enerji kegidi”
mahz bu montigs sdykenir: karbonsuzlagsma
strateji hodof olaraq qalir, lakin kecid mor-
halosindo enerji tominatinda bosluq yaran-
mamalidir. Bu kontekstdo Azorbaycanin qaz
resurslart kegid morholesinin dayaq ndqtesi
rolunu oynayir. Paralel olaraq Qarabag vo
Sorqi Zangozurda “yasil enerji” zonalarinin
formalagdirilmasi 6lkonin enerji strategiyasi-
nin tokco bu giino deyil, postkarbohidrogen
dovriine da hesablandigini niimayis etdirir.

Ikinci siitun logistika, tranzit vo yeni ti-
carat cografiyasidir. Qlobal todariik zoncir-
larinin darin fragmentasiyasi soraitinde Orta
Dohliz artiq sadaco alternativ marsrut deyil,
strateji zorurat kimi formalasir. Azorbaycan
bu dohlizds yalniz cografi kegid 6lkasi ro-
lunu deyil, olave dayer yaradan iqtisadi plat-
forma funksiyasimi iizorine gotiiriir. Bunun
empirik gostaricilari do aydindir: Baki Lima-

ninda 2024-cii ilds konteyner dovriyyasi av-
valki ils nisbaton 73 faiz artmis, imumi yiik
dovriyyesinin iso toxminon 70 faizi tranzit
yiiklor olmusdur. Eyni zamanda, son illords
naqliyyat-logistika infrastrukturuna yoénal-
dilmis moqsadyonlii investisiyalar, liman vo
damir yolu baglantilarinin genislendirilmasi,
eloco do gomriik vo ragemsal prosedurlarin
sadologdirilmosi tranzit funksiyasimi sona-
ye, emal va xidmat zancirleri ilo inteqrasiya
etmoys imkan yaradir. Davos auditoriyasi
iiciin bu modelin osas colbediciliyi ondadir
ki, Azarbaycan boyiik daxili istehlak bazari
ovozing tohliikesiz kegid, vaxt Ustiinlilyl vo
risklorin minimallagdirilmasi toklif edir. Qlo-
bal sirkatler liglin son dovrds investisiya qo-
rarlarini mohz bu amiller — logistika etibarli-
1181, tochizatin fasilosizliyi vo asag1 geosiyasi
risk profili — formalasdirir va Azarbaycan bu
baximdan yeni ticarat cografiyasinda rasional
se¢im kimi 6no ¢ixir.

Uciincii vo an fundamental siitun makro-
fiskal ve institusional dayaniqliliqdir. Yiiksok
qlobal faizlor, borc bohranlart vo maliyys
geyri-miioyyonliyi fonunda Azorbaycanin
makroiqtisadi gdstericilori onu Davos audi-
toriyas1 ligin nisbaton tohliikesiz iqtisadiy-
yatlar qrupuna daxil edir. Asagi dovlat borcu,
genis valyuta ehtiyatlar1 vo biidco manevr
imkanlar1 hom xarici soklar1 qarsilamaq, hom
do strateji investisiya gorarlarini toxira sal-
madan icra etmok imkani verir. Molumatlara
g0ra, 6lkonin comi xarici valyuta ehtiyatlari
85 milyard ABS dollarina ¢ataraq davamli
artim niimayis etdirir, xarici borc UDM-in
toxminan 6 faizi soviyyesindadir vo valyuta
ehtiyatlar1 xarici borcu 1617 dafs iistalayir.
Olko pozitiv beynolxalq kredit reytingino
malikdir. Bu nisbatlor fiskal davamliligin vo
likvidlik tshliikesizliyinin dlciilobilon goste-
riciloridir. Makro gostoricilori tamamlayan
osas amil institusional vo siyasi sabitlikdir.
Olkods siyasi, iqtisadi va sosial sabitliyin qo-
runmasi, elaca da son bes il arzinda siilh sora-
itindo yaganmasi risk miihitini koskin gokildo
asag1 salir. Mohz bu konfiqurasiya uzunmiid-
datli planlagdirma aparan institusional inves-
torlar tiglin holledicidir: burada qisamiiddotli
yiiksok artim tempindon daha cox, sabitliyin
davamlilig1 va prognozlasdirila bilanlik {s-
tiin doyor kimi ¢ixis edir.

Bu struktur model Davos-2026 ¢argivo-
sinda aparilan yiiksak soviyyali korporativ
dialoglarla tamamlanir. Forumun real iqtisadi
¢okisi do mohz lider—korporasiya formatinda
formalagir. Prezident ilham Oliyevin aparict
qlobal sirkatlorin rohbarlori ilo kegirdiyi go-
rislor Azorbaycanin istirakini keyfiyyotco
yeni moarhaloya dastyir va bu modelin prak-
tiki mexanizmini iso salir.

Prezidentin Davos-2026  goriislerinin
birinci birbasa iqtisadi effekti kapitalin risk
qavrayiginin doyismosidir. Qlobal sirkotlor vo
institusional investorlar ti¢iin holledici amil
bazarin nominal 6lgiisiinden daha ¢ox, insti-
tusional prognozlasdirila bilonlik vo siyasot
ardicilligidir. Prezident saviyyesindo aparilan
dialoq investisiya qorarlarinda &lko riskini
asagl salan siyasi, hiiquqi vo institusional
zomanat funksiyasini yerina yetirir. Xisusilo
qlobal geyri-miioyyenliyin derinlesdiyi bir
dovrdo bu format “6lko riski’nin subyektiv
qavrayisini Olgiilebilon va rasional gargivayo
salir, risk—galir balansini investor iigiin daha
aydin edir.

fkinci miihiim effekt investisiya giindo-
liyinin saxalondirilmasidir. Davos-2026 ¢ar-
civosindo kecirilon goriislor yalniz ononovi
enerji sektorunu deyil, “yasil enerji”, logisti-
ka va tranzit, rogomsal texnologiyalar, sonaye
parklar1 vo regional istehsal zoncirlorini ohato
edir. Bu, Azerbaycanin monosektor olkasi
olmadigini, aksins, ¢oxsiitunlu va cevik ig-
tisadi modelo kegid etdiyini niimayis etdirir.
Investor {i¢iin bu saxalondirma sektorlararas
risklorin azaldilmasi vo uzunmiiddotli portfel
sabitliyi baximmdan miihiim signaldir.

Ucgiincii vo on dorin effekt institusional
mesajin Otlirlilmosidir. Bu dialoglarda dévlet
klassik requlyator obrazindan konara ¢ixaraq
strateji torofdas kimi mdovqelonir. Dovlot—
biznes miinasibatlorinin bu formas: Davos-
2026-n1n 9sas ideyasina, yoni dovlatin iqtisa-
diyyatda rolunun yenidon torifino vo bazarla
koordinasiyal: fealiyystino tam uygundur.
Natico etibarilo investor iigiin osas mesaj ay-
dinlasir: Azarbaycanla iqtisadi emokdasliq
uzunmiiddatli, institusional asasl vo qarsilig-
I1 etimada sdykonon torafdasliq kimi nazordo
tutulur.

Bu model beynolxalq kredit reytinqlori
ilo do institusional gokildo dostoklonir. Da-
v0s-2026-nin investor giindaliyindo 6lka ris-
kinin 6l¢ililmasi xiisusi yer tutur vo bu riskin
on obyektiv indikatorlarindan biri beynolxalq
kredit reytinqleridir. Azarbaycanin Fitch Ra-
tings, Moody’s vo S&P Global Ratings toro-
findon investisiya soviyyosino yaxin vo sabit
prognozlarla giymotlondirilmosi makroiqti-
sadi idareetmonin keyfiyyetinin beynolxalq
tosdiqi kimi ¢ixis edir.

Bu reytinglor bir nego istiqamatda real
iistiinliik yaradir. Birincisi, kapitalin qiymati-
ni asag1 salir: dovlot vo 6zl sektor {igiin bey-
nalxalq maliyys bazarlarma ¢ixig daha ucuz
vo daha uzunmiiddetli olur. Ikincisi, investor
davranigini sabitlogdirir: qisamiiddotli spe-
kulyativ kapitaldan ¢ox, uzunmiiddotli ins-
titusional investorlar colb olunur. Ugiinciisii
is9, makroiqtisadi siyasatin etibarliliq effek-
tini giiclondirir: fiskal intizam va ehtiyatlarin
adekvatlig1 global auditoriyaya 0lgiilo bilon
gostaricilar vasitasilo otiiriiliir.

Goriindiyt kimi, Davos-2026 konteks-
tindo Azorbaycanimn toklif etdiyi model to-
sadiifi dstiinlikklor toplusu deyil. Bu, enerji
tahliikasizliyi, tranzit funksiyast voe makroiqg-
tisadi sabitlik tizorindo qurulmus, beynolxalq
kredit reytinglori vo yiiksoksaviyyali korpo-
rativ dialogla mohkomlondirilmis sistemli
iqtisadi modeldir. Qlobal geyri-miioyyonlik

va Azarbaycanin global tagdimat:

dovriinds bu model Azarbaycani idaraolunan
risk vo uzunmiiddotli torofdasliq toklif edon
iqtisadi platforma kimi toqdim edir.

Azarbaycanin iqtisadi
iistiinliiklorina baxis

Azorbaycanin Davos-2026 platformasin-
da ono c¢ixan iqtisadi istlinliiklorini yalniz
movcud konyunktura va ya ugurlu siyasi
kommunikasiya ilo izah etmok metodoloji
baximdan sathi olardi. Oksino, bu lstiinliik-
lor milasir iqtisadi nazeriyyslerin mentiqi
naticesi vo beynolxalq tocriibade sinaqdan
¢ixmis inkisaf modellorinin mogsodyonlii
lokal adaptasiyasi kimi oxunmalidir. Mahz
bu nozeri-empirik uygunluq Azorbaycanin
qlobal auditoriya, xiisusilo do uzunmiiddotli
qerarlar veran institusional investorlar ligiin
etibarligini osasli sokilde artirir.

ilk noévbada, Azerbaycamin mévqeyini
makroiqtisadi sabitlik — investisiya — da-
yaniqlt artim zenciri gercivesinde qiymot-
londirmok zoruridir. Neoklassik vo yeni
makroiqtisadi  yanagmalara goro, Kkapital
axmlariin osas determinanti yiiksok ar-
tim templori deyil, riskin soviyyasi vo onun
idarsolunma keyfiyyotidir. Asagi ve idars-
olunan inflyasiya, moqgbul doévlet borcu,
fiskal qaydalarin movcudlugu vo valyuta
ehtiyatlarinin adekvathigr 6lks riskini azal-
daraq investisiyanin diskont dorocesini asag1
salir. Azarbaycanin makroiqtisadi gor¢ivesi
mohz bu mexanizma uygun qurulub: fiskal
vo xarici dayaqlarin movcudlugu iqtisadiy-
yatt global soklara qarst daha davamli edir.
Bu yanagmanin uguru beynolxalq praktikada
aciq sokildo miisahido olunur. Norveg resurs
golirlarini sort fiskal qaydalarla idars etmaklo
uzunmilddatli sabitlik va yiiksak institusional
etibar formalasdirmis, Cili iso xammal ix-
racina baxmayaraq, makrointizam hesabina
Latin Amerikasinda on stabil investisiya mii-
hitlorindon birino ¢evrilmisdir. Bu paralellor
gostorir ki, Azorbaycan iigiin makroiqtisadi
sabitlik sadaca miidafis mexanizmi deyil, ak-
tiv vo Olgiilobilon iqtisadi istiinliikdiir.

Ikinci miihiim nozori gorcivo enerji iqgti-
sadiyyati ilo baglidir vo “kecid resursu” ya-
nagmas ilo ifado olunur. Milasir enerji kegidi
nazariyyalari qabul edir ki, karbonsuzlagma
yalniz ham texnoloji, hom do makroiqtisadi
vo sosial prosesdir. Enerji tominatinda bos-
luq yarandiqda iqtisadiyyatda qeyri-sabitlik
va sosial risklor gagilmaz olur. Bu sobobdon
karbohidrogen bir ¢ox olkslor iiclin kegid
morhalasinin tominatgist funksiyasini dasi-
yir. Azarbaycan mehz bu balanslasdirilmig
modeli toklif edir: ononovi enerji resurslart
qisa va orta miiddatds enerji tohliikasizliyini
tomin edir, paralel olaraq iso yasil enerji vo
otiiriicti infrastruktur formalagdirilir. Bu ya-
nagmanin effektivliyi Birlogsmis Orob Omir-
liklori tacriibasinds aydin goriiniir. Olks kar-
bohidrogen golirlorini inkar etmoadon, onlart
texnoloji modernlosma va yasil transforma-
siyanin maliyys bazasina ¢evirmayi bacarib.
Bu prizma ilo baxdiqda, Azorbaycanin enerji
strategiyasi ziddiyyatli deyil, oksino, iqtisadi
baximdan optimal vo realist ke¢id trayekto-
riyasidir.

Ugiincii nozeri osas yeni iqgtisadi cogra-
fiya yanasmasi ilo baghdir. Paul Krugman
moktobinin irali siirdiiyli bu nozoriyyayo
gora, ticarat vo istehsal axinlari dayisdikca
moakanin iqtisadi deyeri keskin sokilde arta
bilor. Tranzit mdvqeyi diizgiin institusional
va infrastruktur siyasoti ilo destoklondikdas,
sado kecid noqtesi zamanla istehsal, emal
va xidmat klasterinoe ¢evrilir. Qlobal todariik
zoncirlorinin fragmentasiyasi vo Asiya—Av-
ropa oxunda alternativ marsrutlara toloba-
tin artmasi bu nozoriyyoni praktik realliga
gevirir. Singapur tranzit limanindan global
logistika vo maliyya merkozins, Niderland
is9 liman infrastrukturu iizerinden sonaye vo
xidmat klasterlorino kegid etmisdir. Azorbay-
canin Orta Dohliz strategiyast da bu montiqo
osaslanir: moagsad naqliyyat golirlori ilo ya-
nasi, mokan dstiinliiyliniin struktur iqtisadi
ustiinliiys ¢evrilmosidir.

Nohayot, biitlin bu istlinliiklori bir-
losdiran ¢argive institusional iqtisadiyyat
nazoriyyasidir. Duqlass Nort vo Acemoqlu
maktobinin yanasmasina goro, uzunmiiddotli
inkisafin asas mohdudiyyati kapital vo ya re-
surs qithigt deyil, oyun qaydalarmin etibarlili-
S1dir. Beynolxalq kredit reytinglori bu etibar-
liligin 6lgiiloe bilon gostaricisi kimi ¢ixis edir.
Azorbaycanin beynolxalq reyting agentliklori
torafindon pozitiv qiymotlondirilmosi makro-
iqtisadi siyasatin va fiskal idaraetmonin insti-
tusional sertifikati rolunu oynayir. Bu mode-
lin ugurlu totbiqi Conubi Koreya vo Estoniya
niimunalarinds aydin gériiniir: mahdud daxili
bazara baxmayaraq, yiiksok institusional eti-
bar bu dlkolori qlobal kapital {igiin son doraco
colbedici edib.

Belaliklo, Davos-2026 kontekstinda for-
malasan qlobal iqtisadi realliq gostorir ki,
yaxin onillikda 6lkalorin igtisadi uguru artim
templorinin yiiksokliyindon ¢ox, risklorin
somorali idaro olunmasi, institusional ardi-
cilliq va strateji uygunlasma qabiliyyati ilo
miioyyan olunacaq. Yiiksok faiz miihiti, geo-
iqtisadi fragmentasiya vo kapitalin segiciliyi-
nin artmasi goraitindo iqtisadi modelin asas
smagi onun soklara davamlilig1 vo uzunmiid-
datli prognozlasdirila bilinmasi ilo 6l¢iilocak.
Davos-2026-nin  formalagdirdigi bu qlobal
iqtisadi ¢argivodo Azorbaycan idaro olunan
risk, institusional etibar vo struktur Gistiinliik-
lar lizarinda qurulmus strateji iqtisadi platfor-
ma kimi movqelonir. Bu mévqelonmo yaxin
onilliklar ticiin iqtisadi tohliikesizliyin moh-
keamlandirilmasi, investisiya calbediciliyinin
artirtlmasi vo dayaniqh rifahin tomin olun-
masi baximindan on rasional va dlgiilobilon
inkisaf trayektoriyasini formalasdirir.

Saiq ADIGOZOLOY,
iqtisad iizra falsafa doktoru



