
Aqrar sahənin xarici əlaqələri:  
uğurlar, perspektivlər

Azərbaycan Respublikasının Pre-
zidenti İlham Əliyev cari ilin yanvar 
ayının 5-də yerli televiziya kanallarına 
müsahibəsində ölkə həyatının müxtə-
lif aspektlərini və perspektiv inkişaf 
trendlərini dəyərləndirməklə yanaşı, 
qeyri-neft-qaz sektorunun ümumi daxili 
məhsulda xüsusi çəkisinin yüksəldiyi də 
qeyd etmiş və bu artımın daha yüksək 
olması üçün potensial imkanların möv-
cudluğunu vurğulamışdır. 

Dünya tarixindən də məlumdur ki, 
məhz hərtərəÀi iqtisadi artım, yəni təbii 
sərvətlərdən balanslı istifadə yeraltı ehti-
yatlarla zəngin olan ölkələrdə böyük rifa-
ha səbəb olmuşdur. Azərbaycanda qeyri-
neft-qaz sektoru deyiləndə ilk öncə kənd 
təsərrüfatı göz önünə gəlir ki, bu da təbii-
dir. Respublika əhalisinin 45,6 faizi kənd 
əhalisi, ümumi ərazinin 55 faizi kənd 
təsərrüfatına yararlı torpaqlar, kənd təsər-
rüfatı istehsalı üçün yararlı torpaqların isə 
43 faizi əkin yerləridir. Bununla yanaşı, 
aqrar islahatlar başlanan dövrdən, əsasən 
2000-ci ildən etibarən dövlət tərəfindən 
aqrar sektora, xüsusən də kənd təsərrüfatı 
istehsalına irihəcmli dəstək tədbirləri hə-
yata keçirilmişdir. 

Dəstək paketinə aqrar islahatlar apa-
rılmış təsərrüfat subyektlərində qalan 
borcların silinməsi, vergi güzəştləri, bir-
başa subsidiyalar, güzəştli kreditlər, texni-
ka alışında güzəştlər, suvarma infrastruk-
turunun inkişafı, toxum və gübrə alışında 
güzəştlər və s. daxildir. Bir sıra ölkələrlə 
müqayisədə Azərbaycanda dövlət dəstəyi 
paketinin dəyər ifadəsində hektara nisbəti 
ən yüksək yerdədir. Bu isə onu göstərir ki, 
kənd təsərrüfatı sektoru dövlət başçısının 
iqtisadi siyasətində xüsusi yer tutur və 
ölkənin gələcək inkişafı üçün sahəyə mü-
hüm önəm verilərək genişmiqyaslı dövlət 
tədbirləri həyata keçirilir.

Kənd təsərrüfatının inkişafı ilə bağ-
lı dövlət tərəfindən görülən işlər barədə 
danışılarkən aqrobiznes subyektləri tərə-
findən də bu yöndə həyata keçirilməli fəa-
liyyətlər qeyd edilməlidir. Çünki dövlət 
tərəfindən göstərilən bütün dəstək tədbir-
lərinin və həyata keçirilən fəaliyyətlərin 
səmərəliliyi biznes və təsərrüfat subyekt-
ləri tərəfindən nə dərəcədə məqsədyönlü 
və bazar konyunkturasının tələblərinə 
adekvat  faydalanmasından asılıdır. 

Məlum olduğu kimi hər hansı bir sahə 
üzrə inkişaf dinamaikasını səciyyələn-

dirən əsas amillər arasında ticarət əlaqələ-
ri mühüm önəm daşıyır. Ticarət əlaqələri 
biznesin inkişafının hərəkətverici qüv-
vəsidir. Beynəlxalq bazarlara çıxış, satış 
və gəlirlərin artırılması, innovasiyaların 
stimullaşdırılması, rəqabətlilik və ixtisas-
laşma üsulları ilə məhsuldarlığın artırıl-
ması və s. bazarlar şəbəkəsindən, ticarət 
balansından və saldonun dinamikasından 
asılıdır. Bu baxımdan, əsas kənd təsərrü-
fatı məhsullarının 2014-2024-cü illər üzrə 
xarici ticarət dövriyyəsinin dinamikasına 
nəzər salsaq görərik ki, bu sahədə vəziy-
yət ölkəmiz üçün məqbul deyildir. 

2024-cü ilin yekununa görə, əsas kənd 
təsərrüfatı məhsulları üzrə ticarət balan-
sı əhəmiyyətli məbləğdə mənfi saldo ilə 
Azərbaycanın zərərinə olmuşdur. Bu məh-
sullarının idxal coğrafiyası hər iki yarım-
kürəni əhatə etməklə geniş və şaxələnmiş 
bazarlar şəbəkəsindən ibarət olsa da, ixrac 
coğrafiyası əsasən Rusiya və Türkiyə ba-
zarları ilə məhdudlaşır. Bununla belə, bəzi 
Avropa, Yaxın Şərq və MDB ölkələrinə də 
kiçik həcmli çıxış mövcuddur.

Beləliklə, sadə bir sual yaranır – kənd 
təsərrüfatına göstərilən güclü dövlət 
dəstəyinə rəğmən, kənd təsərrüfatı məh-
sulları ilə özünütəminetmə səviyyəsi �xü-
susən heyvandarlıq məhsulları və ərzaqlıq 
buğda� və ticarəti sahəsində hələ də qalan 
çatışmazlıqların səbəbini nə ilə izah et-
mək olar" Bu sualın cavabı təsərrüfatların 
təşkilatı-hüquqi forması, mini təsərrüfat-
çılığın və pərakəndəliyin geniş yer alması, 
bazar konyunkturasının yetərincə inkişaf 
etməməsi, nəhayət əkin sahəsinə nəzərən 
subsidiyalaşdırma mexanizmi ilə bağlıdır. 
Odur ki, dövlət dəstəyi paketindən istifa-
dənin səmərəliliyini artırmaq üçün yeni 
subsidiyalaşdırma mexanizminə keçidə 
ehtiyac vardır. 

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, bazar 
iqtisadiyyatı şəraitində dövlət dəstəyinin 
fermerlər üçün daha səmərəli olması üçün 
subsidiya aşağıdakı fundamental fermer 
problemlərin həllinə yönəlməlidir: uzun-
müddətli problemlər – tələbatın qeyri- 
elastikliyi� təklif artımına nisbətən tələbat 
artımının zəiÀiyi� disparitetlik� resursların 
əvəzolunmazlığı� qısamüddətli problem-
lər – qiymətlərin dəyişkənliyi� gəlirlərin 
qeyri-sabitliyi.

Bu baxımdan dəstək alətləri bazar 
konyunkturasının inkişafına, fermerlərin 
rəqabətliyinə və bazar aktivliyinin stimul-
laşdırılmasına yönəldilməlidir. Buna görə 
də kənd təsərrüfatında yeni subsidiyalaş-
dırma mexanizminin tətbiq olunması və 
bu barədə əhalinin ətraÀı məlumatlandı-
rılması üçün təbliğat-təşviqat tədbirlərinə 
başlanılması təklif olunur. 

Yeni subsidiyalaşdırma mexanizmin-
də di൵erensial və məqsədli subsidiya 
alətləri  əsas götürülməlidir. Subsidiya-
laşdırma strateji əhəmiyyətli məhsullara 
�məsələn, buğda, kartof, tərəvəz, yem bit-
kiləri və s.�� bank kreditləri üzrə faiz dərə-
cələrinə� sığorta ödənişlərinə� innovativ 
texnologiyalara� aqroservis və mütəxəssis 
xidmətlərinə� logistika və bazara çıxışa və 
s. tətbiq olunmalıdır ki, aqrobiznes sub-
yektlərinin bazar aktivliyi stimullaşdırıl-
sın və bazar konyunkturasının inkişafına 
müsbət təsiri olsun. 

Qeyd olunduğu kimi, kənd təsərrüfatı 
istehsalı və ticarəti sahəsində əsas prob-
lemlərdən biri mini təsərrüfatçılığın və 
pərakəndəliyin geniş yer almasıdır. Bu 

problemin həll edilməsi üçün subsidiya-
laşdırma mexanizmindən istifadə edil-
məklə resursların konsolidasiyasına nail 
olmaq mümkündür. Bunun üçün təklif 
olunan subsidiyalaşdırma qaydalarında 
təsərrüfat subyektinin hüquqi statusu-
na və torpaq sahəsinin ölçülərinə xüsusi 
önəm verilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb 
edir. Odur ki, yeni qaydalarda fermerlə-
rin subsidiya alması üçün mərhələli şə-
kildə hüquqi şəxs statusu şərti və hektara 
nəzərən prioritetləşdirmənin tətbiqi vacib-
dir. Bununla da kənd təsərrüfatında torpaq 
resurslarının təmərküzləşməsinə və ko-
operasiyasının genişlənməsinə töhfələr 
vermək olar.

Müsbət saldolu xarici ticarət müna-
sibətləri milli istehsalı stimullaşdıran 
əsas amillərdən biridir. Kənd təsərrüfatı 
məhsullarının ticarəti sahəsində mövcud 
vəziyyətin Azərbaycanın xeyrinə dəyişdi-
rilməsi üçün Qlobal Ərzaq Təhlükəsizliyi 
İndeksi nəzərə alınmaqla yeni ixrac kon-
sepsiyası üzərində düşünülməsi, fikrimiz-
cə, yerinə düşərdi və bu məsələnin gün-
dəmə çıxarılmasının artıq vaxtı çatmışdır. 
Bu konsepsiyaya əsasən GFSI üzrə alıcı-
lıq qabiliyyəti 80 bal üzərində və ərzağın 
mövcudluğu 70 bal altında olan ölkələrin 
bazarlarının potensial ixrac bazarları kimi 
nəzərdən keçirilməsinə üstünlük verilir. 
İndiki mərhələdə Avropada – Yunanıs-
tan, Rumıniya, İspaniya, Serbiya, Belçi-
ka, Danimarka� Yaxın Şərqdə- İordaniya, 
Küveyt� Asiyada-  Malaziya, İndoneziya, 
Tailand kimi ölkələrin bazarları potensi-
al ixrac bazarları kimi nəzərdən keçirilə 
bilər. 

İxrac bazarlarının demoqrafik göstəri-
cilərə, coğrafi yerləşməyə və adət-ənənəyə 
�psixoqrafik� əsasən, diversifikasiyası və 
seqmentləşdirilməsi bir və ya iki bazardan 
asılılıqdan qurtulmağın ən optimal yolu-
dur. Bununla yanaşı, vacib bir məqama 
da xüsusi diqqət yetirilməlidir ki, ticarət 
zəncirinin tamlığının təmin edilməsi üçün 
bazarın tələbləri əsasında istehsal da müt-
ləq  uyğun olaraq seqmentləşməlidir. Yəni 
“Məhsul üçün bazar deyil, bazar üçün 
məhsul” prinsipinə söykənən istehsal mü-
nasibətlərinin qurulması önəmlidir.

Digər vacib bir məqam bazar iştirak-
çıları, biznez tərəfdaşları və ticarət mü-
nasibətlərinin yaradılması ilə bağlıdır. 
Hazırda kənd təsərrüfatında mövcud olan 
pərakəndəlik və mini təsərrüfatçılığın 
geniş yer aldığı bir dönəmdə bu məsələ 
aktuallığı ilə daha da qabarıq formada öz 
təsirini göstərməkdədir. Yəni çoxsaylı xır-
da istehsalçıların bazara çıxış sahəsində 
imkanlarının məhdudluğu onların gəlirli-
lik səviyyəsinin yüksəldilməsinə və ren-
tabelli biznes qurmalarına heç də əlverişli 
şərait yaratmır. Buna görə də xarici ticarət 
zənciri üzrə “birləşdirici halqa” rolunu 
oynaya biləcək Regional Tədarük və Satış 
Bazalarının yaradılması məsələsinə baxıl-
ması məqsədəuyğun olardı. 

Quba-Xaçmaz İqtisadi Rayonu üzrə 
meyvəçilik, Şəki-Zaqatala İqtisadi Rayo-
nu üzrə qərzəkli meyvələr, Lənkəran-As-
tara İqtisadi Rayonu üzrə tərəvəzçilik 
sahəsində ixtisaslaşan tədarük-satış ba-
zaları yaradıla bilər. Təbii ki, belə bazar 
subyektləri özəl əsaslarla “Dövlət–özəl 
tərəfdaşlığı” investisiya layihələri çərçi-
vəsində ərsəyə gətirilə bilər.  

Köçəri İMANOV,  
texniki elmlər üzrə fəlsəfə doktoru

Bank sektoru sağlamlaşdırılacaq
$zΩrEayFan qloEal rHytinq aJHntliklΩrinin diqqΩt mΩrkΩzindΩ

�S	P Global Ratings� 
beynəlxalq reytinq agentli-
yi Azərbaycan, Ermənistan, 
Gürcüstan, Qazaxıstan, Qır-
ğızıstan və Özbəkistan bank-
larının 2026-cı ildə əvvəlki 
2 ilin səviyyəsində dayanıq-
lılıqlarını qoruyacaqlarını 
gözləyir.

�S	P Global Ratings�in 
hesabatında bildirilir ki, bank-
ların gəlirlilik və kapital göstə-
riciləri mülayim olacaq, lakin 
yenə də regionda kreditlərin 
verilməsi yüksək orta artım 
templəri - 15-20 faiz səviy-
yəsində, həmçinin aktivlərin 
dayanıqlılıq keyfiyyəti ilə 
dəstəklənəcək.

Ümumiyyətlə, son bir 
neçə ildə Qazaxıstan və Azər-
baycanda bank sektorunun 
tənzimləyiciləri tərəfindən 
nəzarət tədbirləri əhəmiyyətli 
dərəcədə güclənib. Qazaxıstan 
artıq Bazel III standartlarını və 
risk-əsaslı nəzarəti tətbiq edib, 
Azərbaycan isə onların tət-
biqetmə prosesindədir. Bunun-
la yanaşı, analitiklərin fikrincə, 
Azərbaycanda iqtisadi artım 

templəri əsasən karbohidrogen 
gəlirlərinin azalmasını əks et-
dirir. Neft hasilatının azalması 
və qaz hasilatının həcmlərində 
staqnasiya qeyri-neft sektorun-
dakı mülayim artımı üstələyir.

Hesabatda qeyd olunur ki, 
bank sektorunun tənzimləyi-
cisi kimi Azərbaycan Mərkəzi 
Bankı 2024-2026-cı illər üçün 
Maliyyə Sektorunun İnkişa-
fı Strategiyasını hazırlayıb. 
Strategiyaya əsasən tənzim-
ləyici risk-əsaslı nəzarətə və 
MHBS9 �IFRS� standartlarına 
keçir. Eyni zamanda, 2026-cı 

ildə Bazel III tələblərinə uy-
ğunlaşdırılması üçün kapital 
adekvatlığı sisteminin yenidən 
nəzərdən keçirilməsi, bankla-
rın stres testləşməsinin keçiril-
məsi üçün tələblərin sərtləşdi-
rilməsi, bazar riskləri üzrə yeni 
tənzimləyici bazanın tətbiqi 
planlaşdırılır. Bu il, həmçinin 
bank sektorunun sağlamlaşdı-
rılması mexanizminin inkişafı 
davam etdiriləcək.

�S	P� qeyd edib ki, 2025-
ci ildə agentlik Azərbaycanın 
BI&RA qiymətləndirmələ-
rində sahəvi risk proqnozunu 

�sabit�dən �müsbət�ə yenidən 
nəzərdən keçirib. Bu, analitik-
lərin fikrincə, ölkədə bank tən-
zimlənməsinin və nəzarətinin 
güclənməsini əks etdirir.

Agentlik, həmçinin vur-
ğulayıb ki, tarixən Azərbay-
canda kreditləşmə dinamikası 
neft qiymətləri ilə sıx korrel-
yasiya olub.

�S	P�nin proqnozuna 
görə, 2026-cı ildə kreditləşmə 
üzrə artım tempinin 2025-ci 
ilin səviyyəsinə uyğun olaraq 
12 faiz həddində olacaq. Bu, 
regiondakı �müqayisə edilə 
bilən ölkələrə nisbətən� ən 
aşağı iqtisadi artım templəri 
və neft qiymətlərinin azalma-
sı gözləntiləri ilə əlaqədardır. 
Eyni zamanda, Azərbaycanda 
özəl sektorun borc səviyyəsi 
müqayisə edilə bilən ölkələr 
arasında ən aşağı olaraq qalır. 
�S	P�nin qiymətləndirməsinə 
görə, ev təsərrüfatlarının bor-
cunun ÜDM-ə nisbəti 15 faiz, 
korporativ sektorun borcla-
rının nisbəti isə 11 faiz təşkil 
edir.
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Sualtı “yaşıl dəhliz” 
tezliklə gerçəkləşəcək

;ΩzΩr–Qara dΩniz–$YroSa <aúıl (nHrji 'ΩKlizi üzrΩ 
nazirlΩr J|rüúünün SrioritHtlΩri müΩyyΩn HdiliE

Xəzər–Qara dəniz–Avropa Yaşıl 
EnerMi Dəhlizinin iştirakçı ölkələri Ba-
kıda mart ayının əvvəlində keçirilməsi 
planlaşdırılan nazirlər görüşündən əv-
vəl həll edilməli olan əsas prioritetləri 
müəyyənləşdirib. Bununla bağlı müva-
fiq qərar “Yaşıl EnerMi Dəhlizi” birgə 
müəssisəsinin işçi qrupunun iclasında 
energetika nazirlərinin müavinləri tərə-
findən qəbul ediliblər.

Toplantıda Qara dəniz kabeli və 
Mərkəzi Asiya–Azərbaycan Trans-Xəzər 
yaşıl enerji kabeli layihələri arasında po-
tensial sinerji məsələləri müzakirə edilib. 

Görüşün sonunda gələcək fəaliyyətin əsas 
istiqamətləri və prioritet vəzifələr müəy-
yən edilib. Qara dəniz enerji dəhlizi üzrə 
nazirlər görüşü Bakıda &ənub Qaz Dəh-
lizi Məşvərət Şurası çərçivəsində nazirlə-
rin 12-ci və Yaşıl Enerji Məşvərət Şurası 
çərçivəsində nazirlərin 4-cü görüşü zamanı 
keçiriləcək.

2022-ci ildə Buxarestdə Azərbay-
can, Gürcüstan, Rumıniya və Macarıs-
tan arasında “yaşıl enerji”nin inkişafı və 
ötürülməsi sahəsində strateji tərəfdaşlıq 
haqqında saziş imzalanıb. Bu sənəd Avro-
paya “yaşıl enerji” dəhlizinin yaradılması 
yolunda mühüm addım olub. Xəzər–Qara 
dəniz–Avropa “yaşıl” dəhlizi layihəsi üzrə 
birgə müəssisənin yaradılması haqqında 
Anlaşma Memorandumu isə 2023-cü il 
iyulun 25-də Gürcüstan, Macarıstan, Ru-
mıniya və Azərbaycan arasında imzalanıb.

Xatırladaq ki, Qara dəniz sualtı kabel 
layihəsi Gürcüstan və Rumıniyanı birbaşa 

birləşdirəcək və &ənubi Qafqaz və &ə-
nub-Şərqi Avropanın enerji sistemlərini 
bir-birinə bağlayacaq ən böyük infrast-
ruktur layihəsidir. Sualtı kabelin uzunluğu 
1155 kilometrdən çox olacaq �1115 kilo-
metr suyun altında və 40 kilometr quru-
da�, gərginliyi 525 kilovolt, gücü isə 1300 
meqavat olacaq. Qara dəniz vasitəsilə su-
altı elektrik kabelinin tikintisinin 2032-ci 
ildə başa çatması planlaşdırılır.

2025-ci il aprelin 4-də Azərbaycan, 
Qazaxıstan və Özbəkistan Asiya İnkişaf 
Bankı və Asiya İnfrastruktur İnvestisiya 
Bankının dəstəyi ilə “Xəzər yaşıl enerji 
dəhlizi” təşəbbüsünün birinci mərhələsinin 

başlanması barədə razılığa gəlinib. Tərəf-
lər 3 ölkənin enerji sistemlərinin inteqrasi-
yasını və Avropaya bərpaolunan enerji tə-
darükü marşrutunun yaradılmasını nəzərdə 
tutan layihənin texniki-iqtisadi əsaslandır-
masının hazırlanmasına dair əməkdaşlıq 
sazişi imzalayıblar. Bu təşəbbüs üç ölkə-
nin liderlərinin 2024-cü ilin noyabrında 
&OP29 çərçivəsində imzaladıqları “ya-
şıl enerji” sahəsində strateji tərəfdaşlıq 
haqqında sazişin davamı olub.

Bir məqamı da qeyd edək ki, ölkəmizin 
günəş enerjisi sahəsində böyük potensiala 
malik olan Qazaxıstan və Özbəkistanla 
əməkdaşlıq çərçivəsində yaratdığı Mərkəzi 
Asiya–Azərbaycan enerji dəhlizi gələcək-
də Xəzər–Qara dəniz dəhlizi ilə əlaqələn-
dirilə bilər. Bu isə Mərkəzi Asiyanın böyük 
regionlarının iki dəniz vasitəsilə Avropa ilə 
birləşdirilməsini təmin edəcək.
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Azərbaycan Davosda yeni sənaye 
təşəbbüsünə qoşulub

Azərbaycan Dünya İqtisadi Forumunun “Sənaye Klasterlərinə Keçid” 
təşəbbüsünə qoşulub.

İqtisadiyyat nazirliyindən bildirilib ki, 
iqtisadiyyatın rəqabətqabiliyyətliliyinin 
artırılması, sahibkarlıq sahəsində rəqəmsal 
infrastrukturun genişləndirilməsi və inno-
vasiya əsaslı inkişafın təşviqi məqsədilə 
qəbul edilən �Azərbaycan Respublikasın-
da rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafına dair 
2026–2029-cu illər üçün Strategiya� çərçi-
vəsində işlər davam etdirilir.

Strategiyanın əsas prioritetlərinə uyğun 
olaraq sənaye klasterlərinin formalaşdırıl-
ması, beynəlxalq təşəbbüslərə inteqrasiya 
və �yaşıl� iqtisadiyyatın inkişafı istiqamət-
lərinə uyğun olaraq, Azərbaycanın DİF-in 
�Sənaye Klasterlərinə Keçid� qlobal təşəb-
büsünə qoşulmasına dair Niyyət Məktubu 
imzalanıb.

Sənəd Prezident İlham Əliyevin DİF-
in illik toplantısında iştirakı çərçivəsində 
Azərbaycan iqtisadiyyat nazirinin müavini 
Anar Axundov və SO&AR-ın prezidenti 
Rövşən Nəcəf tərəfindən imzalanıb.

Bu çərçivədə İqtisadiyyat Nazirliyi-
nin tabeliyində İqtisadi Zonaların İnki-
şafı Agentliyi ilə �SO&AR Polymer� və 
 �SO&AR Karbamid� müəssisələri arasında 

əməkdaşlıq çərçivəsində Sumqayıt Sənaye 
Parkında formalaşdırılan �NextGen� səna-
ye klasteri istehsal xərclərinin optimallaş-
dırılması, rəqabətqabiliyyətli məhsul isteh-
salı və ixrac potensialının yüksəldilməsini 
hədəÀəyir.

Dünya İqtisadi Forumu tərəfindən 
2021-ci ildən həyata keçirilən bu təşəbbüsə 
indiyədək 19 ölkədən 39 sənaye klasteri 
qoşulub. Azərbaycan bu təşəbbüsə qoşulan 
20-ci ölkədir. Təşəbbüsə qoşulmuş klas-
terlər 877 milyon ton karbon dioksid ek-
vivalentinin azaldılmasına imkan yaradır, 
508 milyard ABŞ dolları həcmində qlobal 
ÜDM-ə töhfə verir və 4,6 milyon iş yeri-
ni dəstəkləyir. Bu göstəricilər təşəbbüsün 
qlobal enerji keçidi və sənaye transforma-
siyasında strateji rolunu nümayiş etdirir.

Qeyd edək ki, Azərbaycanın DİF-in 
�Sənaye Klasterlərinə Keçid� təşəbbüsünə 
qoşulması İqtisadiyyat Nazirliyinin tabeli-
yində Dördüncü Sənaye İnqilabının Təhlili 
və Koordinasiya Mərkəzinin �4SİM� koor-
dinasiyası ilə həyata keçirilir.
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