Qlobal geyri-muayyanlik fonunda
Azarbaycan igtisadiyyatinin ustunluklari

Son illords global iqtisadi sistem 6ziiniin
darin struktur transformasiyasindan Kkecir.
9nanavi artim manbolari zaiflayir, qlobal ticarat
avvalki dinamikliyini itirir, kapital axinlari iso
getdikca daha selektiv va risks hassas xarakter
alir. Beynoalxalq Valyuta Fondunun (BVF) son
“Diinya Iqtisadi icmali”nda bu marhals “uzun-
miiddatli asag1 artim — yiiksok geyri-miioyyon-
lik” kimi xarakterizo olunur. Geoiqtisadi fraq-
mentasiya, texnoloji kecidlor va yiiksok faizlor
diinya iqtisadiyyatinin hom talob, hom da toklif
torafini eyni vaxtda mohdudlasdirir.

Bu morholodo iqtisadi debatin markoazi doyisib:
masalo hansi siirotlo bdyiimokdon ¢ox, artimi daya-
niqlt hala gatirmayi, qeyri-miiayyanlik soraitinda sabit
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qalmag vo doyisikliklori itki vermodon idaro etmoyi
bacarmaqdir. Belo global geyri-miioyyonlik miihitin-
do Azorbaycan iigilin osas iistiinliik resurs golirlorinin
riskloro qars1 “sabitlik kapitalina” ¢evrilmasini tomin
edon strateji idaroetmo modelidir. Prezident Ilham
Oliyevin iqtisadi baxisi mohz bu montiq {izorinds qu-
rulub: makroiqtisadi sabitlik vo fiskal “bufer”lor qoru-
nur, paralel olaraq geyri-neft sektorunda mohsuldarliq
va ixrac potensiali morhololi genislonir. Makroigtisadi
sabitlik beynolxalq reytinq agentliklori torafindon do
tosdiqlonir: Azorbaycanin suveren kredit reytingi sabit
prognozla qgorunur vo 6lko global geyri-miioyyonlik
soraitindo etibarli 6lko kimi giymotlondirilir. Notico-
do, iqtisadi siyasot xarici soklara dayaniqliq trayekto-
riyast yaradir.

(ardr 7-ci sahifado)
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Qlobal iqtisadi kontekst:
sabitlik vacibdir

Miasir makroiqtisadi diisiincodo son
onilliyin on miithiim doniisii ondan ibarat-
dir ki, iqtisadi siyasetin uguru artiq artimin
stirati ilo deyil, soklar qarsisinda davamli
olmaq qabiliyyati ilo 6l¢iiliir. Dani Rodri-
kin institusional uygunlagma yanasmasi,
Olivier Blansardin fiskal dayaniqliq kon-
sepsiyasi vo Josef Stiglitsin risko asaslanan
artim modeli forqli nozori moktobloro mox-
sus olsa da, eyni noticayo golir: qlobal gey-
ri-miloyyenlik soraitindo osas {stiinliik ce-
vik institutlara, fiskal “bufer”lors vo daxili
artim dayaqlaria malik olmaqdir.

Bu notico empirik faktlarla da tosdiglo-
nib. 2008-2009-cu illorin global maliyyo
bohran1 gostordi ki, béhran dncesi yiiksok
artim tempino baxmayaraq fiskal intizami
zoif vo borc dinamikasi nozarastsiz olan
Olkolor sok zamani daha dorin resessiya,
daha yiiksok igsizlik vo uzunmiiddotli sosi-
al itkilorlo tizlogdilor. Oksina, ehtiyatl fis-
kal siyasot aparmis vo makroiqtisadi bufer-
lor formalagdirmis 6lkolor béhrant nisbaton
yumsagq trayektoriya ilo kego bildiler. 2020-
ci il pandemiyasi iso bu forqi daha da kos-
kinlosdirorok gostordi ki, sabitlik bohrana
reaksiya vermok deyil, bohrani avvalcodon
qabaqglamagq qabiliyyatidir.

Mbohz bu kontekstda son illorde global
ticaratin zoiflomesi, bazarlarda doyiskenli-
yin artmas1 vo investorlarin inkisaf etmokdo
olan bazarlara daha ehtiyathi yanasmasi ov-
valki igtisadi modelin serhodlorine ¢atdigini
gostorir. BVF-nin 2026-c1 il icmalinda vur-
gulanir ki, diinya iqgtisadiyyat: artiq klassik
tsiklik dalgalanma morholosindo deyil. O,
daha uzunmiiddetli vo struktur xarakterli
“yeni normallagsma” dovriine daxil olub.
Bu morhosleds igtisadiyyatin artim templo-
ri zoifloyir, qlobal ticarotin miqyas effekti
kigilir, iqtisadi fragmentasiya iso istehsal
zoncirlorini daha bahali vo daha riskli edir.
BVF-o goro, novbaeti 3 ilde qlobal iqtisadi
artim 2010-2019-cu illerin orta godstarici-
sindon toxminon 0,5-0,7 faiz bondi asagi
olacaq. Bu soraitdo yiiksok artim tempino
nail olmagq 6lkalar iigiin ¢otinlosib. Cox vaxt
iso buna fiskal genislonms vo borclanmanin
artmast hesabina nail olunmusdur. BVF
mohz buna gors vurgulayir ki, qisamiiddet-
li artim ugurlar1 uzunmiiddatli sabitlik ba-
hasina oldo edildikdo iqtisadiyyat ilk ciddi
sokda koskin geriloyir. BVF bunu “igtisadi
siyasoto etimad boslugu” anlayist ilo izah
edir: siyasoto etimadin zoif oldugu iqtisa-
diyyatlarda inflyasiya daha uzunmiiddatli
olur vo golirlorin barpasi gecikir.

Eyni yanagma Davos-2026 miizakirole-
rindo do On plana ¢ixir. Forumun giindo-
liyinds artiq “istenilon artim” yanasmasi
tiikonmis konsepsiya kimi toqdim olunur vo
onun yerini dayaniqlilifa osaslanan artim
tutur. Pandemiya vo sonraki enerji-geosiya-
si soklar stibut etdi ki, yliksok borclanma,
zoif fiskal intizam vo geyri-miioyyonlik so-
raitindo aldo olunan iqtisadi artim dayaniqg-
11 olmur. BVF-nin son miiqayisali tohlillori
bu tezisi faktiki molumatlarla méhkomlon-
dirir. 2020-2024-cii illords fiskal buferlori
mohdud va borc yiikii yiiksok olan dlkolor-
do inflyasiya dalgasi daha uzunmiddotli
olmus, sosial xarclorin effektivliyi azalmis
vo golirlorin borpasi gecikmisdir. Oksino,
maliyys ehtiyatlar1 formalasdirmis, fiskal
qaydalara amal edon vo daxili artim mon-
bolerini qoruyan dlkolor bohrandan sonra
normallagma morholosine daha effektiv
kego bilmisdir. 2026-c1 il perspektivindo
diqgatcokon mogam qlobal kapital axinin-
daki doyisiklikdir. Kapital artiq ne ucuzdur,
nd do genis miqyasda risk gotiirmayo meyl-
lidir. Investisiya qorarlar daha gox idaroet-
monin keyfiyyatino, makroiqtisadi sabitliye
vo uzunmiiddatli miioyyanliys osaslanma-
ga baslaywr. Bu iso risklori effektiv idare
edo bilmoyon iqtisadiyyatlarin investisiya
Ustiinliiytinii itirdiyini gostorir.

Beloliklo, miiasir makroiqtisadi nozariy-
ya vo son onilliklorin tocriibasi eyni noqte-
do kesisir: sabitlik dlkelar liciin artiq passiv
vaziyyat deyil, oksino, strateji aktivo gevril-
misdir. O, iqtisadi siyasoto manevr imkan-
lar1 yaradan, sosial rifah1 qoruyan vo uzun-
miiddetli investisiya qorarlarimi miimkiin
edon kapital hesab olunur. Mohz buna géro
BVF-nin 2026-c1 il hesabati vo Davos-2026
¢orcivosindo formalasan konsensus gostorir
ki, miiasir dovrdos iqtisadiyyatin real {istiin-
lilyii no godor siiratlo boylimado deyil, bo-
yiimoni no qador davamli, balansli vo idaro
olunan sokilds reallasdira bilmokdadir.

Azdrbaycan iqtisadiyyati:
sabitlik qorunur, struktur dayisir

2025-ci ildo 6lko iqtisadiyyati, demok
olar ki, biitiin sahslordo artim niimayis et-
dirmisdir. Qlobal iqtisadi miihitdo artim
templorinin zoifladiyi, bir ¢ox inkisaf et-
maokdo olan 6lkolorin ya iqtisadi durgunlug-
la, ya da texniki resessiya ilo iizlogdiyi bir
dovrde bu, ilk baxisdan tovazdkar goriine
bilor. Prezident ilham 8liyevin Davosda
vurguladigi kimi, qlobal geyri-miioyyon-
liyin artdig1 bir dovrde Azarbaycanin osas
prioriteti makroiqtisadi sabitliyin qorun-
masl, fiskal intizam vo iqtisadiyyatin neft-
donkonar saholor lizro saxolondirilmesidir.
Bu yanasma olkonin uzunmiiddoatli vo da-
yaniqli inkisafi qisamiiddatli risklor baha-
sina qurban vermomok prinsipina osaslanir.
Eyni zamanda miiasir makroiqtisadi tehlil-
do osas meyar artiq artimin miitloq soviyyo-

si deyil, miiqayisali dayaniqliq vo soklara
davamliliqdir. Bu baximdan 6lkomiz 2025-
ci ildo global zoifloma fonunda makroiqti-
sadi sabitliyi qorumaga nail olan mohdud
sayda dovlatlor qrupunda yer alir.
Beynolxalq tocriibo gostorir ki, global
maliyys sortlorinin sortlogdiyi va ticarat ka-
nallarinin zoifladiyi dovrlords iqtisadi arti-
min dayanmasinin qarsisini almaq 6zlityiin-
do mithiim nailiyyotdir. Xiisusilo iqtisadi
siyasat li¢lin manevr imkanlari mohdud olan
Olkalards artimin koskin sokilds zoiflomasi
sosial rifahda ciddi itkilora yol agir. Azor-
baycan niimunosindo iso imumi artimin
miisbat zonada saxlanilmasi iqtisadi siyass-
tin va avvalki illards formalasmis “sabitlik
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buferi”’nin naticasi kimi qiymotlondirilmali-
dir. Strateji baximdan daha mithim magam
ondan ibaratdir ki, bu artimin asas lokomo-
tivi artiq neft-qaz sektoru deyil. 2025-ci ildo
geyri-neft/qaz sektoru real ifadods 2,7 faiz
artaraq 92,3 milyard manata ¢atmigdir. Bu,
o demadkri ki, iqtisadiyyatda imumi olava
dayarin 72 faizi mohz geyri-neft sektorunda
yaranir. Bu dinamika iqgtisadiyyatin todricon
balanslagdigini vo diversifikasiya xattinin
dorinlogdiyini gostorir. Basqa sozlo, artim
artiq tok bir sektorun {izorindo dayanmagq-
dan ¢ixir. Neft hasilatinin tobii azalmasi
fonunda timumi iqtisadi artimin qorunmasi
mohz qeyri-neft sektorunun geniglonmasi
hesabia miimkiin olmusdur ki, bu da uzun-
miiddatli dayaniqliliq baximindan halledici
ohomiyyat dagiyir.

Tacriibade miixtalif 6lkalor bu kegidi
forqli yollarla hoyata kegirib. Masalon, Co-
nubi Koreya 1980-ci illords ixrac yontiimlii
sonayelogsmo strategiyasi hesabina iqtisadi
artimin osas monboyini asagi mohsuldar-
liglt saholordon yiiksok olave doyarli emal
sonayesind kegirmisdir. Malayziya 1990-c1
illords resurs golirlorindon istifado edorok
sonayeni vo xidmot sektorunu giiclondir-
mis, bununla da igtisadi artim1 daha balans-
11 etmigdir. Norveg isa neft golirlarini fiskal
qayda vo suveren fond mexanizmi vasito-
silo igtisadiyyatin uzunmiiddatli dayaqlari-
na ¢evirmisdir.

Azorbaycanin kegdiyi yolun bu model-
lorls birbasa konseptual oxsarligi aydin go-
rliniir: iqtisadi artim todricon daxili istehsal,
xidmat, logistika vo insan kapitalina asas-
lanmaga baglayir. Bu, iqtisadiyyatin hom
xarici qiymat soklarina hassasligini azaldir,
hom do uzunmiiddatli moasgulluq vo golir
yaratmaq imkanlarini giiclondirir. Adam-
basina diison golirlordo artimin qorunmasi
isa bu struktur doyisikliyin sosial dlgiisiinii
oks etdirir. Demogqrafik artim soraitindo
adambagina diison golirin azalmasi inki-
saf etmokdo olan 6lkalar iigiin tipik haldir.
Oton il 6lkemizds bu gostaricida iraliloyis
onu gostarir ki, iqtisadi artim ohali artimi
fonunda “orimir”, oksino, sosial sabitliyi
dostokloyon iqtisadi baza yaradir. Bu xii-
susiyyot orta golirli dlkolor liglin strateji
iistlinliik hesab olunur, eyni zamanda 6lka
iqtisadiyyatinin struktur transformasiyasini
itkisiz vo idaro olunan sokildo hoyata kegi-
rildiyini tosdiq edir.

Qeyri-neft sektorunun
strukturu vd dinamikasi

2025-ci ilin makroiqtisadi monzorasi
Azorbaycan iqtisadiyyatinda miihiim key-
fiyyat dayisikliyinin bag verdiyini gostarir:
iqtisadi artimin manbalari saxalonir, iqtisa-
diyyatin daxili strukturu iso daha balansh
vo dayaniql formaya dogru transformasi-
ya olunur. Qeyri-neft sektorunun hacmi bu
transformasiyanin giiclondiyini tosdigloyir.
2021-2025-ci illorde bu saho orta hesabla
hor il ortalama 6 faiz artmisdir. Bu gostarici
diinya iizrs orta artim tempini oshamiyyatli
iistoloyir. Burada iistiinlitk sektorun hansi
saholor hesabina formalasmasidir. Oton il
geyri-neft sektorunda slavo doyorin 8.3 fa-
izi geyri-neft sonayesindo yaranmis vo bu
saho 5,5 faiz artmaqla osas “mohsuldarliq
niivosi” kimi ¢ixis etmisdir. Bu sahonin
oshomiyyati ondan ibaratdir ki, o, iqtisadi
artimi texnologiya, emal va ixrac qabiliy-
yoti ilo dostokloyir. Daha da 6nomlisi, qey-
ri-neft sonayesino yonolon investisiyalarin
26 faiz artmasidir vo gostorir ki, bu artim
kapital dorinlosmasi va istehsal potensiali-
nin geniglonmasi ilo miisayiot olunur. Mohz
belo iistiin investisiya asasl iqtisadi artim

inkisaf nozeriyyssindo dayanigli artimin
asas sarti hesab olunur.

Bu kontekstdo iimumi sonaye mohsu-
lunda geydo alinan ciizi azalma struktur
baximdan yanlis sorh edilmomolidir. Neft
hasilatinin tobii azalmasi fonunda sonaye-
nin {imumi hacminin azalmasi resurs iqti-
sadiyyat1 liclin gozlonilon vo idars olunan
prosesdir. Osas tohliiko hasilatin azalmasi
deyil, onu ovozloya bilocak alternativ isteh-
sal bazasmin formalasib-formalasmamasi-
dir. Azoarbaycanda 6ton ilin gostoricilari iso
oksino, emal va daxili istehsalin artim dina-
mikasinda oldugunu gostarir. Bu, iqtisadiy-
yatin ikili strukturdan ¢ixdigini tosdigqloyan
mithiim faktdir.

-muayyar
sadiyyatir

Osas kapitala yonoldilmis investisiya-
larin imumi hacminin azalmasi da makro-
igtisadi zoiflik kimi giymotlondirilmomali,
oksina, investisiya tsiklinin morholali ta-
mamlanmasinin gostaricisidir. Daha avval
iri infrastruktur layiholorino yonolmis in-
vestisiyalarin payinin azalmasi fonunda,
kapitalin qeyri-neft sonayesi kimi daha
yliksok mohsuldarliq yaradan saholoro
yonalmasi iqtisadi siyasotin keyfiyyatco
doyigdiyini gostorir. Bu kegid, resurs go-
lirlorinin fiziki obyektlordon ¢ox istehsal
potensiali yaradan aktivlera yonolmasi
demokdir.

Struktur transformasiyanin digor mi-
hiim dayagi kond tosorriifati sektorudur.
Oton ildo bu sahonin 1 faiz artmast siiratli
geniglonmo anlamina golmasa do, sektorun
funksional rolu baximindan shomiyyatlidir.
Bitkigilik vo heyvandarliq sahalorindo pa-
ralel artim orzaq tohliikkasizliyi risklorinin
idaro olundugunu, regionlarda golir baza-
sinin qorundugunu vo inflyasiya soklarinin
sosial tosirinin yumsaldildigini gostarir.
Diinya tocriibasinds kond tosarriifati mohz
yiliksok inflyasiya vo qeyri-miioyyanlik
dovrlorinds makroiqtisadi sabitliyin “sossiz
amortizatoru” kimi ¢ixis edir. Azorbaycan
iiclin do bu sektor sosial sabitliyin osas da-
yaqlarindan biri olaraq qalir.

Xidmotlor sektorunda, xiisusilo nog-
liyyat, logistika vo informasiya-rabito
saholorindo miisahids olunan dinamika isa
iqtisadiyyatin yeni artim morkoazlorinin for-
malagdigint gostorir. Qeyd edok ki, 2025-ci
ildo geyri-neft UDM-nin 13 faizi bu sahalo-
rin hesabina formalasmisdir. Yik va sorni-
sin dagimalarinin artmasi Azarbaycanin
regional tranzit rolunun mdéhkomlandiyini
tosdigloyir vo Orta Dohliz strategiyasinin
artiq abstrakt konsepsiya deyil, makroig-
tisadi statistikada oks olunan real proseso
cevrildiyini gostorir. Logistika sektoru bu-
rada tokco xidmat sahasi kimi deyil, gey-
ri-neft ixracinin maya doyerini azaldan vo
iqtisadiyyati regional doyor zoncirloring
baglayan strateji infrastruktur funksiyasi
dastyir. Informasiya va rabito xidmetlorin-
do 8,7 faizlik artim iso miiasir iqtisadiyyata
kegidin on vacib struktur gostoricilarindon
biridir. Bu sektorun genislonmasi iqtisa-
diyyatin texnoloji komponentinin giiclon-
diyini, mohsuldarligin fiziki kapitalla ya-
nasi, bilik, rogomsallasma vo innovasiya
vasitosilo artdigini gostorir. Estoniya vo
Litva kimi 6lkolorin orta golir tolasindon
¢ixmasinda moahs bu amillor halledici rol
oynamigdir.

Biitiin bu alt-saha dinamikalar1 Azar-
baycanin miiasir iqtisadiyyata ke¢id mode-
linin konturlarini formalasdirir. Bu model
neft golirlorinin makroiqtisadi sabitlik —
magsadli investisiya — mohsuldarliq ar-
tim1 — qeyri-neft ixract vo yiiksok doyor-
li xidmatlar zanciri vasitesils milli rifaha
¢evrilmasi tizorindo qurulur. 2025-ci ilin
gostaricilorina goro Azorbaycan artiq bu
zancirin ilk iki morhalosini ugurla kegmis,
ticlincli morholado, yoni mohsuldarliq asas-
It struktur transformasiya marholasindo
giiclonir. Beloliklo, mdvcud monzars siiratli
sigrayigdan daha ¢ox, dorin vo idars olunan
kegid morhoalasini oks etdirir. Qlobal gey-
ri-miioyyanlik soraitinds belo kecid modeli
uzunmiiddatli igtisadi tohliikasizliyin, sosi-
al sabitliyin vo dayanigl rifahin on etibarli
tominat mexanizmi kimi ¢ixis edir.

Galirlor, inflyasiya vo
rifahin qorunmasi

2025-ci ilin sosial-iqtisadi menzarasi
gostorir ki, Azarbaycanda iqtisadi artim yal-

n ustun

niz statistik gostoricilordo qalmir, oshalinin
rifahinda da hiss olunan naticolor yaradir.
Golirlordo artimin inflyasiyani iistolomosi
vo orta ayliq amokhaqqininin 1089 manata
catmasi real golirlorin qorundugunu, oksor
saholor lizro iso davamli artdigini gostorir.
Qlobal miqyasda bir ¢ox 6lkalords inflyasi-
ya soklarinin aliciliq gabiliyyatini azaltdigi
bir dovrds 6lkomizin nail oldugu bu natico
xiisusi diggat ¢okir.

Miiqayiso ii¢lin xatirlatmaq kifayotdir
ki, 2022-2024-cii illorde Avropa Ittifaqinin
bir sira 6lkalorindo, eloco do Tirkiys vo
Latin Amerikasinda galirlor nominal olaraq
artsa da, inflyasiya bu artimi listolomis vo
naticado real ifadodo azalmisdi. Azorbay-
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can niimunosinds iso gqiymot artimi omok
bazarint vo golir dinamikasimi sixigdira
bilmoayib. Bu forqin asas sobabi daxili tols-
batin siini fiskal genislonmo ilo deyil, real
aliciliq gabiliyyoti hesabina formalagmasi-
dir. Olkomizdoe dévlat xorclori qisamiiddat-
li artim effekti yaratmaga yonolmir, oksina,
golir vo moggullugun qorunmasina yonalib.
Noticada golirlorin giymatlori “toqib etdi-
yi” inflyasiya spirali riski zoifloyib. Diinya
Banki vo BVF tohlillorindo do vurgulanir
ki, mahz bu spiral bir ¢ox 6lkalords inflya-
siyanin uzunmiiddotli xarakter almasinin
asas sabablarindan biridir.

Real golirlorin qorunmasi iqtisadi goz-
lontilorin sabit qalmasina da xidmot edir.
Tacriiba gostarir ki, galacok galirlora inam
zoiflodikdo istehlak azalir, investisiyalar
toxira salinir vo iqgtisadiyyat 6z-6ziinii zoif-
lodon morhaloys daxil olur. 2008-ci ildon
sonra Yunanistan va Ispaniya bu prosesin
klassik niimunoloridir. Azorbaycanda iso
golir dinamikasi bu ciir iqtisadi “donma”
risklorini mohdudlasdirtb. Bu etimad bank
omanatlorinin 13,7 faiz artmasinda da agiq
goriinlir.  Omanatlorin  artimi  golirlorin
yiiksalmasi, insanlarin maliyyo sistemino
vo imumi iqtisadi sabitliys olan inami ilo
baghdir. Qlobal geyri-miioyyanlik dvriin-
do bir ¢ox Olkolords yigimlar sistemdon
konara ¢okildiyi halda, Azorbaycanda oks
proses miisahido olunur: vosaitlor bank
sektorunda qalir vo iqtisadi dovriyyoni
dastokloyir. Bu tendensiya bank sektorunun
rolunu da todricon doyisir: de-dollarizasiya
meyillori giiclonir, faiz mihiti yigimlari
stimullagdirir vo nagd vosaitlor bank siste-
mino kegir. Maliyyas sistemi yalniz istehlaki
maliyyolosdiron mexanizm olmaqdan ¢ixa-
raq, yigim—investisiya zoncirinin osas da-
yagina cevrilir. Almaniya, Conubi Koreya
va Yaponiya tacriibasi gostarir ki, mohz bu
mexanizm uzunmiiddatli sonaye vo texno-
loji inkisafin maliyyo asasini1 formalagdirir.
Azorbaycan {iglin do bu proses geyri-neft
sektorunda mohsuldarligin artmasi baxi-
mindan strateji ohomiyyat dasiyir.

Iqtisadi dayamqligin digor osas siitunu
fiskal balansdir. 2025-ci ilds dévlat biidce-
sinin profisitlo icra olunmasi global borc-
lanma bohrani fonunda Azarbaycanin mii-
hiim dstiinlilyii kimi giymotlondirilmalidir.
Pandemiya vo enerji soklarindan sonra bir
¢ox Olkalarda borc yiikii koskin artdig: hal-
da, Azorbaycanda fiskal intizam vo ehtiyat-
larin qorunmast iqtisadi siyasatin effektiv-
liyini gostorir. Norveg vo Cili tocriibasine
gora fiskal profisit hom biidco gostaricisi,
ham do iqtisadi siyasat {igiin manevr imka-
n1 yaradan aktiv olmusdur. Azorbaycanin
fiskal mévqeyi do bu mantiq tizerindo qu-
rulub: sosial ohdsliklor qorunur, eyni za-
manda golacok soklara hazirliq saxlanilir.

Xarici sektorun dinamikasi bu balansi
tamamlayir. Qlobal ticaratin zoiflomasi fo-
nunda ticaratin imumi hocminds doyisiklik
gozlonilondir. Lakin qeyri-neft ixracinin
artmasi, ¢esidinin vo cografiyasinin genis-
lonmoasi struktur baximdan miisbotdir. Bu,
iqtisadiyyatin xammal qiymatlarindon asili
olmayan golir monbalori formalagdirdigini
gostorir. Malayziya vo Polsa niimunalorin-
do oldugu kimi, ixracin strukturunun doyis-
masi milli valyutanin sabitliyini giiclondirir
va iqtisadiyyati xarici soklara davamli edir.
Azorbaycan ligiin geyri-neft ixracinin ge-
nislonmasi mohz bu mantiqi dasiyir: tadiya
balansina tozyiqlor azalir, mazonno sabit-
liyi mohkomlonir vo post-resurs dovriing
transformasiya daha dayanigqli morholoya
daxil olur.

Strateji dovriin ideologiyasi

Qlobal iqtisadiyyatda fragmentasi-
ya, siiratli texnoloji doyisikliklor vo enerji
transformasiyasi ilo sociyyslonon yeni mor-
halodo 6lkalorin rogabaet Gstiinliiyii ayri-ayri
saholor iizro artim templeri ilo yanasi, stra-
teji prioritetlorin vahid vo olagali sistem
daxilinds neco formalagdirilmasindan asili-
dir. Doyaer zoncirlorinin qisaldigi, kapitalin
risko daha hossas yanasdigi vo enerji xorc-
lorinin igtisadi gorarlar tigiin osas amila gev-
rildiyi bu soraitde dayaniql inkisaf model-
lori sektorlararasi sinerji tizarindo qurulur.

Bu baximdan Prezident {Tham Sliyevin
Davos platformasinda vurguladigi yasil
enerji, data infrastrukturu vo hasilat sona-
yesinin yeni morholosi Azarbaycanin miia-
sir inkigsaf modelinin osas siitunlart kimi
¢ixis edir. Qlobal tacriiba gostorir ki, bar-
pa olunan enerji tokco iglim dhdaliklorinin
yerina yetirilmosi aloti deyil, eyni zamanda
sonayenin raqabat qabiliyyastini formalagdi-
ran holledici faktordur. Almaniya vo Nider-
landda yasil enerji osasli sonaye zonalarinin
formalagmasi mohz enerji xarclorinin sta-
billiyi hesabina miimkiin olub. Skandina-
viya 6lkelorinds iso ucuz vo “tomiz” enerji
data morkozlorinin comlosmosindo osas
istiinliiklorden birina gevrilib. Azaerbaycan
iiclin yasil enerji eyni funksiyani dasiyir:
sonaye, logistika vo data morkazlori li¢iin
proqnozlasdirilan enerji xorclori yaratmag-
la 6lkoni regional miqyasda “yasil enerji ilo
dastoklonan istehsal vo xidmot platformasi”
kimi mévqelondirir.

Data vo rogomsal infrastruktur bu arxi-
tekturanin mohsuldarliq vo somoralilik nii-
vosini togkil edir. Qlobal kapital axinlarinin
son illordoki dinamikas1 gosterir ki, investi-
siya qorarlari artiq yalniz bazar 6l¢iisii vo ya
ucuz amok istiinliiklori ilo mahdudlasmur.
Molumat axmlarmin etibarlilii, roqomsal
idaroetmonin keyfiyyoti vo dovlot-biznes
miinasibatlorinds soffafliq daha halledici rol
oynayir. Estoniya niimunosindo rogomsal-
lasma biitiin iqtisadiyyat tizro mahsuldarliq
sicrayisina sobob olub. Irlandiyada iso data
morkozlori 6lkonin xarici investisiya strate-
giyasinin osas dayaqlarindan birina gevrilib.
Azarbaycan tigilin data prioriteti do bu man-
tigo osaslanir: data morkozlori vo rogom-
sallasmis logistika IKT sektoru ilo yanast,
biitovlikds iqtisadiyyat tizro mohsuldarligi
artirir vo institusional etimadi giliclondirir.

Hasilat sahosino verilon prioritet iso
klassik xammal yanagmasindan prinsipi-
al sokildo forglonir. Miiasir iqtisadiyyatda
hasilat sahosinin inkigafi emal, texnologi-
ya transferi vo global doyar zoncirlarineg
inteqrasiyaya da tosir gosterir. Norveg vo
Avstraliya tocriibasindos resurs sektorunun
miasirlogdirilmosi sonaye bazasini genis-
londirmis va ixrac potensialini artirmigdir.
Azarbaycan tigiin do hasilat prioriteti resurs
golirlorindo modernlogsmoni va struktur do-
yisikliyi destokloyen alot kimi nozords tu-
tulur. Yasil enerji vo data ilo sinxron igloyan
hasilat sektoru resurs iqtisadiyyatini miiasir
inkisafin dayaq siitununa gevirir.

Bu ti¢ prioritetin sintezi global miihit-
do genis yayilmis “istonilon artim” yanas-
masindan kokli sokildo forglonir. Burada
moagsad qisamiiddatli yiliksok templor ovo-
zino dayaniqli artim, siyasstin miioyyanli-
yi vo investisiya etimadinin qorunmasidir.
Yasil enerji istehsal xorclorini vo karbon
risklorini azaldir, data idaroetmoni vo moh-
suldarlig1 yiiksoldir, hasilat iso transfor-
masiyani dostokloyir. Naticodo artim daha
balansly, iqtisadiyyat iso xarici soklara qars1
daha davamli olur. Notico etibarilo, bu ya-
nagma Azorbaycanin qlobal geyri-miioy-
yonlik soraitindo forqlonon dstiinliyiinii
formalasdirir: sabitlik, transformasiya vo
roqabot qabiliyyoti arasinda tarazliq ya-
ranir. Davosda seslondirilon bu prioritet-
lor gostorir ki, 6lkemizin 2025-ci ildoki
makroiqtisadi noticolori uzunmiiddotli vo
diistintilmiis inkisaf strategiyasinin mithiim
naticesidir. Bu yanasma Azorbaycani no
stiratli, lakin kdvrok artim yoluna, no do
durgun sabitlik tolosino salir. Oksina, idaro
olunan doyisiklik vasitasilo rifaha aparan
rasional inkisaf trayektoriyasi yaradir.

Belaliklo, 2025-ci ilin naticalori gosto-
rir ki, qlobal geyri-miioyyanliyin “yeni
normalliq” kimi formalasdig1 bir morhole-
do Azorbaycanin iqtisadi Gstiinlilyii artimin
siirotindo deyil, onun dayanighiginda vo
keyfiyyotindo ifads olunur. Qlobal miqyas-
da iqtisadi risklorin artdigi, kapitalin daha
secici davrandigi vo ticarat olagolorinin
zoiflodiyi soraitdo dlkomiz soklara davamli,
balanslasdirilmis vo prognozlasdirila bilon
iqtisadi model qurmagi bacarib. Qeyri-neft
sektorunun  genislonmoesi, mohsuldarliq
osaslt artimin giliclonmosi, logistika vo
roqomsal xidmatlorin iqtisadi dinamikanin
morkozino ¢evrilmosi gostorir ki, inkisaf
modeli artiq struktur baximdan méhkom-
lonma morhalasing daxil olub. 2025-ci ilin
osas dorsi ondan ibarotdir ki, cagirig artimin
stiratini qisamiiddoatli artirmaq deyil, onun
keyfiyyatini yiiksoltmokdir: daha sabit ve
daha roqabotqabiliyyastli boylima.

Bu yanagma qlobal investisiya miihiti-
nin osas meyarlar1 — fiskal intizam, institu-
sional etimad vo uzunmiiddetli miioyyenlik
ilo tam uzlasir. Yasil enerji, data infrastruk-
turu vo hasilat senayesinin yeni morhalosi
is9 artiq ayri-ayri sektor se¢imi deyil, Azor-
baycanin iqtisadi modelinin dayaq siitun-
larma c¢evrilir. Mahz bu balans — sabitliklo
transformasiyanin uzlagdirilmasi 6lkonin
qlobal geyri-miioyyonlik fonunda osas stra-
teji listlinlilyiini formalagdirir.

Saiq ADIGOZOLOY,
iqtisad iizra falsafa doktoru





