“Azarbaycan Madaniyyati — 2040

Dovlat teatrlarinin
yeni inkisaf morholosi

Bir necd giin 6ncd Azarbaycanda dovlat teatrlarinin idarsetmo sisteminda
asashislahatlara baslamilib. Bu islahatlar ¢arcivosindo teatrlarin asasnamolori,
idarsetmo strukturlar1 va stat cadvallori yenilonarok miiasir idarsetmo

prinsiplarine uygunlasdirilib.

Molum oldugu kimi, Prezident Ilham
Oliyev “Azorbaycan Madoniyyoti — 2040
Azorbaycan Respublikasinin Madoniyyat
Konsepsiyasi”nin tosdiq edilmoasi haqqin-
da soroncam imzalayib. Sonadin preambu-
la hissasinds geyd olundugu kimi, hiiquqi,
diinyavi vo demokratik dovlat, sosial rifah
vo modoni miixteliflik prinsiplerinin dorin
kok saldigi miiasir Azorbaycanda modo-
niyyatin intibahi dovriin regional vo qlobal
cagirislart miistovisinds miithiim ohomiy-
yat dagiyir. Bu baximdan dovlat teatrlari-
nin idaraetma sisteminds asasli islahatlara
baslanmasi yeni yol xoritosi tizras irolilomo-
nin ilk tozahiirlorindon biri kimi toqdirsla-

yiqdir.
Bu islahatlarin osas mogsodi dovlot
teatrlarinda  idaroetmo mexanizmlorini

daha somorali, ¢cevik vo soffaf etmak, qorar
gobuletmo prosesini tokmillogdirmok vo
yaradiciliq potensialinin daha effektiv so-
kildo reallagdirilmasina sorait yaratmaqdir.

Yeni yanagmaya uygun olaraq, movcud
idaraetms strukturunda yer alan bag rejis-
sor, bag rassam, badii rohbor vo digor oxsar
vozifalor yeni struktura daxil edilmayib.
Bu qorar vozifalorin formal mévcudlugun-
dan deyil, funksional effektivliyindon ¢ixis
edorok qabul olunub. Stata daxil edilmayan
vazifolorin funksiyalar: daha gevik vo nati-
coyOniimlii idaroetmo modeli gargivasindo
yenidon boliisdiiriiliib.

Madaniyyat Nazirliyi torafindon dovlot
teatrlariin idaresetma sisteminin tokmil-
losdirilmasi istigamatinde atilan addimla-
rin comiyyatdo genis miizakirsloro sobab
oldugunu nozare alaraq bu sahado ¢alisan
masul soxslorin vo miitoxassislorin yenilik-
lo bagl fikirlorini 6yrondik. Onlarin XQ-
yo agiqlamalarint oxucularimiza toqdim
edirik.

Aynur Korimova, Madaniyyat Nazir-
liyinin media vo kommunikasiya sobasi-
nin miidiri:
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— Islahatlarin baslica hodofi dévlot te-
atrlarinda idaresetmo mexanizmlorini daha
somarsli, ¢cevik vo soffaf etmok, qorar qo-
buletmo prosesini tokmillogdirmok vo ya-
radiciliq potensialinin daha effektiv sokilde
reallagdirilmasina sorait yaratmaqdir.

Yeni yanasma ilo idareetmoads mosu-
liyyat bolgiisiiniin aydinlasdirilmas: ve
kollektiv qgorar mexanizmlorinin giiclon-
dirilmasi nozordo tutulur. Logv olunan
vazifolorin funksiyalarinin neco icra olu-
nacag@ina golinca isa geyd edirik ki, homin
funksiyalar kollegial idareetma prinsip-
lori osasinda vo yeni yaradilmis struktur
bolmolori  vasitosilo hoyata kecirilocok.
Mogsad gorarlarin bir nofor tizorindo com-
lonmasi deyil, kollektiv masuliyyat vo ay-
din funksional bolgii mexanizminin forma-
lagdirilmasidir.

Yenilonmis strukturda teatrlarin foa-
liyyatinin daha sistemli toskili ti¢ilin stra-
tegiya vo kommunikasiya sobosi, yaradi-
c1 §6bo, artist heyetinin idaro edilmosi vo
digor funksional bolmolor yaradilib ki, bu
bolmoler teatrin hom yaradiciliq, hom do
toskilati foaliyyotinin daha effektiv idaro
olunmasina xidmat edir.

Hazirda bodii rohbar vozifosindos ¢ali-
san soxslorin foaliyyatlorini neco vo harada
davam etdirmasi do an ¢ox verilon suallar
arasindadir. Bildirmak istordik ki, teatrlarin
badii rohbar vazifalorindo calisan soxslor
yeni struktur corgivosindo foaliyyatlorini
davam etdirs bilorler. Onlar teatr direktor-
larinin toqdimati vo tosdiqi ilo qurulusgu
rejissor, yaradict $6ba miidiri vo ya digor
miivafiq vazifalore tayin oluna bilarler.

Bu islahatlar1 ixtisar vo ya kiitlovi stat
azaldilmasi: kimi doyorlondirmok olarmi
vo toqdim olunan yeni idaroetmo modeli
teatrlarin yaradiciligina neco tosir edocok?
- sualina golinca isa qeyd edim ki, aparilan
islahatlar heg bir halda ixtisar vo ya kiitlovi
stat azaldilmasina yol agmir. Ciinki isla-
hatlarin magsadi hor hansi statin mexani-
ki gokildo logvi deyil. Osas hodof effektiv
islomoyon vo ya zoif foaliyyot gostoron
idaraetmo mexanizmlarinin miasir tolab-
lora uygun sokildo yenilonmosidir. Yeni
model teatrlarin yaradiciliq potensialini
artirmaq, yaradiciliq azadligin1 daha sag-
lam institusional g¢arg¢ivado tomin etmok
vo idarsetmodo masuliyyot bolgiisiinii ay-

dinlagdirmaq mogsadi dasiyir. Bu yanagma
teatrlarin hom yaradiciliq, hom do idaraet-
mo baximindan daha dayaniql inkisafina
zomin yaradir.

ilham Osgarov, Azorbaycan Dovlat
Akademik Milli Dram Teatrimin direk-
toru, Omokdar madaniyyat iscisi:
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- Modoniyyat Nazirliyi torafindon
“Teatr vo teatr foaliyyoti haqqinda” Qa-
nunun toloblorine uygun olaraq dovlet
teatrlarmin idarsetma sisteminin tokmil-
logdirilmesi istigamotindo qabul etdiyi
qorar miiasir dovrdo funksional idaroetmo
mexanizminin talabidir. Dovlat teatrlari-
nin hom asasnamasi, hom do struktur vo
stat cadvallori yenidon islonib. Oton ilden
baglayaraq, teatr rohborlori vo miitoxos-
sislorin istiraki ilo miizakire aparilirdi.
Mogsad, olbatts, teatrlarin foaliyyoti-
nin sistemlosdirilmoasi vo idarsetmonin
somaraliliyinin artirilmasidir.

Bildiyiniz kimi, méhtorom conab Pre-
zident ilham ®liyev “Azorbaycan Mo-
doniyyati — 2040” Konsepsiyasini tosdiq
edib. Bu konsepsiyada incosonatin inkisafi
ilo bagl strateji hodoflor miioyyan edilib.
Bu teatr sahosino do samil olunur. Teatr
sahosindo hiiquqi bazanin tokmillogdiril-
mosi Azorbaycan teatrinin golocok inki-
safina, o ciimlodon beynslxalq modoni
miithitde movqgeyinin giiclondirilmosine
xidmat edir.

Bas rejissor, bas rossam, badii rohbor
vo digor oxsar vozifolor yeni struktura
daxil edilmoyib. Madaniyyat Nazirliyi bu-
nunla bagli strafl1 vo aydin agiglama yay1b.
Bu gorar geyd olunan vozifolorin formal
movcudlugundan yox, funksional effektiv-
liyini osas gotiirorak gobul olunub. Teatrda
kollektiv mosuliyyat vo aydin funksional
bolgii mexanizmi formalagmalidir.

Yeni qorara osason Akademik Milli
Dram Teatrinda, o ciimlodon digor dovlot
teatrlarinda strategiya vo kommunikasiya
sObasi, yaradici $6ba, artist heyatinin idaro
edilmosi vo digor funksional bélmalor ya-
radilib. Bu bdlmolorin yaradilmasi teatrin
hom yaradicilig, hom do toskilati foaliyye-
tinin daha effektiv idaro olunmasina xid-
mot edir. Madoniyyat Nazirliyi torofindon
totbiq olunan bu yanagma teatrlarin hom
yaradiciliq, hom do idarsetmo baximin-
dan daha da inkisafina zomin yaradacagq.
Teatrimiz artiq bu istigamatdo hiiquqi-in-
zibati islorin icrasina baslay1b.

Maoadoniyyatimiz li¢iin, teatr miihitimiz
ticlin ugurlu olsun!

9Oli Omirli, yazici-dramaturq, Omak-
dar incasanat xadimi, professor:
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— Prezident ilham Bliyevin tosdiqlediyi
“Azorbaycan madoniyyati — 2040” Konsep-
siyasi 6lkomizin madoni siyasatinds yeni bir
inkisaf marholosinin baglangicidir. Siibhosiz-
dir ki, konsepsiyada irali siiriilon modeniyyot
saholorinin har birinin diinya modoniyyati
monzarasinin nazara almmast ils inkisaf etdi-
rilmosi fovgelads doracods shomiyyatlidir vo
biitiin magamlarda 6lke miqyasinda bu islora
moasul olan qurumlar vo togkilatlar ligiin bir
kompas rolu oynayacag.

Son illor Azorbaycan teatrinda da ya-
radiciliq sahasindo yeni forma vo mozmun
axtariglari vo onlarin miisbat noticolori zii-
nii gostormokdadir. Bununla yanasi, dovlot
teatrlariin idarsetms sisteminin tokmillag-
dirilmasi istigametindo miivafiq qorarlarin
gobul edilmoasinoe do bodyiik ehtiyac yaran-
migdir. Elo bu ehtiyacin noticosidir ki, Ma-
daniyyet Nazirliyindos 6ton ilden baslayaraq,
hallini gézloyan masalalor genis miizakira
edilmis, “Teatr vo teatr foaliyyoti haqqin-
da” Qanunun toloblorine uygun olaraq dov-
Iot teatrlarinin osasnamoloari, struktur vo stat
cadvallori yenidon tosdiglonmigdir. Homin
miizakiralorin istirak¢ist oldugumdan emin-

liklo deyo bilorom ki, yeni tosdiq edilmis
osasnamolar teatrlarin foaliyyatinin sistem-
logdirilmasing, idaraetmanin samaraliliyinin
artirllmasina vo funksional vazifalorin daha
aydin sokildo miioyyonlogmasine xidmot
edacak.

Bu dediklorim osas mogsadin timumi
vo bir qodor abstrakt tosviridir. Indi kegok
mosolonin konkret, hotta bir qodor miiba-
hiso, bolko nigaranliq yaradan toraflorina.
Masalon, teatrlarin stat codvalinds bas re-
jissor, bag rassam va badii rohber vazifole-
rinin ixtisara salinmasi. Mohz bu masaloda
nigaran séhbetlorin sahidi oluruq. Goelin,
bir qoder geriyo qayidaq vo gorok bas re-
jissorun vozifasi nadon ibarat idi? Konkret
danigim: 35 ildir Azorbaycanin, demok
olar, biitiin dovlet teatrlarinda 30-a yaxin
asarim tamasaya qoyulub. Vo tam ominlik-
lo deya biloram ki, hans1 osorin repertuara
salinmasi, onun tamasaya qoyulmasinda
asas holledici sdzii hamiss teatrin direkto-
ru deyib. Onun istoyi olmadan heg bir asor
sohnays yol tapa bilmozdi. Bu uzun illor
arzindo mon heg bir bas rejissorla iiz-iizo
golmomigom, yoni buna ehtiyac olmayib.
Osas odur ki, dramaturq 6z rejissorunu
tapsin. Bir do nozoro alaq ki, teatrin direk-
toru kolxoz bazarinin direktoru deyil, te-
atr direktorudur. O, teatr, rejissor isi, hotta
dramaturgiyadan da xobordardir. Bugiin-
kii zamanimizda iss teatr direktoru biitlin
saydiglarimdan basqa, hom do bacariqli
prodiiser olmalidir. Hesab edirom, yerinda
olan teatr direktoruna no bas rejissor, no
badii rohbor lazimdir. Amma burada bir
niiansa diqgot yetirmoayi lazim bilirom: bir
liderin sonot ideyasi vo ya layihosi osasin-
da yaranmis, sonradan dovlet teatr1 statusu
almis teatrlarin badii rohbarsiz keginmasi
an azi ¢atindir, ¢linki homin teatrin o li-
dersiz yasamasi vo ovvalki statusunu sax-
lamasi az qala miimkiinsiizdiir. Bas no et-
mali? Olbatto, hamin teatr1 yaradan liderin
direktor vozifasing gotirilmasi ilo problemi
asanligla holl etmok olar.

Ikinci bir mosolo teatrn statinda yer tu-
tan vo demok olar ki, he¢ bir tamasada rol
ala bilmoyan aktyorlarin problemidir. Dog-
rudan da, he¢ bir shamiyyatli rolu olmayan
aktyorun teatrin repertuarini ¢iynindo da-
styan aktyorlarla eyni &lgiido amokhaqqi
almas1 on azi1 adalatsizlikdir. Olbatto, balko
do kegmis zamanlarda miioyyon xidmoti
olmus, amma bu giin faydasiz adama gev-
rilmis aktyorun truppadan kenarlasdirilmasi
masolasinin kollegial sokilde hall edilmosi
dogru olardi, basqga s6zlo, hor hansi bir ak-
tyorun teatrdan uzaqlagdirtlmasi bir noforin
iradosindon asili olmamalidir. Teatr islahat-
lart ilo bagli miizakirodo bu mosoloys do
xiisusi digget ayrilmigdi. Bu ¢otin, agrili
masalo ildo, azi, bir dofs, biitliin aktyorlarin
teatrin badii surasinin attestasiyasindan ke-
¢irilmasi yolu ilo hall edilo bilar.

Golocokdo ballast aktyorlarin yaranma-
smin qarsisini almagq ii¢iin iso qobul edilon
aktyorlarla 1 illik miiqavilo imzalansa, yaxsi
olar. Ogor aktyor isi, istedadu, teatra mahab-
bati ilo 6ziinii tosdiq eds bilorss, miiqavils-
nin vaxtini har il artirmaq olar. Belo olanda
no teatra yeni qobul olunan aktyora géro
kohnolor giyam galdirar, na do yeni sayda
ballast aktyorlar dostosi yaranar. Umumiy-
yatlo, teatrda lazimsiz statlarin logv edilmo-
si daim giindomdo olmalidir.

Stibhesizdir ki, kegirilon har bir tod-
bir, o climlodon islahatlar o zaman fayda-
lidir ki, onun praktik naticasi olsun. Son
vaxtlar Modoniyyat Nazirliyinin kegirdiyi
yaradiciliq forumlari, todbirlori, praktik
ohomiyyati olan yigincaqlari artiq 6z miis-
bot naticolorini gdstormokdodir. Teatrlari-
mizda yaradic1 bir canlanma, 6ziinii yaxs1
torofdon gdstormok istoyi qabariq sokildo
gOriiniir, hotta teatrlar arasinda yaradici
roqabot do formalasir. Olkonin osas teatr-
larinda gonc istedadlara yaradici soraitin
yaradilmasi, bu isdo bazi rayon teatrlarinin
da miioyyon miisbat naticolor aldo etmosi
toqdiroalayiqdir.

Sonda bir toklifim var: 6zal teatrlarn
ayaqda qalmasi Ui¢ilin onlara dovlot soviy-
yosindo maliyys dostoyinin gdstorilmosi
miisbat natica vers bilar. Cilinki miiasir teat-
rin inkisafi, senat yeniliklori entuziazm he-
sabina igloyan o teatrlarda daha tez yarana
bilar, nainki ononovi repertuar teatrlarinda.
Doévlotimiz kiitlovi informasiya vasitalo-
ring, 6zal televiziyalara, yaradiciliq ittifag-
larma maliyys dostoyi ayirir, bu ¢ox yaxsi,
o siyahtya 6zal teatrlarin on yaxsilarmin da
adin1 slave etmok miisbat natico verar. Tok
entuziazmla uzaga getmok ¢ox ¢otindir.

Onu da geyd edim ki, 6lko Preziden-
tinin tosdiq etdiyi “Azorbaycan Modoniy-
yati - 2040” Moadoniyyot Konsepsiyasinda
Azorbaycan teatrinin strateji hodoflori vo
inkisaf istigamotlori miioyyon edilmisdir.
Bu konsepsiyanin asas miiddealarinin he-
yata kegirilmasi {igiin biitiin teatr kollektiv-
lori soforbor olmalidirlar.

Hazirladr:
Oli NOCOFXANLI
X0
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