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Prezident ilham Oliyevin miivafiq Sorancamu ils tasdiq edilmis “Azarbay-
can Respublikasinin 2022-2026-c1 illards sosial-igtisadi inkisaf Strategiyas1”
olkads davamh iqtisadi artimin tamin edilmasi, institusional islahatlarin ds-
rinlasdirilmasi va inkliiziv inkisafin giiclondirilmasi baximindan asas ¢ar¢iva
sanadi kimi ¢ixis edir. Strategiyanin icrasi naticasinds aldo olunan gostaricilor
novbati marhalada gabul edilacak strateji gararlar iigiin etibarh analitik asas

formalasdirir.

Senadin 4-cii bandine osasen, strategi-
yada nozordo tutulmus todbirlorin icrasinin
monitoringi vo qiymatlondirilmosi Azor-
baycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin
sifarisi osasinda, Iqtisadi Islahatlarin Toh-
lili vo Kommunikasiya Morkozi (IITKM)

torafindon hoyata kegirilir. Bu proses icra
naticalorinin sistemli tohlilini, institusional
va sektorlar {izra irsliloyislorin qiymotlon-
dirilmasini, hom¢inin mdveud ¢agiriglarin
vo yeni imkanlarmm miioyyon edilmosini
ohats edir.

iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kom-
munikasiya Markozinin icrag1 direktoru,
iqtisad elmlori doktoru, professor Viisal
Qasimli Strategiyanin icra vaziyyati, oldo
olunan asas naticolor va bu naticalerin
2027-2030-cu iller {iglin hazirlanan yeni
sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin kon-
septual siitunlarinin formalagmasina verdi-
yi téhfalor barado XQ-nin suallarini cavab-
landirib.

—2022-2026-c1 illar iizra sosial-iqtisa-
di inkigaf Strategiyasinin icrasinin moni-
toring va qiymatlandirilmasi hansi asas
maqsadlara xidmat edir?

—Azorbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin Sarancamt ilo tosdiq edilmis “Azorbay-
can Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo
sosial-iqtisadi inkigaf Strategiyasi” 6lkodo
dayaniqli vo inkliiziv iqtisadi artimin tomin
edilmosino xidmat edir vo bu istiqamotdo
dovlat siyasati ligiin asas ¢argivoni forma-
lagdirir. Sonadin icrasinin monitoringi vo
qiymetlendirilmasi dovlet bascisi torafin-
don Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kom-
munikasiya Morkazine tapsirilib ki, bu
proses Strategiya g¢orcivosindo miioyyon-
losdirilmis hodoflorin icra voziyyatinin ob-
yektiv izlonmosing, resurslardan somorali
istifadonin tominatina vo sldo olunan no-
ticolor osasinda vaxtinda osaslandirilmis
idaroetmo qorarlarinin gobuluna zomin
yaradir.

Strategiya sonadi diger dovlat proqram-
lar1 vo foaliyyat planlari {igiin baza sonadi
hesab edilo bilor. Bu asasda monitoring
vo qiymotlondirmonin mithiim forqlondi-
rici xiisusiyyotlori var. Belo ki, Nazirlor
Kabinetinin Seroncamu ilo tesdiq edilmis
Metodoloji Cargiva sonadi vo dovlot bas-
¢isinin Formani ilo tosdiq edilmis “Ddvlat
programlarinin tortibi, icrasi, monitoringi
vo qiymatlondirilmosi” Qaydasi asas tutu-
laraq Strategiya tizro “Elektron Hesabatli-
liq Portali” (www.azerbaijan2030.gov.az)
vasitasilo monitoring ve qiymatlondirmo
aparilir.

Bu c¢orgivodo Moarkoz Ddovlat Progra-
minin Tadbirlor Plani iizro osas vo digor
icragt qurum qismindo miioyyon edilmig
60-a yaxin dovlet qurumu vo orqanlar ilo
six vo sistemli koordinasiya, eloco do da-
vamli kommunikasiya tomin edir. Miithiim
forqlondirici moqamlardan biri odur ki,
Strategiyanin hoyata kegirilmosi vo koor-
dinasiyas1 mogsadilo Nazirlor Kabinetinin
tabeliyindo yaradilmis 8 is¢i qrup monito-
ring vo qiymotlondirmo kontekstindo ho-
kumot programlarinin icrasinin slagslondi-
rilmosinds miithiim rol oynayir.

Onlar Morkozin rohborliyi ilo natice-
yoniimlii monitoring sistemino inteqrasiya
olunaraq melumatlarin toplanmasi, tohlili
vo hesabatlarin hazirlanmasint koordina-
siya edirlor. Bu qgruplar vasitosilo miixtalif

dovlot qurumlarinin molumat miibadilosi
vahid platformada hoyata kegirilir, noti-
codo gorarvermo daha g¢evik vo siibutlara
osaslanmis olur. Isci qruplari homginin
problemlorin erkon askarlanmasi va risk-
lorin idars olunmasi baximindan effektiv

mexanizm kimi ¢ixis edir vo dovlot prog-
ramlarinin icrasinda koordinasiyali yanas-
mani tomin edir.

Eyni zamanda, Strategiyanin monito-
ring ve qiymotlondirilme prosesinde la-
yiho vo proqram idaroetmosi beynslxalq
yanasmalar osasinda totbiq olunur. Belo ki,
foaliyyotdo olan “Layiho idaraetmasi” mo-
dulu vasitesilo icra morhalolori real vaxt
rejimindo roqomsal platforma vasitesilo
izlonilir vo biitiin proseslor ortamiiddatli
xorclar ¢argivasi ilo uzlagdirilaraq noticoya
osaslanan gorargobuletma tomin edilir.

Bunlardan olavo, monitoring vo qiy-
motlondirma prosesinin effektiv aparil-
mast moqsadilo bdlgolora soforlor toskil
edilir vo icra olunan aidiyyati layiholors,
o climlodon yenidonqurma vo borpa is-
lorino, hamginin infrastruktur vo diger
obyektlora, timumilikdo, goriilmiis islors
yerindo baxis kecirilir, miivafiq hesabat-
lar va tokliflor hazirlanaraq ali rohborliya
toqdim edilir. Belo ki, cari dovradok 5
strateji siyasot sonadi {izro, o ciimlodon
Strategiya ¢or¢ivosindo soforlar toskil edi-
lib. Vurgulayaq ki, 6ten ilin may aymda
Xizi—Abseron Kiilok Elektrik Stansiyasi
vo Qaradag Giinos Elektrik Stansiyasina
hoyata kegirilmis soforlor ¢orgivasindo
icra vaziyyati yerinde qiymsotlondirilib,
miigahidolor noticosindo osaslandirilmis
roy veo tokliflor formalasdirilib. Saforlor
zamani oldo olunan melumatlar monito-
ring vo qiymotlondirmo hesabatlarinda
nozore alinaraq keyfiyyotin daha da arti-
rilmasina mithiim t6hfs verir.

—2022-2026-c: illar iizra sosial-igtisa-
di inkisaf Strategiyasinin icrast ¢argiva-
sinda hanst miihiim noaticalara nail olu-
nub, monitoring naticalorina gora olkada
sosial-iqtisadi inkisafin movcud vaziyyati
hanst saviyyadadir, bu naticalor perspektiv
iiciin na vad edir?

—Ovvala qeyd edim ki, 2022-2026-c1
illor iizro sosial-iqtisadi inkigaf Strategi-
yas1 dayaniqli, innovativ vo sosial adaloto
osaslanan inkigaf modelini formalagdirir.
2025-ci ilin yekunlarma osason, Azor-
baycanda iqtisadiyyatin dayaniql inkisaf
meyillori qorunub saxlanilib. Bu ddvrde
Umumi Daxili Mohsul 1,4 faiz artib, qey-
ri-neft-qaz sektorunda artim 2,7 faiz toskil
edib.

Eyni zamanda, 6lkonin strateji valyu-
ta ehtiyatlari ilin avvolindon 14,2 milyard
ABS dollar1 artaraq 85,2 milyard ABS dol-
larina catib. Manat ifadasindo bu gdstorici
145 milyard manat togkil etmokla, 2025-ci
il {izro gdzlonilon UDM hacmini iistalayir.
Hazirda strateji valyuta ehtiyatlarinin xa-
rici dovlot borcundan toxminon 18 dofoyo
qadar ¢ox olmasi 6lkenin maliyys dayaniq-
liginin daha da méhkomlondiyini gostarir.

2025-ci il orzindo Azorbaycan monso-
li geyri-neft mohsullarinin ixraci 3,6 mil-
yard ABS dollarmi 6tiib. 2022-ci ilden bori
olan inkisaf dinamikas1 gostorir ki, gey-
ri-neft ixraci artiq 14 milyard dollara yaxin
hacmds reallagib. Bu artim iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi istiqgamatinds miihiim no-

ticadir. Eyni zamanda, 2022-ci ilden beri
geyri-neft sektoruna 6 milyard ABS dolla-
rindan ¢ox birbasa xarici investisiya calb
olunub.

illik inflasiya soviyyosinin 4+2 dia-
pazonunda, habelo mocmu dovlat borcu-
nun UDM-o nisboti vo icmal biidconin
qeyri-neft baza kesirinin qeyri-neft-qaz
UDM-o nisbati ilo baglh miioyyon edilmis
makro-fiskal gar¢ivads saxlanilmasi Stra-
tegiyanin icrasi dovriindo tomin edilib.

Son illorde amok bazarinda rogabotqa-
biliyyatli kadr potensialinin formalasdiril-
masi istiqgamotindo do mithiim addimlar

atilib. Peso vo kvalifikasiya standartlarinin
yaradilmasi bu prosesin osas dayaqlarin-
dan biridir. Hazirda “Peso vo Kvalifikasi-
ya Standartlarinin Reyestri’ndo 1 600-don
¢ox standart mévcuddur ki, bu da oamok
bazarinda toklif vo tolobin daha effektiv
uygunlasdirilmasina imkan verir.

Azorbaycan roqomsal transformasi-
ya sahosindo regionda onciil mévqeyini
mohkomlondirir. Yiiksok vo orta-yiiksok
texnoloji sonayenin olavo doyorinin timu-
mi olavo doyorde xiisusi ¢okisi 13 faize
catib. Qeyd edok ki, bu gostorici {izro
2026-c1 ilda 15 faizo nail olunmas: asas
hadoflordon biridir. Bununla yanasi, bu
Strategiyaya istinadon 6lko bascisiin mii-
vafiq Seroncamlart ilo tosdiq olunmus Siini
Intellekt Strategiyasi, Roqomsal Inkisaf
Konsepsiyast vo Rogomsal iqtisadiyyatin
inkisafina dair Strategiyanin qobul edilmo-
si Azerbaycanin texnoloji inkisafinda yeni
marhaloni miioyyanlosdirir.

Tohsil, elm, sohiyyo vo rogomsal trans-
formasiya saholorindo hoyata kegirilon ar-
dicil islahatlar miasir bilik vo bacariqlara
malik, saglam vo rogabatqabiliyyatli nasil
formalagdirmaga yonolib. 2025-2026-c1
todris ilindo 225 mindon ¢ox usaq mok-
tobohazirliga colb edilib, 80-don artiq
moaktab iso asasl sokilds yenilonib. Peso
tohsilindo do artiqg modern yanagmalar tot-
biq olunur. Baki vo Lonkoran Peso Tohsil
Morkazlorindo yenidonqurma islori basa
catib, adambas1 maliyyalosmo modeli ¢or-
¢ivasinda minlorlo ganc omok bazarina uy-
gun ixtisaslar {izrs tohsil alir.

Ekoloji tarazliin qorunmasi, barpa
olunan enerji monbolorinin payinin artiril-
mas1 vo tomiz istehsal texnologiyalarinin
totbiqi istigamatindo do 6ton icra dovriindo
mithiim addimlar atilib. Hidrometeoroloji
misahidolorin giiclondirilmasi mogsadilo
Olkado hava vo su resurslarinin monito-
rinqini daha operativ vo doqiq aparmaga
imkan veran onlarla avtomat meteorolo-
ji, hidroloji ve radar sistemi qurasdirilib.
Kond tosarriifatinda siini intellekto asasla-
nan idaraetma sistemlori vo ekoloji tomiz
istehsal texnologiyalari artiq bir ¢ox tosor-
riifatlarda simaqdan kegirilir.

Enerji sektorunda qobul edilon “Elekt-
roenergetika haqqinda” vo “Qaz tochizati
haqqinda” Qanunlar bu sahodo miiasir
tonzimloyici ¢or¢ivonin formalagsmasina
mithiim t6hfs verib. Azorbaycanin ener-
ji xaritesindo olamotdar hadisolordon biri
“Masdar” sirkati torafindon insa edilon 230
MVt giiciindo “Qaradag” Giinos Elektrik
Stansiyasinin agilist olub.

Bununla yanasi, “8 Noyabr” Elektrik
Stansiyasinin istismara verilmosi 6lkonin
enerji tohliikosizliyini daha da giiclondi-
rib. Son illordo hayata kegirilon todbirlor
naticesindo barpa olunan enerji monbalo-
rinin payt 17,3 faizdon 20,8 faizo yiik-
solib, bu iso Azorbaycanin “yasil enerji”
strategiyasina sadiqliyinin gostoricisidir.
Burada diqqots ¢atdirmaq yerina diisor ki,
su elektrik stansiyalar1 da daxil olmaqla,
barpa olunan enerji monbalari {izra imumi

qoyulus giici 1796 MVt-a catib vo 6lko
iizro elektrik enerjisi istehsalinin qoyulus
giiclindo barpa olunan enerji monbalarinin
pay1 20,8 faiz toskil edib.

Bu tadbirlar naticasinds artiq sdylomaok
olar ki, 6lke hom enerji tohliikesizliyini
mohkamlandirir, ham ds iqlim deyismals-
rinin tosirlorinin azaldilmasi istigamatindo
regional lider kimi mévqeyini giiclondirir.

Beloliklo, iqtisadi sabitlik, roqabotqa-
biliyystli insan kapitali, roqomsal trans-
formasiya vo “yasil artim” istigamotindo
oldo edilon naticolor dlkomizin milli pri-
oritetloro uygun sokildo modern, inkliziv

vo uzunmiiddotli inkisaf yolunda inamla
iraliladiyini tosdigloyir.

—2022-2026-cu illar iizra sosial-igtisa-
di inkisaf Strategiyasinin icrasi zamani
tathiq edilon ragomsal va naticayoniimlii
monitoring yanasmast galacak strateji
sanadlarin keyfiyyatina neca tasir edacak?

—2022-2026-c1 illar lizro sosial-iqtisadi
inkisaf strategiyasinin icras1 zamani totbiq
edilon roqomsal vo noticoydniimlii moni-
torinq yanagmasi ilk névboado qgorarqobu-
letmo prosesinin faktlara osaslanmasini
giiclondirir vo strateji sonadlorin hazirlan-
masinda keyfiyyatco yeni morholoys kegi-
di tomin edir. Bu yanasma icra prosesindon
real vaxt rejimindo oldo olunan moalumat-
larin sistemli tohliline, hodoflorle faktiki
naticolor arasinda olagonin daha daqiq
qurulmasina vo ndvbati strateji sonadlordo
6l¢iilo bilon, icrast miimkiin va naticoys fo-
kuslanan magsodlorin formalasdirilmasina
imkan yaradir.

Hazirda miivafiq portal iizerindon he-
sabatliligin tomin olunmasi ilo bagl biitiin
proseslor tam rogomsal asasda hoyata ke-
¢irilir. Monitoring vo giymotlondirms pro-
seslori rogomsal platformalar vo artiq cari
ildon morkozlosmis sokilds “Vahid Elek-
tron Hesabatliliq Portal1” iizorindon hoyata
kegirilir ki, bu da soffafligi, hesabathiligi vo
operativliyi ohomiyyotli deroceds artirir.
Hesabat dovrlorine uygun olaraq malumat-
larin toqdim edilmosi avtomatlagdiriimis
mexanizmlar vasitesila icra¢i qurumlarin
soxsi kabinetlorino yonlondirilir, forma-
lasan bdyiik hocmli vo strukturlagdiriimis
molumatlar iso elektron miihitds tohlil
ticiin Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kom-
munikasiya Markozino Gtiiriilir.

Qlobal tocriibo do gostorir ki, insan
resurslarinin  mohsuldarligim1 artiran  veo
omoliyyat risklorini azaldan siini intel-
lekt hollori monitoring vo giymatlondirma
proseslorindo artiq effektiv sokildo totbiq
olunur. Bu ¢or¢ivads tobii dilin emali alqo-
ritmlori matn osasli molumatlarin siiratli
emali, yoxlanilmasi vo analizi ilo yanasi,
oldo edilon naticoalor osasinda tendensiya-
larin prognozlagdirilmasina vo resurslarin
daha rasional béliisdiiriilmosine imkan ya-
radir.

Mohz bu yanasma osasinda Markozin
movcud portallarinda “location intelligen-
ce” alqoritmlori vo “chat-bot” interfeys-
lorinin totbiqi istiqgamatinds islor aparilib.
Cografi molumatlarin vizuallagdirilma-
s1 strategiya c¢orcivoasindo goriilon isloro
oyani baxis1 tomin etmoklo monitoringin
effektivliyini artirir vo miixtalif malumat
monbolorinin vahid agill xaritodo birlosdi-
rilmoasi yeni analitik baxis imkanlar1 yara-
dir. Umumilikdo, siini intellekt alotlorinin
monitoring vo qiymotlondirmo proseslo-
rind inteqrasiyasi insan resursu ilo texno-
loji imkanlarin sinerji soklindo istifadosini
tomin edir vo qorargobuletmo prosesinin
daha ¢evik, doqiq va naticoyoniimlii toski-
lins xidmat edir.

Morkazin monitoring vo gqiymatlon-
dirmo mogsadilo formalagdirdigi miiasir
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rogomsal platformalar layiholorin icrasina
nazaratdo vo gorarlarin dostoklonmosinda
data analitikas1, cografi informasiya tex-
nologiyalari, videomiigahido sistemlori
vo siini intellekt imkanlarinin totbiqi ile
secilir. Bu sistemlor OECD/DAC standart-
larina osaslanaraq layihalorin effektivliyi-
ni, somoraliliyini vo dayaniqhihigimi qiy-
matlondirir. Eyni zamanda “Earned Value
Management” (EVM) vo “Risk Heat Map”
kimi beynolxalq metodlar totbiq olunur.
Noticodo gorarvermo daha siibutlara osas-
lanir, proqram idarsetmosi iso daha soffaf
v naticoyoniimlii olur.

5 1llik sosial-igtisadi
marafonun yuksalig xatti

“Azorbaycan Respublikasinin 2022—-2026-c1 illorda
sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi ’nin ugurlu naticolori

Morkaz tosis edildiyi dovrdon etibaron
togribon 40-dok strateji siyasot sonadinin
monitoring ve qiymetlondirilmasini hoyata
kegirib. Xiisuson do, bu strateji sonadlorin
demok olar ki, yarisindan ¢oxu mohz son
iki ildo tosdiq edilib. Hazirda icrasi davam
edon vo ya yeni gobul olunmus 24 strateji
sonad {izro proses miivafiq qaydada davam
etdirilir.

Morkazin monitoring vo giymatlondir-
mo mexanizmi beynolxalq soviyyads do ta-
ninib vo ABS, Birlogmis Kralliq vo BOO-
do yerloson beynolxalq media qurumlari
torafindon 10-dan artiq beynslxalq miika-
fatla toltif olunub. Bu faktlar Azorbaycanin
innovativ ekosisteminin formalasmasinda
institusional potensialin giiclondiyini vo
qlobal inkisaf meyarlari ilo uygunlagmanin
dorinlagdiyini gostorir.

Sonda onu geyd edim ki, bu il homginin
0lko rohborliyi torofindon ndvbati illordo
daha miirokkeb ¢agirislar vo genis imkan-
larla xarakterizo olunan yeni morhaloya
daxil olmagi nozoro alaraq, “Azorbaycan
Respublikasinin = 2027-2030-cu illordo
sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”nin vo
“Azorbaycan Respublikasinin  isgaldan
azad edilmis orazilorino Bdyiik Qayidisa
dair IT Dovlst Programi”nin layihslerinin
hazirlanmasi barada tapsiriq verilib.

Qeyd edok ki, mohz sozligedon sonad-
lorin layiholori do ovvoalki strateji sonadlor
vo dovlet programlari iizro aparilmis mo-
nitorinq vo qiymatlondirmo naticalori iizro
Morkazin tacriibalari, aldo edilmis nailiy-
yatlor, miioyyan edilmis bosluglar vo icra
prosesindo {izo ¢ixan g¢agirislar, ortamiid-
dotli dovr tiglin nozords tutulmus resurslar
nazars alinmagla hazirlanir, demok olar ki,
artiq yekunlagma orafasindoadir.

Nohayat, totbiq edilon rogomsal vo no-
ticoyOniimlii monitoring yanasmasi ovval-
ki tocriiba iizro toplanmis siibutlara osas-
lanaraq novbati strateji sonadin daha real,
Olgiils bilan, icrast miimkiin va risklara da-
vamli gokilde hazirlanmasini tomin etmok-
lo onlarm timumi keyfiyyatini shomiyyatli
doracads yiiksoldir.

Son illordo aparilan sistemli monito-
rinq vo qiymatlondirmo naticeleri gostorir
ki, iqtisadi idareetmadas totbiq olunan yeni
yanasmalar real noticolor formalasdirir vo
dovlat siyasotinin icrasini daha cevik vo
osaslandirilmig edir. Qeyri-neft sektorunun
artan rolu, maliyys dayanigligimin giiclon-
mosi vo roqomsal idaroetmo alotlorinin ge-
nis totbiqi bu Strategiyanin asas institusio-
nal tohfasi vo bir ndv “miras1” kimi ¢ixis
edir.

Mbohz bu naticalor sosial rifahin, mos-
gullugun vo golirlorin uzunmiiddatli arti-
mi {igiin real zomin yaratmasi ilo yanasi,
novbati dovr iiclin strateji qorarlarin daha
doqiq, olgiilo bilon vo uzunmiiddatli inki-
saf hodoflorine uygun sokildo formalagdi-
rilmasina imkan verir.
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