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INSAN KAPITALININ
FORMALASDIRILMASI 9SAS
PRIORITETLORDON BIRi KiMi

Son 18 ilde neft kapitalinin insan
kapitalina cevrilmesi Azarbaycanda
hayata kegcirilon siyasatin asas priori-
tetlerinden biri olub. Prezident ilham
Sliyev mixtalif auditoriyalardaki ¢ixis-
larinda defalarle bildirib ki, tehsile ay-
rilan maliyys vesaitleri geleceys yob-
naldilen investisiyalardir. Respublika-
mizda ganclarin keyfiyyatli tahsil al-
malari Ugtin butin sertlar temin edilib.
Olke boyunca miiasir tehsil infrastruk-
turunun qurulmasina boéyik digget
gOstarilir. Bahs olunan dévrda respub-
likamizda doévlet xatti vo Cenubi Qaf-
gaz cografiyasinin an boylk ictimai
taskilati olan Heydar Sliyev Fondunun
destayi ile 3 minden ¢ox makteb tikilib
vo yaxud asasli sekilde yeniden quru-
lub. Bununla yanasi, ali tehsil maassi-
selerinin maddi-texniki bazasi davam-
i sokilde méhkemlendirilir. Olkemizds
indiyadak tahsille bagh bir nece DOv-
lat Programinin icrasi temin edilib va
hazirda “2019-2023-ct illar Ggln
Azarbaycan Respublikasinda ali tahsil
sisteminin beynalxalg raqabsatliliyinin
artinlmasi Uzre Dévlet Programi” da
ugurla reallasdiriimaqdadir .

Olkemizdae tehsil siyasatinin priori-
tetliyi 2021-2030-cu illeri shate edan
yeni strateji marhelode de temin edile-
cek. Bunu Prezident ilham Sliyevin
mivafiq Serancami ile tesdiglenan
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi in-
kisafa dair Milli Prioritetlar” senadina
istinadan demak mimkundir. Senad-
da névbati onillik tGglin musyyanlasdi-
rilen bes milli prioritetden biri “reqa-
batli insan kapitali ve muasir innova-
siyalar makani” prioritetidir. Eyni za-
manda, hazirda Milli Maclisde miza-
kiro merhalesinds olan 2022-ci ilin
ddvlat budcasinin layihesinds da teh-
sile bdyuk hacmlerde maliyye vesaiti-
nin yénaldilmasi nezarde tutulub. La-
yihade ndvbati ilin ddvlet blidcesin-
dan tehsil xerclerine 3884,3 milyon
manat vesaitin ayrilmasi prognozlas-
dirihb. Tehsil xerclerinin névbati il
tigin prognozlasdirilan UDM-de xiisu-
si ¢okisi 4,5 faiz olacaq. 2022-ci ilde
tehsil xarclerinin dévlet bilidcssi xarc-
lorinin tarkibinde xUsusi c¢akisi ise
13,0 faiz teskil edacok.

GONCLOR iS YERLORINI,
BILIKLORINi BIR NECO DOF9
DAYiSMOK
M3CBURIYYSTINDADIRLAR

Hazirda global makanda interne-
tin, reqemsal texnologiyalarin suratli
inkisafi ile alagadar bltin dinyada ol-
dugu kimi, Azarbaycanda da tahsile,
bitévlikde genclerin formalagmasina
verilon telebler dayisib. 4-cu senaye
ingilabi perspektivlerinde garsiya yeni
caginislar cixir ve bu cagirislar surastle
yenilanir. Artiq ganclerin bir vaxtlar ol-
dugu kimi, “taps”la ve yaxud diplom
namina tahsil almaq dévri kegmisde
galib. ©®mak bazarinda suratli trans-
formasiya prosesleri gedir, bir sira pe-
solor siradan c¢ixir, aksina yenilarine
tolebat yaranir. ©ger ali mektabi biti-
ron genclerin mikemmal savadlari,
transformasiya bacariglari yoxdursa,
onlar heg bir girketin gapisini aga bil-
mayacakler ve ali diplomlu issizler or-
dusunda yer alacaglar. Prezident Il-
ham Bliyev Baki Dovlet Universiteti-
nin 100 illik yubileyi munasibaetile ke-
cirilon marasimdaki nitqinde muasir
dévrun caginslarini genclars bir daha
xatirladaraq vurgulayib: “Bu proses
getdikce gedacak, biz 4-cu industrial
ingilab igerisindayik. Artig bilinir ki,
hansi pessler 5 ilden sonra olmaya-
cag. Amma biz ehalisi artan 6lkayik.
Sovet dovrindaki 7 milyondan 10 mil-
yona catib bizim shalimiz. Ona goére
biz o yeni pesalari garek manimse-
yok. Gearak imkan yaradaq bizim ve-
tendaglara ki, o peselera onlar yiye-
lansinler. Ona goére bu sahads ham
muallimlerin Gzerine bdyuk vezife di-
stir, hem da talebaler daim calismali-
dirlar. Bilik, savad - onlarin yaxsi gale-
cayini, taminath geleceyini miayyan
eden budur”.

TOHSILO AYRILAN VO TOHSILDON
YAN KECON PULLAR

Pandemiya dévrinds bitin din-
yada oldugu kimi, respublikamizda da
distant ise ve tahsils telebat artdi. Be-
la transformasiya proseslari 4-cii se-
naye ingilabinin perspektivlierinde da-
ha da intensivlesecek. Arasdirmalara
asasen, yaxin 10 ilde dinyada mov-
cud olan pesslarin texminan 15 faizi-
no talabat kaskin asagi disecek ve
yeni yaranmis pesalare ciddi ehtiyac

Tahsil biitiin dovrlards har bir dovlatin vo xalqin iimumi inkisaf so-
viyyasinin asas gostaricilarindan biri kimi saciyyalondirilib. Diinya
tarixine nazar saldiqda goriiriik ki, ayri-ayr1 olkslor mahz keyfiy-
yotli tahsilo verdiklori 6nam sayasinda yiiksok inkisaf saviyyosino
catmaga nail olub. Miiasir dovrda isa tohsillo bagh cagirislarin ak-
tualligi daha da artib. Tasadiifi deyil ki, Birlogmis Millatlar Tagkila-
t1 (BMT) XXI asri “Tohsil asri” elan edib.

yaranacag. Yeni pesa ehtiyaclarini vo
bu gebilden olan diger masaelaleri ne-
zors almaq garsida duran ¢cox mihim
masaelelerdir: “Yeniliklore acig olmaqg
vacibdir. Dinyada buna yeni bilikleri
6yronmak deyirlar. Biz artiq universi-
tetden cixdiqda bizim universitetde al-
digimiz bilikler kéhnalmis olur. Uni-
versitetin bu giin bize veracayi an bo-
yuk bilik, bacariq, gabiliyyst yaqin ki,
6yranmak olacag. Bizim yeni situasi-
yalara ne daracadse suratle adaptasiya
olmagimiz vacibdir. Clnki regamsal
transformasiya ddvriinda bir genc 6z
is yerini, 6z bilik ve bacarigini bir ne-
¢o defe dayismis olacaq”. Bu fikirlari
rogemsal inkisaf ve naqgliyyat naziri
Rasad Nabiyev “Post COVID-19 ve 4-
cu sanaye inqgilabi perspektivlerinde
tehsilin dizayn1” mévzusunda beynal-
xalq konfransda ifads edib.

Bas camiyyatimiz, ganclarimiz,
tehsil musssisaleri 4-cli sanaye inqi-
labinin perspektivleri ile bagh yaranan
yeni transformasiya proseslerine ha-
zirdirlarm1?  Teassuf ki, suala birme-

sisalorinin zaruri infrastrukturla az ve
pis tachiz edilmasi ile baglidir. Tatbiq
olunan texnologiyalar menavi ve fiziki
cahatden kéhnelib. Pandemiya dov-
rinda bu, gabariq sekilde nazare car-
pdi. internetin tez-tez kesilmesi, sig-
nallarin zsif 6tlrdimasi, qiymatlarin
yuksak olmasi, buttin Gnvanlarda elca-
tanh@in temin edilmamasi ve digar bu
kimi amiller tahsilin keyfiyyot gosteri-
cilerine 6z menfi tesirini gésterir. llor
6tir, ancaq tslabalare yeni keyfiyyat-
do ders vesaitleri teqdim olunmur.
Kéhna tadris bazasi ils tahsilde hansi
keyfiyyot gdstericilerine nail olmaq
mumkindir? Bu bosluq internet re-
surslarinda xUsusile nezare carpir. Ne
geder axtaris versen de, lazimi ade-
biyyati tapmaq muskil mesaladir.
Kadrlarin yaslasmasi ve onlarin
gec avez olunmasi basqa bir problem-
dir. Yasl naslin Azerbaycan elminin
ve tehsilinin inkisafinda bdyuk zsh-
mati ve haqqi var. Ancaq nasillerin
bir-birini avez etmasinda balans po-
zulur. Maktablars, universitetlors, elm
ocaglarina yeni kadrlarin getirilmesi
de intensivlesdirilmalidir ki, yash nes-
lin bilik ve bacariglari onlara &turdl-
sun. Teahsil kimi strateji bir sahade
zoncirin halgalarinin qirilmasina, ardi-
cihdin, varisliyin pozulmasina qatiy-
yan yol vermak olmaz. Statistika me-
yuslug yaradir. ©vvaller respublika-
mizda yasi 65-den yuxari olan alimlar
umumi sayin 3-4%-ni tegkil etdiklori
halda indi bu reqem 35-40%-o ylkse-
lib. Burada séhbat tutduglari elmi ve-

siyalari laziminca, adekvat giymatlon-
dirma, yeni situasiyalara uygunlasma,
alde olunan informasiyani degiqlesdir-
ma, onu tamamlama ve optimal istifa-
de etmak bacarigina malik olmahdir-
lar. Tabii ki, bela bir vacib problemin
hallinde asas agirliq intellektual va in-
novativ genc elmi iscilerin va alimlarin
Uzarina dusur. “Yasamaqg, mévcud ol-
magq Ucln harokat kifayet edir, lakin
yerinde harakatle inkisafa nail olmaq
mimkin deyil”, - deyan Qasim Mam-
madov bildirib ki, inkisaf G¢cin dizgln
istigametda ve ireliyo dogru harokat
gorakdir. “Azarbaycan Dovlat Neft vo
Senaye Universitetinin son illar arzin-
da elda etdiyi ugurlar da bu adi haqi-
gaeti tesdiglayir. Kamillegsmanin haddi
yoxdur. Yetar ki, dayanmayasan, irali-
yo dogru addimlayasan. 2019/2020-ci
tadris ilinde ADNSU 06lka ali maktable-
ri arasinda birinci olaraq distant tehsil
sisteminin tatbigine basladi. ADNSU-
nun distant tahsil sisteminin markazi
elementi olan xUsusi olaraq istehsal
olunmus “agilll muallim masasi” XIlI
Azarbaycan Beynalxalq Tehsil sergi-
sinde nimayis edilib ve bdyik mara-
ga sebeb olub. “Teqdim etdiyimiz
“ag@illi maallim masas!” bu istigamatde
yeni bir haldir ve onu universitetin
startapgi telebelari  reallagdiriblar.
Startapcilarin ilk misterisi universite-
timizin 6z0 olub. indi disun0rik ki, bu
layiha genislenmalidir’, - deys Qasim
Moemmadov bildirib.

Qasim Mammadovunn “Yeni Azar-
baycan”a aciglamasinda bahs etdiyi

davam etdirildiyini bildiran Qasim
Mammadov fikirlarini bele yekunlas-
dirib: “Layihalerimizin bir gismi tak
O6lke miqgyasinda deyil, beynalxalq
soviyyada genis taninir. Bu il ADN-
SU-da ndvbaeti Startap festivalini bir
az ferqgli kecirmayi disinarik, daha
cox tetbigle bagli isleri taqdim etme-
yo calisacagiq. Eyni zamanda, xari-
ci bazarlara ¢gixmaq G¢lin muxtalif 6l-
kalerde kegirilon Startap ve innova-
siya musabigslerinde istiraki inten-
sivlesdirmayi dustnurik. Bu yaxin-
larda Fransadan davat almisig. On-
lar da bizimle bu istiqgamatda mulay-
yon isler qurmaq isteyirlor. Bundan
olave, Pribaltika 6lksleri ile de dani-
siglar gedir, bu istigametde musy-
yon addimlarin atiimasi gézlenilir.
Onanavi terefdaslarimiz olan Ukray-
na ve israille de emekdasliq slagele-
ri davam etmaekdadir. Eyni zaman-
da, bizim ¢ox vacib bir istigamatimiz
da “HPC markazi” ile bagldir. Res-
man dldnyada bu markazin geydiy-
yata alindigi 102 universitetdan biri-
yik. Hemin morkeze IT biliklerini
zonginlesdirmoak ve bu sahads pese-
kar mltexassis olmaq isteyan c¢oxlu
sayda ganc muracist edir. Azarkos-
mosla is birliyi hayata kegirilir. Para-
lel sakilde, ayri-ayri dévlet ve 6zal
qurumlarla da layihalerin gercaklos-
dirilmasi Uzarinda iglar aparilir. Bi-
tin bu sifarigler universitete alave
dividend gatirmakle yanasi, talebe-
lorin saviyyasinin de artmasina geti-
rib cixaracaq”.

Tahsilin yeni dizaynr:

nali sakilde musbat cavab vermak
mimkin deyil. Prezident ilham Sliyev
bir geder bundan avval “Azerbaycan
Respublikasinda regemsallagsma, in-
novasiya, yuksek texnologiyalar ve ra-
bite sahssinde idareetmanin tokmil-
loesdirilmasi ile bagli beazi tedbirler
haqginda” Ferman imzaladi. Senade
asasan, Azerbaycan Respublikasinin
Noegliyyat, Rabite ve Yiksek
Texnologiyalar Nazirliyi
Azarbaycan Respubli-
kasinin Regemsal in-
kisaf ve Naqliyyat
Nazirliyi adlandiriib. |
Hamgcinin, &élkemizda
regemsal idaragciliyin
totbigine genis meydan
verilir. Bunlar dévlstin yeni ca-
ginglara hessas yanasmasini ifa-
da edir. Lakin cemiyyatds teh-
sile mihafizekar yanasma
galmaqdadir. Bir sira
hallarda valideynlor _
hele de &6z o6vladlari- V4
nin enanavi sahaloerde
tehsil almalarina Ustinluk verirler. Elo
ali tehsil misssisalerinin telebs gabu-
lu planlarinda da muhafizekarliq agig-
aydin nazars carpir. Ne gadar qgeribe
goérinse de, hazirda bir sira ali mak-
teblerde hec bir perspektivi olmayan
ixtisaslara telaba gebulu hayata keci-
rilir vo 4-6 il hamin ixtisaslara yiyele-
nen gencler sonradan emak bazarina,
sadace, daxil ola bilmirler. Belo c¢ixir
ki, genclar dmarlarinin éyrenmak t¢ln
an yaxsl ¢aglarini universitet divarlari
arasinda bos-bosuna kecirirlor. Bun-
dan uduzan ise maemlakatimiz olur. in-
diki merhalada universitetlerimizin,
institutlarimizin her il minlerle miida-
vimleri oldugu halda respublikamizda
bir sira sahelerde ylksek saviyyali
kadrlari giindiziin guinorta vaxti ¢irag-
la axtarsaq da, tapmaq mimkin ol-
mur. Aci realliqdir ki, “Saderek”, “Bi-
na” ticaret markazlerinde diplomlu
kontingent getdikca artir. Belalikls, biz
kaskin disbalansin oldugunu misahi-
de edirik. Bir torefde kadrlar catismir
vo yaxud azdir, diger torofds ise ali
diplomlu igsizler ordusu yaranir.

Daha bir narahatliq yaradan mase-
lo orta ve ali mektablards tahsilin key-
fiyyat gostericilerinin asagi olmasi ile
baglidir. Etiraf edek ki, hazirda orta
moktabi, neco deyarlor, 6z axar ilo
basa vuran sagirdlarin cox az gismi ali
maktablare daxil ola bilir. Orta mekte-
bi bitiren sagirdler ali mekteba gabul
olmaq arzularini reallagdirmaqdan 6t-
ri matleq bir nega il maktebdenkanar
hazirliglardan kegcmalidirler. Bele ¢ixir
ki, tahsile ayrilan bdyuk hacmlards
dovlet vesaitleri tehsilden yan kecir...
Butln bunlar baresinde ciddi distn-
maliyik.

TOHSILDS, ELMD3 QOCALMA,
SARALMIS DORS VOSAITLORI...

Yeni merhsalada tehsilimizin, elmi-
mizin digaer bir problemi tahsil muas-

zifelori 6z
yetirmaelerine

vermali olan, ézlerinin isa elmi masle-
hetci kimi calismalari zeruri olan yasli
nesilden gedir. Bunun bir sebabi de
genclerin elma calb olunmasindaki
catinliklerdir. Gencler na uglin elmi-
tedgiqatlara az maraq gosterirlor?
Suala cavab tapmagq Ug¢in sanballi so-
sioloji tedgiqatlar aparmaq ve gencle-
rin motivasiyalarini dyrenmoek lazim-
dir.

GOLOCOYIN MUASIRLORI
OLMAGI HODSFLOMBLIYIK

“Muasirlesmayimiz G¢ln tahsilimi-
zi muasirlesdirmak lazimdir. Biz gale-
coyin muasiri olmaq istayiriksa, tah-
sildeki islahatlar, modernizasiya tak
gerb ile ayaglasmaga yox, sabaha he-
sablanmalidir. Tehsilin deyisen serai-
to adaptasiyasi soxsiyyet ve iqtisadiy-
yat Uc¢un xalis dayarin, amak qlvvasi-
nin mahsuldarhginin, igtisadi artimin,
sosial inkisafin yiksealdilmesine ko-
mak edir. Tahsilin insan kapitalina en
boyik tesiri bilik igtisadiyatinin yara-
dilmasina yénalmasidir. Bu tip iqtisa-
diyyatda bilikler resurs ve mahsul olur,
informasiya cemiyyatinin yaranmasi-
na tekan verir. 21-ci asrin cagirislari-
na cavab olaraq universitet tahsilinda
elo islahatlar aparilmahdir ki, modern
tehsil sisteminin taskili prinsiplerina
cavab versin”

Bu fikirleri “Yeni Azerbaycan’a
aciglamasinda Azerbaycan Dovlet
Neft vo Senaye Universitetinin (ADN-
SU) tedris isleri Gzra prorektoru, do-
sent Qasim Mammadov ifade edib.
Onun s6zlerina gora elmin hayatin bi-
tin sahalerine, o ciimlaedan istehsala-
ta suretli totbigi tekce genis nazeri
dinyagérist yox, hamginin yaradici
yanasmaya malik olan ganc mutexas-
sisler telab edir. Bu mitexassisler aid
olduglarn sahade yaranmis kritik situa-

“dao -
vatli profes-
sor” layihasi teh-
silin praktikaya yaxin-
lasdirilmasi  baximindan
diqggat ¢akir. Bununla bagh fikirlerini
bélisan dosent vurgulayib: “Texnolo-
giyalarin bele suratle bir-birini avezle-
diyi bir dévrda laboratoriyalarin (ze-
rinde tehsil qurmaq faktiki olaraq ¢e-
tinlesir. Digaer bir terefden de yeni tex-
nologiyalara esaslanmis laboratoriya-
lar qurmaq hem de maddi cehatden
universitet G¢cin bahahdir. Ona goére
gerara geldik ki, muessiselerdan ca-
lisdiglar sahanin pesekarlarini “devet-
li professorlar’ gisminda universiteta
cagiraqg, hamin professorlar sillabusla-
ra uygun olaraq muessisalarda prakti-
ki islerin neca hayata kegirilmasi ilo
bagli telabaleri malumatlandirsinlar.
indi hamin “davatli professorlar’in bu-
ra galmasina ehtiyac qalmir. Distant
tehsil sisteminin tatbiqi sayesinde
distant olaraq hamin muisssisays, is-
tehsal sahesine gosulmagla kecilmis
nazari biliklarin orada canli-canli neca
hayata kecirilmasini auditoriyaya nu-
mayis etdiririk. Bu, telaebaler ti¢glin ¢ox
genis imkanlar yaradir. Birincisi, tale-
ba 6zUnun kecdiyi darsin bu gln is-
tehsalatda tetbig olundugunu gorir,
onda tam rahatliq yaranir ki, dyrandiyi
ders istehsalatla baglidir ve muasirdir.
ikincisi, bu, telebaya musllimin darsi
tam ohatoe edib-etmadiyini do gérme-
yo imkan verir. Belo olan halda mual-
lim de masuliyyatini anlayir ve natice-
da, bu, tedrisin keyfiyyatinin ylksal-
mosine xidmat edir. Bundan alava,
distant olaraq muessisadan auditori-
yaya qosulan mitaxassis de lazim ge-
lerse, 6zUnUn fikirlerini bildirir, talebe-
lara texnoloji prosesle bagli atrafli me-
lumat verir. Tolebalor onlayn sakilde
gazmani misahide ede-ede hetta
muassisada is prosesinin apariimasi
zamani yaranan qisuru da Uza ¢ixa-
riblar. Qazma isinin gedisatinda dlize-
lislar olub ve bunlarin her biri telebaye
onlayn gaydada izah olunub”.
Yeni layihaler Uzerinda iglerin

Bunu muasir caginslar dikta edir

_Q_EYRi-FORMAIT _
TOHSILIN PERSPEKTIVLORI

Qeyri-formal tehsil dedikda
moakteb sisteminden kenarda
bas veran tehsil nezarde tutu-
lur. Tahsilin bu néviuna bi-
tin usaqglar Gg¢ln formal
tehsile hazirhg kimi de
dayarlondirmak mimkindur. Buna gé-
ro da, geyri-formal tehsil formal tahsi-
lin elavesi ve ya alternativi hesab olu-
na biler. Olkemizde geyri-formal teh-
silin tagkili ile bagl “Yeni Azarbay-
can’a danisan Ganclerin inkisaf ve
Karyera Merkazi (GiKM) Regionlarin
inkisaf Departamentinin koordinatoru
Nurlana Zeynalova bildirib: “Azerbay-
can Respublikasinda tehsilin geyri-
formal néviinden istifade edarak gen-
clerin inkisafina téhfe veren, region-
larda yasayan genc vatendaslarin her-
teroefli inkisafini 6ziine prioritet segan
qurumlardan biri Genclerin inkisaf ve
Karyera Markezidir. Azerbaycan Res-
publikasinin Prezidenti ilham Sliyevin
1 oktyabr 2019-cu il tarixli Seroncami-
na asasen, regionlarda yasayan genc
vetendasglarin ddvlet gencler siyasati-
nin teleblarine uygun sekilde herteref-
li inkisafinin temin olunmasi magsadi-
le 6lkanin sehar ve rayonlarinda Hey-
der Oliyev Markazlerinde Genclerin
inkisaf ve Karyera Markezinin niima-
yondaliklerinin yaradilmasi ve faaliy-
yaotinin temin edilmasi gearara alinib.
Artiq 6lkemizin 52 gaher ve rayonun-
da Genclerin inkisaf ve Karyera Mer-
kezinin numayandslikleri fealiyysta
baslayib”.

Qurum resmisi vurgulayib ki,
Genclerin inkisaf ve Karyera Marke-
zinin bolgelerdeki ndmayandalikleri
region ganclerinin tehsile minasibati-
ni, dyrenme motivasiyalarini muey-
yonlasdirir ve buna uygun olaraq 6z
fealiyyatini toskil edir. Bele foaliyyat-
larde 14-29 yas araliginda bitun kate-
qoriyalardan olan ganclar - maktabli-
lor, talebaler, mazunlar, issiz ve isax-
taran gancler, saglamlig imkanlari
mahdud olan gancler, genc sahibkar-
lar, startap¢i genclar ve s. istirak eda
bilarler. Fikirlorine davam edan Nurla-
na Zeynalova vurgulayib: “Har bir re-
giona va hamin regionun ganclarine
gars! individual yanasma buna esas
verir ki, fardler 6z telebatlarina uygun
taskil olunmus faaliyyatlards istirak
edarak ham dyransinler, ham da asu-
da vaxtlarini semearali teskil etsinler.
GiKM-nin fealiyystlori telim, seminar,
layihe, tadbir, klub fealiyyeti formasin-
da icra olunur. Telim ve seminarlari
mdvzu Uzro ixtisaslasmis telimgiloer
hoyata kecirirlor. Layiheler tekce
GIKM terafinden miieyyen olunmagla
mahdudlasdiriimir, gencler tarefinden
iroli sUrdlen ideya ve tokliflor de des-
teklonir ve ideyanin icrasi Ggln serait
yaradihr”.

Miibariz ABDULLAYEV



