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Heydor Oliyev asrinin 23-cii ili

Heydar dliyevin milli igtisadi inkisaf modeli Azarbaycanin igtisadi mustoqilliyinin asasidir

Olkomizdoe miistoqillik illerinde iqtisa-
diyyatin biitiin sahelerinde qazanilmis nai-
liyyotlor, yaradilmis iqtisadi, sosial, elmi-
texniki, maliyye potensiali, insan kapitali,
tohsilin diinya standartlarinin teleblorine
miivafiq toskili ve idare edilmesi, istehsal
vo qeyri-istehsal sahelorinin infrastruktu-
runun yeniden formalasdirilmasi, ehalinin
sosial-maiset seraitinin yaxsilasdirilmasi
Azorbaycan xalqinin miiasir tarixinin yara-
dicisi, miisteqil dévletimizin qurucusu Ulu
onder Heyder Oliyevin miiellifliyi ve roh-
berliyi ile hayata kegirilen islahat ve inkisaf
xarakterli dovlet proqramlari, inkisaf kon-
sepsiyalar1 vo strategiyalari naticeside nail
olunmusdur.

Heyder Oliyev torofinden miiayyonlos-
dirilen ve hal-hazirda prezident {lham
Oliyevin yaradiciligla ve ugurla inkisaf et-
dirdiyi Azerbaycanin iqtisadi inkisaf strate-
giyasinin formalasmasi mearhalalorinin,
onun siirotli inkisafini tomin edon baslica
amilorin todqiqi ve deyerlendirilmesi Ulu
Onderin iqtisadi irsinin dyrenilmesinde ve
6lkemizin perspektiv inkisafinin prioritetlo-
rinin, maqsad ve hadaflarinin miloyyen
edilmesindoe, reallasmasinda miistosna oho-
miyyeate malikdir.

XX osrin sonlarinda miisteqilliyini bor-
pa eden Azerbaycanin qarsisinda bazar iqti-
sadiyyatina kec¢id ve diinya iqtisadi sistemi-
noe semarali inteqrasiya olunmaqla milli ig-
tisadiyyati formalagdirmaq ve inkisaf etdir-
mok kimi strateji vozifelor dururdu. Ulu
Ondar 1993-2003-cii illorde Azerbaycanin
milli igtisadi inkisafinin formalagsmasinin
ugurlu ve perspektiv inkisafina istiqamat-
lenmis kegid modelinin osaslarini miioy-
yonlasdirmis ve bu modelin hayata kegiril-
mosini tomin edon islahat-inkisaf xarakterli
dovlet proqramlarinin, inkisaf strategiyalari-
nin, layihelorin iglonilmesine ve reallasdi-
rilmasina xiisusi ehamiyyet vermisdir. Bu
illorde Azerbaycanda milli iqtisadiyyatin
inkisafi sahasinde hayata kegirilon todbirler
gostarir ki, miistaqilliyin ilk illerinde apari-
lan iqtisadi, siyasi, institusional islahatlar
6lke iqtisadiyyatinin perspektiv inkisafi
tclin giiclii zomin, esas yaratmis vo bunlar
donmez xarakter almigdir.

Xiisusi olaraq qeyd etmoak lazimdir ki,
diinya tecriibesinde sistemin transformasi-
yasinin iki yolu - “sok terapiyasi” ve “toka-
miil yolu” melumdur. Azarbaycan realligini
nazore alaraq Heyder Oliyev transformasi-
ya prosesinde bohrandan ¢ixis ve perspektiv
inkisaf tedbirler sistemini miiayyenlosdi-
rorken, hor bir konkret halda “sok terapiya-
s1” vo “tokamiil yolu”nun prinsiplerinden
ayriliqda, toleb olunan hallarda ise onlarin
birge totbiq olunmasina ve iqtisadi siyasot-
do koordinasiya, sistemlilik ve prioritetlorin
diizgiin se¢ilmosine xiisusi 6nam verirdi.
Miisteqilliyin ilk illerinde 6lkemizin inves-
tisiya imkanlarinin mehdud oldugunu neze-
ro alaraq Ulu Ondor xiisusi qeyd edirdi ki,
Azoerbaycanda iqtisadiyyatin o sahslerinin
inkisafi tomin edilmalidir ki, ilkin olaraq bu
istigamatler 6lkenin iqtisadi-siyasi miiste-
qilliyini qorumaga ve xalqin zeruri telobat-
larin1 miimkiin qoder temin etmoayo imkan
versin vo bu sahelerin istiin inkisafi noatice-
sinde yaranmis golirlor &lkenin sosial-iqti-
sadi inkisafinin aparici qlivvesine gevrilsin.
Bu illerde hale de diinya qlobal maliyye
bohranindan tam qurtula bilmadiyi bir mer-
hoelede Heyder Oliyevin bilavasite rehberli-
yi ilo Azarbaycanin bir miistoqil dévlet ki-
mi formalasdirilmast ve inkisafi ile bagl ig-
tisadiyyatin biitiin saholorinde hoyata kegir-
diyi coxsaxali islahat-inkisafa yoneltdiyi
todbirlor Ulu Onderin boyiik tocriiboya, bi-
liyo, analitik diisiinceye ve uzaqgoren iqti-
sadi strategiyaya malik bir soxsiyyet oldu-
gunu gostordi.

Miistoqilliyin ilk illerinde Ulu Onderin
iqtisadi strategiyasinin bir sira maqamlarini
nazoarden kecirorken bu illoerde Azerbayca-
nin neco boyiik, sort, riskli, ziddiyyetli ve
miirokkeb proseslorloe lizlogdiyini goriiriik.
Ancaq hazirda bu dovrde hadiselarin neco
diizgiin mileyyenloasdirilib qiymetlendirildi-
yini, uzaqgorenlikle qerarlar verildiyini ve
on mithiimii ise bu gerarlarm perspektivde
hoyata kecirilocok prosesloro monfi tosir
gostormoadon meharetle, cosaratle, mentiqi
ardicilligla hell edildiyi miioyyen edilir. Bu
todbirler dlkemizin bir dovlet kimi mov-
cudlugunun stibhe altinda oldugu gergin ve
miirekkeb bir seraitde - 1993-cii ilin iyun
aymin 15-de Heyder ©liyevin yeniden siya-
si hakimiyyeto qayitmasi ve onun apardigi
derin mazmunlu, magsedyonlii ve semere-
li isler naticesinde miimkiin olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki miisteqilliyin
ilk illerinde Azerbaycanda herbi, sosial-ig-
tisadi, siyasi bohran derinlosmis miisteqilli-
yin itirilmasi, hatta votondas miiharibasi
tohliikesi yaranmig, Azerbaycana Ermenis-
tanin horbi tocaviizii naticesinda 90-c1 illo-
rin avvaliden etibaren dlkedas iqtisadiyyatin
biitiin sahsalorinde istehsal tonozziil etmisdi.
Belo ki, 1991-1995-ci illorde 6lkodo isteh-
sal milessiselorinin boyiik ekseriyyeti da-
yanmis vo ya 0z giicliniin 15-20% seviyye-
sinde islomis, illik gerilome senayedo 20-
24%-o, kond tesorriifatinda 15-20%-o, osas-
11 vesait qoyulusunda 40%-o diismis, isteh-
lak mallarinin qiymatinin ilde 14-18 dofe
artmasi iqtisadi ve sosial sahenin siradan
¢1xmasina sabab olmusdur.

Bu dévrde ulu 6nder Heydear Oliyev
Azorbaycanda siyasi hakimiyyete yeniden
goldikden sonra miistoeqilliyin ilk illerinde

6lkemizin qarsisinda duran problemlorin
agirligini vo xalqin qarsisinda mesuliyyetini
xiisusi vurgulayaraq qeyd etmisdir: “Omrii-
miin bundan sonraki hissesini, harada olur-
sa-olsun, yalniz ve yalniz Azerbaycan Res-
publikasinin miisteqil dévlet kimi inkisafina
hasr edecoyam™. Onun boyiik seyi, iradesi
vo idaragilik mohareti sayesinde 6lkeds qi-
sa bir miiddat arzinde alde olunan makroiq-
tisadi, siyasi sabitlik, habele miistoqil Azar-
baycann ilk Konstitusiyasinin goebulu iqti-
sadi sistemin transformasiyasi ile bagli apa-
rilmas1 nazerde tutulan iqtisadi islahatlarin
qanunvericilik bazasinin yaradilmasina, so-
sial-iqtisadi inkisafda prioritetlorin se¢ilmea-
sina, cari vo perspektiv maqgsadler nezere
alinmagqla qeyd olunanlarin reallagdirilmasi-
nin taktika ve strategiyasini miloyyonlosdir-
moye imkan verdi. Onu da xiisusi qeyd et-
mok lazimdir ki , Ulu 6ndoerin bazar iqtisadi
sistemina ke¢id moarhoalasinde miistaqil mil-
li igtisadiyyatin formalagdirilmasi ile elaqe-
dar hoyata kegirdiyi iqtisadi
strategiya 0lkede makroiq-
tisadi sabitliyin temin
olunmasi; sistemin transfor-
masiyasi ile bagl biitiin is-
tiqgametlor lizroe asash iqti-
sadi islahatlarin aparilmast;
biitiin seviyyslerde bazar
iqtisadi miinasibatlorinin li-
berallagdirilmasi; dlkede
demokratiyanin ve sosial
adaletin bargerar olunmasi
6lkemizin strateji milli ma-
raq vo menafelarini qoru-
magqla diinya iqtisadi siste-
mo foal vo somerali inteq-
rasiya olunmasi prinsipleri-
no osaslanirdi. Azerbaycan
bazar iqtisadiyyati sistemi-
no kecidin ilk merholesin-
do iqtisadiyyatin saho vo
sferalar1 arasinda inteqrativ
va funksional alagsalerin
pozuldugu, iqtisadi proses-
lorde geyri-miioyyenliyin
koeskin formada

artdigi sistemsizlik bohrani-
nin biitiin fesadlarint 6ziin-
do oks etdiren bir dovrde
yasayirdi.

Milli igtisadiyyatin ba-
zar prinsiplori osasinda tos-
kilinin ilk illorinde getdik-
co azalan milli golirde y1gimin paymin
azalmasi, tokrar istehsal imkanlarinin vo
sarmaye qoyulusu ile elagedar maraqlarin
on asag1 soviyyodoe olmasi 6lke iqtisadiyya-
tina yerli vo xarici investisiyalarin kaskin
sokilde asag1 diismasine sebab olmusdur.
Bunun naticesi olaraq 1991-1995-ci illarde
dlkade UDM - 58%, senaye mohsulu -
67%; kond tosorriifati mohsulu 48%; osasl
vosait qoyulusu 48,5% azaldig1 halda, Ulu
onderin rohberliyi ile qisa miiddetde 6lke-
do islahat ve islahat-inkisaf xarakterli mak-
roiqtisadi sabitlogsmo todbirlorinin hoyata
kecirilmosi naticosinde 1997-2003-cii illor-
do UDM-74,8%; senaye mahsulu 30,8%;
kend teserriifat mohsulu 58,0%; esasl vo-
sait qoyulusu ise 4,7 defeden ¢ox artmis,
adambasina diigen UDM-in hecmi 1993-cii
ilde 179,9 dollar, 1995-ci ilde ise 319,3 dol-
lar oldugu halda, bu reqem 2003-cii ilde
1995-ci ilo nisbaton 4,9 defodon ¢ox arta-
raq 879,7 dollara , xarici ticarat dovriyyosi-
nin hacmi 4 defo artaraq 5,28 milyard dol-
lara ¢atmis, habela ticarat dovriyyesinin
tmumi strukturunda idxal 3,9 defo, ixrac
iso 4,1 defo artmigdir.

Azoerbaycanin miiasir iqtisadi inkisaf
modelinin miisllifi Ulu 6nderin tesebbiisii
vo rohbaerliyi ilo 1994-cii il sentyabrin
20-de Azerbaycan diinyanin aparici neft sir-
kotlori ilo “Azeri”, “Ciraq” vo “Giinosli”
yataqglarimin derin hissesinin birge kesfiyya-
t1 vo islonmesi tizro 7 6lkenin 11 moeshur
sirketi ilo “Osrin miiqavilesi” adlandirilan
sazig baglamis vo ABS, Rusiya, Boyiik
Britaniya, Yaponiya, Norveg, Tiirkiyoe vo
Seudiyys Orebistani neft sirkotlorinin isti-
raki ile konsorsium - Azarbaycan Beynal-
xalq Omeliyyat Sirketi yaradildi. Osrin mii-
qavilesi” Xezer denizinde ilk iri miqyash
layihenin hayata kegirilmoasinde beynal-
xalq emokdasligin asasini qoydu. Diinyanin
on nufuzlu ve yiiksek texnologiyalarina ma-
lik olan neft sirketlori ilo neft sazisinin bag-
lanmas1 olke iqtisadiyyatinin biitiin saholo-
rinin inkisafinin esasini yaratdi ve naticede
bu tadbirlerin hayata kegirilmasi hal-hazirki
davamli ve dinamik inkisafin temin edilme-
sinde miistosna ehemiyyate malik oldu. Ey-
ni zamanda Azearbaycanda etibarli investi-
siya miihitinin vo alverisli investisiya sorai-
tinin yaradilmasi qisa miiddetde bir nego
perspektivli strukturlarin birge kesfiyyati ve
islonmasine dair slave, daha 20 miigavile
baglamaga imkan vermisdir. Baglanmis mii-
qavilelere gora, birbasa xarici investisiyala-
rin imumi moeblagi teqriben 60 milyard
ABS dollar teskil edirdi. 1997-ci ilin no-
yabr ayindan ilk miiqavile {izre neft hasila-
tina basglandi ve qisa miiddetde 12 milyon
ton xam neft hasil edilerak xarici 6lkelore
ixrac edildi ve timumen neft hasilati artaraq
2000-ci ilde 14,1 milyon tona ¢atmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, “Osrin miiqavi-
losi” imzalandig1 vaxtdan hal-hazirk: vaxta
kimi diinyanin 20 dlkesinin 34 neaheng sir-
kati ilo 23 beynoalxalq miiqavile baglanmis-
dir. Ulu Onderin miiallifi oldugu “Yeni
Neft strategiyasinin” miiveffoqiyyetle he-

yata kegirilmasi naticesinde Azerbaycanin
neft-qaz layihaloerine beynoalxalq neft korpo-
rasiyalarinin, xarici, isglizar dairalorin bo-
yiik hacmli investisiyalarinin respublika ig-
tisadiyyatina colb edilmaesi hesabina diinya-
nin enerji dastyicilart bazarina siiratlo ¢ixisi
tomin edilmis, baglanmis miiqavilalorin ne-
ticosinde dlkenin neft-qaz senayesine 60
milyard ABS dollarindan ¢ox investisiya
goyulmusdur. Azerbaycan neftinin diinya
bazarma serbest ve siiretli ¢ixisint tomin
edon Baki-Thbilisi-Ceyhan osas ixrac neft
boru kemearinin ¢okilisi ideyasinin meydana
golmasi vo onun realliga ¢evrilmoasi Heyder
Oliyevin “Yeni neft strategiyasinin” on mii-
hiim nailiyyetleri kimi yiiksek deyerlere
malikdir. Azerbaycanda hasil olunan neftin
diinya bazarlarina ¢ixartlmasi moaqsadile
1999-cu ilin noyabrinda ABS, Tiirkiyae,
Azoarbaycan, Giirciistan, Qazaxistan vo
Tiirkmenistan prezidentlori torafinden Ba-
ki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac neft kemerinin
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¢okilisi haqqinda dovletlerarasi Miiqavile
imzalanmig, 2002-ci ilin sentyabrin 18-de
Bakida, Sengocal terminalinda Azerbaycan,
Tiirkiye ve Giirciistan prezidentlorinin isti-
raki ilo ixrac neft komorinin 6ziilii qoyul-
musdur. Osas ixrac neft kemorinin Azor-
baycan hissasinin Giirciistan hissesi ilo bir-
lagdirilmeasi 2004-cii ilin oktyabrinda basa
catdirtlmig, aparilan bu isler naticesinde
Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac boru kemari
2006-c1 ilde tam foaliyyete baslamis ve
geyd olunan layihe diinyanin an gabaqcil
texnika vo texnologiyalarinin gatirilmasin-
do ve boyiik hacmli xarici investisiyalarin
Azorbaycana colb edilmasinde ¢ox mithim
rola malik olmusdur. Azerbaycanda xarici
investisiyalar {igiin etibarli miihit, eyni za-
manda, alverisli siyasi, iqtisadi, hiiquqi se-
raitin yaradilmasi liglin dlkede kompleks
tadbirler hoyata kegirilmasi istiqgamatinde
zoruri vo mithiim islahatlar ve semerali is-
lor aparilmig, bu ise 6z névbesinde yuxari-
da geyd olunan tedbirlerin hayata kegiril-
mosini tomin etmisdir. Yoni, bu merholodo
olkade investiya miihitine tesir eden miinbit
iqtisadi seraitin yaradilmas1t magsedi ilo
Azoerbaycanda Avropa standartlarinin to-
loblorine miivafiq zeruri qanunverici baza-
st yaradilmigdir. Hoyata kegirilon bu tod-
birler dlkade olverisli investisiya miihitinin
yaradilmasi, investorlarin hiiquq ve menafe-
lerinin qorunmasi, miilkiyyetin toxunulmaz-
l1g1, yerli vo xarici sahibkarlara beraber go-
raitin yaradilmasinda miihiim rolu olmus-
dur. Belaki, bu istiqgamatlorin 6lkemizde
gobul edilon “Investisiya foaliyyoti haqqin-
da”, “Xarici investisiyalarin qorunmasi hag-
qinda”, “Sahibkarliq sahasinde aparilan
yoxlamalarin dayandirilmasi haqqinda”
Azerbaycan Respublikasmin ganunlari ve
bir sira normativ senadlerle tonzimlonmasi
tomin edildi.

Qeyd etmak lazimdir ki, 1994-cii ilin
sentyabrinda baglanmis “Osrin miigavilesi”
neft sonayesinin intensiv inkisafinin, 6lke-
nin milli iqtisadiyyatinin diinyanin gabagqcil
Olkelorinden gerilomasinin garsisinin alin-
masinin vo perspektivde inkisafinin asasini
qoydu. Neft ehtiyyatlari 1 trilyon tonadek
mileyyenlosmis “Azeri”, “Ciraq” vo “Gii-
nosli” yataqlari iizre miiqavilede layihenin
islonilmasine ilkin olaraq 7,5 milyard dollar
investisiya qoyulusu nazarde tutulmusdur-
sa, SOCAR-1n hesabatina goro, 1995-2013-
cii illerde qoyulan investisiyalarin hacmi
51,6 milyard ABS dollar1 seviyyasine ¢atdi-
rilmigdir. Eyni zamanda 6lkemiz {igiin bu
miiqavilenin iqtisadi ehemiyyeti ondan iba-
rot olmusdur ki, 2009-cu ilden baslayaraq
golir neftin 80 faizo qoderi Azorbaycan
Respublikasinin pay1 oldu, Azerbaycanin
goliri 30 il arzinde o zamanki qiymatlorle
34 mlrd. ABS dollari ile deyerlendirildi.
Xiisusi olaraq gostormok lazimdir ki, hoaya-
ta kegirilon neft strategiyasi yerli miiossiso-
lorin miiasir texnologiyalarla tochiz edilme-
sino, bu muessiselorde infrastrukturlarin
yeniden qurulmasina ve miixtelif hecmli
yeni infrastrukturlarin yaranmasini tomin et-

di.

Bu déviirde Ulu Onderin rehberliyi ilo
6lkade hayata kegirilon bu layihaler natice-
sinde 1994-2000-ci illor arasinda investisiya
sigrayisi naticesinde Azerbaycan iqtisadiy-
yatma 11,4 mlrd. ABS dollar1 hacmindae in-
vestisiya qoyulmus, bunun 8,3 mlrd, dollar:
xarici, 3,1 mlrd, dollar1 ise daxili investisi-
yalar olmus, yoni xarici investisiyaninin
colb edilmosi 2,7 dofo ¢ox olmusdur.
2000-2014-cii illerde ise Azerbaycan iqtisa-
diyyatinin sahoalorine qoyulan iimumi inves-
tisiyalarim torkibinde xarici investisiyalarin
xtlisusi ¢okisi 65 faiz toskil etmisdir. Bunun-
la yanas, respublika iqtisadiyyatinin inkisa-
fina yoneldilen daxili investisiyalarin hacmi
stirotle artmig, yoni 2000-ci ildeki 460,3
milyon manatdan 2014-cii ilde 12715 mil-
yon manata gatmis ve ya 27,6 defe ¢ox ol-
musdur.

Bunlarla yanas1 xiisusi olaraq qeyd et-
mok lazimdir ki, miistoeqilliyin ilk ilinde
3 Ulu Onder Azerbaycanda
miistoqil iqtisadi islahatlar
apartlmasinin ilk modelini
Naxc¢ivan MR-da yaratmaga
baglamis (burada xiisusi ilo
aqrar sahoasindo) belo ki,
muxtar respublikanin bloka-
dadan ¢ixarilmasi maqsedi
ilo o, Tiirkiye Respublikas1
| vo Iran Islam Respublikasi
ilo iqtisadi emoekdagligin ya-
radilmasi ve genislondirilme-
sino xiisusi shemiyyat verir-
di.

Miistaqilliyin ilk dovriin-
do garsida duran esas vezife
Olkeni diigdiiyii bohranl ve-
ziyyotdon ¢ixarmaq, 6lke ig-
tisadiyyatinin spesifik cohat-
larini (iqtisadiyyatda qeyri-
miioyyenlik, issizliyin, infl-

' yasiyanin yiiksok soviyyesi
va sair) nezere almaqla mak-
roiqtisadi sabitliyi temin et-
mokle milli iqtisadi inkisafin
tomin edilmesinden ibarat
idi. Bu vezifenin reallagdiril-
masi ise milli iqtisadi inkisaf
konsepsiyast olmadan miim-
kiin deyildi. Homin dovrden
baslayaraq miistoeqil Azer-
baycan Respublikasinin milli
iqtisadi inkigafinin asaslarini
imummilli lider Heyder Oliyev torafinden
hazirlanan ve 6lke iqtisadiyyatini diigdilyi
bohranli veziyyetden ¢ixara bilecek iqtisadi
inkisaf strategiyasi toskil etmisdir. Belo ki,
bu inkisaf konsepsiya Heyder ©liyevin
miistesna iqtisadi tefekkiiriin mahsulu olub
onun hayata kecirdiyi boyiik hacmli ve ze-
ruri igler esasinda formalasmus, biitovlikde
milli iqtisadi inkisaf haqqinda milli ictimai-
igtisadi fikirlerin ve idealogiyalarin forma-
lagsmasinin asas meyarina ¢evrilmisdir.
2009-cu ile godear dlkemizde davam etmis
kegid dovriinitin ilkin merhealesinde Heyder
Oliyevin diqgetini celb edon mithiim mose-
lolorden biri de kegid dovriinde ve perspek-
tivde milli iqtisadi inkisaf strategiyasinin
mahiyyetinin mileyyonlosdirilmasi, onun
morholsalorle hayata kegirilmoesi mexaniz-
minin islenilmesi olmusdur. Olke iqtisa-
diyyatinin inkisaf moerholelorinde istehsal
vo geyri-istehsal sahelorinin asas makroiqti-
sadi gostericilorinin inkisaf dinamikasi Ulu
Ondor Heyder Oliyevin iqtisadi strategiya-
sinin ugurla reallagdirtlmasinin ayani niimu-
nosidir. Belo ki, 1993-cii ilde lkede UDM
istehsali 1326,9 milyon ABS dollart oldugu
halda, 2003-cii ilde bu reqem 7276,0 mil-
yon ABS dollar1 (bazar giymeatleri ile) tos-
kil etmisdir. Har bir nafers diisen UDM
miivafiq olaraq 179,9 dollar ve 896,8 dollar,
Umumi Milli Gelir 1995-ci ilde 2130,4 mil-
yon manat, 2003-cii ilde 6712,3 milyon ma-
nat, xalis milli golir ise 1830,3 milyon ma-
nat vo 5926,4 milyon manat (faktiki qiy-
meotlorle) olmusdur. Senaye moahsulu isteh-
sal1 1995-ci ilde 8855950 min manat,
2001-ci ilde 17252108 min manat (qiivveda
olan faktiki qiymetlorlo) toskil etmis vo
dovlet biidcesinin golirlori 1993-cii ilde
53,6 milyard manat, xercleri 64,8 milyard
manat oldugu halda, hemin gdstoricilor mii-
vafiq olaraq 2001-ci ilde 392.4 milyard ma-
nat vo 403,7 milyard manat (fealiyyotde
olan faktiki qiymetlorle) seviyyesinde ol-
musdur.

Onu da geyd etmoak lazimdir ki, her bir
iqtisadi inkisaf modeli miivafiq ve maqgsad-
yonlii iqtisadi strategiya vo bu strategiya
corcivesinda hayata kecirilon ¢coxsaxali ig-
tisadi islahatlar vasitesile reallagdirilir.
Azoerbaycanda miistaqilliyin ilk illorinden
baslayaraq bazar iqtisadiyyati sisteminin
prinsiplerinin ve mexanizmlorinin forma-
lasmasi maqsadile iqtisadiyyatin yeniden
qurulmasi, iqtisadi inkisafin stiretlondiril-
mosi, sahibkarligin stimullagdirtlmasi, se-
morali investisiya vo innovasiya layiholori-
nin hoyata kegirilmasi istiqamatinde apari-
lan islahatlar1 Ulu Onder miihiim ve zeruri
sorti kimi deyerlendirirdi ve bunlarin asasi-
n1 onun miiallifi oldugu ugurlu neft strate-
giyasi toskil edirdi.

Bunlar yanast kegid iqtisadiyyatinin ilk
illorinde 6lkemizin maliyye imkanlarinin
mohdudlugu seraitinde xarici investisiyala-
rin iqtisadiyyatin neft-qaz sektoruna coalb
edilmasi naticesinde 6lkenin maliyye im-
kanlar1 genislonmoaye bagladi, inkisaf etmis
6lkalarin yeni texnika ve texnologiyalari-

nin, innovativ layihalerinin, miiteraqqi
omok vordiglorinin, tisul ve vasitoelorinin,
pese vo ixtisaslarinin iqtisadiyyatimiza celb
edilmesi Heydor Oliyevin neft strategiyasi-
nin asas istiqamatlorini toskil etmisdir.
Umum milli lider Heydor Oliyevin iqtisadi
inkisaf modelinin osas cohoatlorindon biri do
onun méhkem elmi konseptual baza veo mii-
toraqqi qanunvericilik osaslar tizerinde for-
malasmasidir. Bu baximdan Ulu Onderin
bilavasite tapsiriqlari, qanunvericilik togob-
biislori ve tovsiyelori asasinda miistaqil
Azoerbaycan dovletinin iqtisadi asaslarinin
mohkoemlondirilmesi, dovletin idareedil-
mosinin tekmillesdirilmesi, iqtisadiyyati-
mizda bazar iqtisadi sisteminin asaslarinin
yaradilmasi, dlke ohalisinin sosial-iqtisadi
rifahiin ve hiiquqlarinin temin edilmasi ilo
bagli ekser qanunvericilik senadleri ve nor-
mativ-hiiquq aktlar1 gebul edilmis, onlarm
somorali islok mexanizmi hazirlanmisdir.

Heyder Oliyev torofinden esast qoyul-
mus milli iqtisadi inkisaf modeli fundamen-
tal prinsiplor tizerinde qurulmusdur. Bu
prinsipler 6lkenin malik oldugu zengin re-
surslardan semorali istifade edilmesi, bazar
igtisadi sisteminin esaslarinin yaradilmas,
onun iqtisadi inkisafinin siiretlondirilmasi,
Azerbaycanin diinya iqtisadi sistemine se-
morali inteqrasiya edilmasi, son naticoda
6lkenin iqtisadi, siyasi, menavi, sosial inki-
safina xidmet edon prioritet istigametlor-
don ibaret olmusdur. Ulu Onderin igtisadi
inkisaf modelinin @sasini eyni zamanda
bazar iqtisadiyyatinin qurulmasi ile bagh iq-
tisadi islahatlarin ardicil, merholali vo sis-
temli gokilde aparilmasi; iqtisadi islahatlarin
mohkem qanunvericilik bazasina asaslan-
mast; yeni milli iqtisadi inkisafin sosial yo-
niimliiliiyii, onun cemiyyetin biitiin {izvleri-
nin maraqlarina, mentaliteto vo demokratik
doyerlere uygunlugu; élkenin malik oldugu
zangin tobii, maddi, emoak resurslarindan
somaorali istifade edilmesi; iqtisadi cohat-
don miisteqil milli igtisadiyyatin alverisli
investisiya, innovasiya ve sahibkarliq miihi-
tinin yaradilmasi; igtisadiyyatin qloballas-
mast vo milli maraqlarin olagelendirilmasi,
6lkenin beynolxalq iqtisadi, maliyye-kredit,
ticarat vo diger iqtisadi teskilatlarda istira-
kinin onun strateji vo milli maraqlarina uy-
gunlugu ve bu maraqlara xidmet etmosi vo
s. sahalor toskil etmisdir.

Olko igtisadiyyatinim biitiin saholori-
nin davamli ve dayanaqli inkisafinin temin
edilmosinin @sasmi toskil edon Umummilli
lider Heydor Oliyev torofinden asasi qoyu-
lan milli iqtisadi inkisaf strategiyasi prezi-
dent ilham Oliyev terofinden ugurla davam
etdirilir. Ulu Onder Heydor ®liyevin miis-
toqil inkisaf strategiyasinin deqiqlikle hazir-
lanmas1 ve 6lke Prezidenti {lham Bliyevin
bu kursu tam ve ugurla davam etdirmesi
6lke igtisadiyyatinin biitiin sahelorinin di-
namik inkisafinin esasini teskil edir. Son on
bes il orzinde Azerbaycan iqtisadiyyati 3,2
defa, geyri-neft sektoru 2,8 defo, senaye is-
tehsal1 2,6 dofo, kond teserriifat1 1,7 defo
artmis qeyri-neft ixract 4,1 defo ¢coxalmis-
dir. Issizlik 5%-o, yoxsullugun seviyyosi
ise 50%-dan 5,4% seviyyasine endirilmis-
dir. Azerbaycanin valyuta ehtiyatlar1 1,8
milyard dollardan (2004-cii il) 46 milyard
dollara (2018-ci il) ¢atmigdir. 2003-2018-ci
illorde iqtisadiyyata 250 milyard dollar in-
vestisiya qoyulmusdur. Miisteqillik illerin-
de dlke igtisadiyyatina yatirilan sermayenin
93 faizini toskil edon homin investisiyanin
toxminen yarist daxili menbelerin payina
diistir. Novbati illorde de dlke prezidenti
flham Oliyevin rehborliyi ilo dévlet prog-
ramlari , inkisaf konsepsiyalart vo strategi-
yalar ¢or¢ivesinde inkisafa istiqgamealendiril-
mis trodbirlerin hoyata kecirimasi ugurla
davam etdirilmis, belo ki, 2022-ci ilde 6lke-
do istehsal edilmis UDM-in hocimi avvelki
ilo nisbaton 4,6% artaraq 133825,8 milyon
manat olmus, geyri-neft sektorunda avvalki
il ile miigayisede 9,1% artaraq 63999,8 mil-
yon olmusdur . Olkedo saxelondirilmis iqti-
sadiyyatin davamli inkisafi son illerde, o
climleden, 2022-ci ilde qeyri neft sektoru-
nun dinamik inkisafini toemin etmis , yoni
bu ilde geyri neft-gaz sektoru UDM 52,2 %
va neft-qaz sektoru ise 47,8% toskil etmis-
dir.

Miistaqil Azerbaycan Respublikasinda
milli iqtisadi inkisaf strategiyasinin ugurla
reallagdirilmasinin noticesinde 6lkemizde,
diinyann inkisaf etmis dlkelorinde oldugu
kimi, davamli ve dayaniql inkisaf tomin
edilmisdir.

Olke Prezidenti Ilham Bliyevin sadrliyi
ilo 15 iyul 2022-ci ilde ilin alt1 aymnmn ye-
kunlarma hesr edilmis miisavirede prezi-
dent qeyd etmisdir ki, iqtisadiyyat 6,2%,
qeyri-neft iqtisadiyyat1 9,6%, senaye saho-
sinde iimumi senaye istehsali 2,1%, qeyri-
neft sonayesi sahasindo 11,5% artmisdir.
Golon il goriilecok islor aminan ki, 6lkemi-
zi daha da giiclondirocok .

Mbohoabbot Mommoadov
Professor, AzMIiU-nun kafedra miidiri




