Milli kadr siyasati yeni marhalada

Miibariz ABDULLAYEV

Siirotlo doyisen diinyada yasayiriq. In-
novasiyalarla, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin {istiin inkisafi ile saciy-
yolonen 4-cii sonaye inqilab1 davamli olaraq
6lkelori, insanlar1 yeni transformasiyalarla
iiz-lizo qoyur. Belo bir soraitde meydana ¢1-
xan ¢agiriglar dovlatlerin idaragiliyinin
adekvat sokilde tenzimlenmasini, bu sahade
zoruri islahatlarin aparilmasini, xiisusiloe do
hom diinyagoériisiine, menoavi keyfiyyotlori-
na, hom do bacariglarina, innovasiyalara
ac1q olmalarna, tehsil seviyyelerine gore
forqlenan yeni nesl kadr bazasinin forma-
lagdirlmasini bir zerureat kimi qarsiya qoyur.

Bu baximdan Azerbaycanin indiki stra-
teji morhoalode reqemsal inkisafi prioritet
kimi miieyyonlosdirmesi, bununla bagli ay-
rica proqramin gobul edilmasi, kadrlarin ye-
tigdirilmesine boyiik hessasligla yanagsmasi
toqdirelayiq haldir. Mahz bu kontekstdo
“Yiiksolis” miisabiqesi kadr layihesinden
alave, Azorbaycanin dovlet siyasetine iizvi
sokilde inteqrasiya olunmus, idareetmo
kadrlarimin inkisafi tizre milli model vo
standart kimi gobul olunur. Azerbaycan Pre-
zidenti {lham Bliyev vurgulayir ki, lkenin
strateji goloceyi insan potensialinin inkisafi
vo tobii resurslara @saslanan modelden bi-
liklor igtisadiyyatina kecidle birbasa bagl-
dir.

Neft kapitalinin insan kapitalina
cevrilmasi prioriteti

Diinyada resurslarla zongin olan 6lkale-
rin say1 coxdur. Lakin miiqayiseler apardiq-
da aydin olur ki, dovletlerin inkisaf indek-
sinds resurs amili he¢ do asas faktor qis-
mindo ¢ixis etmir. Resurslarla zongin olan
bir sira dlkeler var ki, sosial-igtisadi inkigaf-
lart cox asag1 seviyyodadir, tohsil ehalinin
biitlin tobaqgolorni ohate etmir, diger dovlet-
lorden, beynalxalq maliyye qurumlarindan
asil1 voziyyetdadirler. Yiiksok rifah comiy-
yatlari qurmaga, texnoloji yiikselise nail
olan okser dlkelorde ise osas inkisaf indika-
toru mohz insan kapitalidir. Bu gebilden
olan dovletlerde insan kapitali UDM-in 75-
80 faizini teskil edirr. Diinya Bankinin 2022
-ci ilin yekunlarma dair aciqladig statisti-
kaya gore, insan kapitalinin UDM-deki hac-
mina goro ABS, Almaniya, Yaponiya, Cin,
Boyiik Britaniya, Fransa, Isvecro, Italiya, Is-
paniya vo Norveg ilk onluqda yer alirlar. Bu
6lkelorde insan zokasinin mahsulu olan
elektronik mehsullar diinyadaki UDM-in
45-50 faizini teskil edir. Diinyanin en bdyiik
sirketlorinin - “Samsung”un, “Apple”nin,
“Sony”nin, “Mikorsoft”un, “Facebook™un
golirlori bir ¢ox dlkelerin illik biidcesindon
bir nego dofo ¢oxdur. Biitiin bunlar ona do-
lalet edir ki, indiki dovrde dovlstleri giicli
eden, onlarin golirlerini vo UDM-ni artiran
moenbelor sirasinda zoka mohsullari, inellek-
tual bacariqlar, proqram teminatlari neft-qaz
resurslarindan daha {istiin mévqeys kegib.
Bu tendensiyanin perspektivde daha da arta-
cagi siibhasizdir.

Azerbaycanin resurslarla zengin olan,
lakin inkisafini tomin ede bilmayen 6lkelor-
den forqi ondadir ki, respublikamiz Prezi-
dent ITham Bliyevin siyasi gotiyyati saye-
sinda neft kapitalinin insan kapitalina ¢evril-
moasi yolunu tutub. Bu, dovletimiz {i¢iin al-
ternativi olmayan se¢im vo strateji hodofdir.

Tosadiifi deyildir ki, 6lkemizde dévlet biid-
cosiden elm vo tohsile ayrilan vesaitlor da-
vamli olaraq artirilir. Bu sahoaye yonaldilon
investisiyalar ¢ox dogru olaraq respublika-
mizin, Xalqimiszin golacoyine yonaldilon
sormayaolor kimi deyerlendirilir.

Tohsilin inkliizivliyinin tomin edilmasi

Olkomizin niimuneavi modelinde diqqat
¢okon on miihiim meqamlardan biri tohsilin
prioritetliyinin ve inklizivliyinin temin edil-
mosidir. Genclor liglin yiiksok soviyyali
tohsil miihitinin yaradilmasi Azerbaycanin
ardicilligla hoyata kecirdiyi siyasoatin ¢ox
mithiim istiqgamatlerinden birini toskil edir.
Son 22 ilde respublikamizda Prezident
iTham Bliyevin imzaladig1 ¢oxsayli forman
vo soroncamlar asasinda tohsil sahasindo
ardicil islahatlar hoyata kegcirilib, diinyanin
qabaqcil dlkeloerinin tocriibaleri menimseni-
lib. Biitiin 6lke boyunca miiasir tohsil inf-
rastrukturunun qurulmasi boyiik nailiyyeat-
dir. Burada hemginin Cenubi Qafqazin en
boyiik ictimai toskilat1 olan Heyder Sliyev
Fondunun 6lkade tehsilin inkisafina davam-
11 téhfeler vermasinin dnemini xiisusi qeyd
edo bilerik. Fondun prezidenti Mehriban xa-
nim Sliyevanin tosebbiisii esasinda “Yeni-
logon Azerbaycana yeni moktob” proqrami
cargivesinde paytaxtda ve regionlarda ¢oxlu
sayda tehsil miiessisesi tikilib ve yaxud
osasli sokilde yeniden
qurulub, miiasir ava-
danliqlarla, o climle-
den do kompiiterlorlo
tochiz edilib.

Molumdur ki, 6ten
22 il arzinde Azarbay-
canda Prezident ilham
Oliyevin siyasi iradesi
osasinda qara qizili in-
san kapitalina cevir-
mak prinsipi esasinda
islahatlar aparilib. O
climleden goncler si-
yasaoti ilo bagl miixte-
lif illori ohate eden bir
ne¢o Dovlet Programi
ugurla icra edilib. Ho-
min Dévlet program-
lart ile qarsiya qoyu-
lan asas hadeflorden
biri de genclerin toh-
silo al¢atanliginin artirilmasi ile baghidir.
Bohs olunan dévrde respublikamizda genc-
lor siyasoti ilo bagli tosdiqlonen miihiim
Dovlet programlari agsagidakilardir:

- “Azerbaycan gencliyi Dovlet Progra-
mi1” (2005-2009-cu iller);

- “Xiisusi istedada malik olan usaqlarin
(gonclorin) yaradiciliq potensialinin inkisafi
iizro Dévlat Programi (2006-2010-cu il-
lar)”;

- “Azerbaycan goncliyi 2011-2015-ci il-
lorde” Dovlet Proqrami;

- “Azerbaycan goncliyi 2017-2021-ci il-
lorde” Dovlat Programi;

- “2015-2025-ci illorde Azerbaycan
gonclorinin Inkisaf Strategiyas1”;

- “2019-2023-cii iller tigiin Azerbaycan
Respublikasinda ali tehsil sisteminin bey-
noalxalq reqabetliliyinin artirilmasi tizre
Dovlet Programi”;

- “Genclerin xarici 6lkslorin niifuzlu ali
tohsil miiessiselorinde tohsil almalarina dair
2022-2026-c1 iller tigin Dévlet Programi1”.

Sonuncu Dévlet Proqraminin miiddati
Prezident Tlham Oliyevin 12 avqust 2024-cii
il tarixli soroncami ile 2028-ci ilodok uzadi-
11b ve gebul iizre kvota say1 500 nafor
miieyyon olunub. 2025-ci ilden baglayaraq
kvotanin 25 faizinden ¢ox olmayan hissosi
bakalavriat seviyyesini ve 20 faizinden ¢ox
olmayan hissesi doktorantura seviyyesini
ohato edocek. 2024-2025-ci todris ilinde
Dovlet Programi ¢orgivesinde bakalavriat
soviyyesi iizre 125, magistratura soviyyosi
iizro ise 375 nefer olmagla, imumilikda,
500 nofor toqaiid¢ii adin1 qazamb. Umumi-
likde, proqram ¢ergivesinde diinyanin 21 6l-
kesino aid 151 ali tohsil miiessisesindo
1252 nafor telebe tohsil almaq hiiququ qa-
zanib. Bunlardan diinyanin 14 Glkesine aid
64 niifuzlu ali tohsil miiessisesinde tehsilini
basa vuran 186 nafer Dovlet Proqrami me-
zunu olub.

Azoerbaycanda mohkem zemin tizerinde
qurulan elm ve tohsil siyasetinin ardicilligt
perspektivde de temin olunacaq. Olkemizde
2030-cu ilodek olan dovrii ehate eden stra-
teji morhoalo iiciin miloyyenloesdirilon 5 milli
prioritetdon biri mehz reqabetli insan kapi-
talinin vo miiasir innovasiyalar mekanin for-
malagdirilmast ile baglidir. Bu prioritetin
ugurla reallasdirilmasi tigiin ise XXI asrin
toloblorine uygun elm vo tohsil sisteminin
qurulmasi @sas mogsadlerden biri kimi qar-

stya qoyulub. Prezident ilham Bliyevin 2
fevral 2021-ci il tarixinde imzaladig1 “Azer-
baycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” senadinde oxuyuruq:
“Coamiyyetin inkisafinin tominat¢isi olan
imumi tohsilin giiclondirilmesi {i¢ilin tohsil
sistemindo gedon modernlegmo davam etdi-
rilmali, mozmun islahatlar1 derinlesmali, in-
teqrativ todris tocriibasi inkisaf etdirilmeli-
dir. Bu asasda 6lkenin beynoalxalq giymot-
lendirmslerde (PISA, PIRLS, TIMSS,
ICILS) mdvqeyinin ehamiyyatli derecede
yaxsilagmasina nail olunmalidir”.

Azarbaycanin strateji hodafi -
idaraetmoadoa roqomsallasmanin
ohata dairasinin genislondirilmasi

Olkemizde ardicil olaraq idareetms isla-
hatlar1 hayata kegirilir. O climloden bu sa-
hadoe islahatlar aparilarken idareetmoade
miiasir ¢agirislara uygun olaraq informasi-
ya-kommunikasiya texnologiyalarmin totbi-
qinin ohate dairesinin genislondirilmesi diq-

got moarkezinde saxlanilir. Qeyd etmak yeri-
no diigor ki, idareetmodo roqomsallagsmanin
totbiqi hazirda diinyada on intensiv yayilan
trendlarden biridir. Regemsallagmanin oha-
to dairesinin geniglonmasinin mentiqi nati-
cosi kimi, global iqtisadiyyat siiretle boyii-
yiir. Hesablamalara gore, qabaqcil roqomsal
texnologiyalarin totbiqi 2025-ci ile qoder
diinyada UDM istehsalinda 3-6 trilyon ABS
dollar1 hecminde artima seboab olub. Ogor
2018-ci ildo global malumat sferasinin hac-
mi 33 zettabayt toskil edirdise, 2026-c1 ilo-
dok bu hacm 5 defo artib. Hazirda qlobal
maelumat sferasinda illik on siiretli artima
diinya nahengi Cin liderlik edir. Bu 6lke,
hamginin bulud texnologiyalarinin totbiqin-
do roqib tanimir. Sonraki yerlori Asiya-Sa-
kit Okean, eloce do Avropa, Yaxin Serq vo
Afrika regionlar 6lkelori boliisiirlor. Hazir-
da bulud texnologiyalar1 senayesinin liderlo-
rinin monzil-qoerargaht ABS-da yerlosir ki,
bu da 6zliiyiinde ¢ox mithiim bir gosterici-
dir. Avropa regionu transformasiya texnolo-
giyalarinin alis1 tizre ABS ve Cindon sonra
tiglincii yerdo gorarlasib. Onu da vurgulayaq
ki, diinya 6lkelerinde roqemsal texnologiya-
larin totbiqine forqli yanasmalar movcud-
dur. Xiisusile Sinqapur, Cenubi Koreya, Ye-
ni Zelandiya ve Danimarka kimi 6lkelor bu
sahado daim yeni togobbiislordeon ¢ixis edo-
rok Ozlerinin innovativ hellerini ve totbiqle-
rini toqdim edirlor.
Azorbaycan 6z
siyasatini zamanin
dayisen toleblari-
na uygun quran
dévletdir. Olkemiz
Prezident {lham
Oliyevin siyasi
iradesine uygun
olaraq idareetmo-
de, iqtisadiyyatda
vo sosial sferalar-
da gabaqcil texno-
logiyalarin totbiqi
yolu ile inkisafin
ardicilligini vo di-
namizmini bundan
sonra da tomin et-
moyi hadaflayib.
Respublikamizda
dovlet idaragili-
yinde operativliyin
vo somaraliliyin artirilmasi magsedile
“Elektron hokumat”in formalagmas artiq
tomin olunub. Hazirda dévlet qurumlar in-
formasiya sistemlori vo ehtiyatlarindan, on-
lar osasinda yaradilan elektron xidmeatlorden
genis istifade edirlor. Conubi Qafqaz regio-
nunda ilk olaraq Azerbaycan Respublikasi-
nin TIER III seviyyeli, ISO 20000 ve ISO
27001 standartlarina uygun Data Moerkezi
yaradilib ve fealiyyaeti tomin edilib. Eyni za-
manda, Prezident {lham Oliyev 3 iyun 2019-
cu il tarixinde “Hoékumet buludu”nun (G-
cloud) yaradilmasi ve “bulud” xidmetlori-
nin gostorilmasi sahasinde todbirler haqqin-
da” forman imzalayib. Dévlet informasiya
sistemlorinin vo ehtiyatlarinin formalagdiril-
masi, saxlanilmasi, aparilmasi ve inteqrasi-
yasinin effektiv toskili yolu ilo dévlet idare-
ciliyinde xarclorin azaldilmasi ve dovlet qu-
rumlari arasinda koordinasiyanin yiikseldil-
mosi “Hékumet buludu”nun yaradilmasini
sortlondiren amiller sirasinda yer alir.

Respublikamizin idareetmode roqomsal
texnologiyalarin totbiqi ile bagl hadoflori
de kifayet qader bdyiikdiir. Prezident ilham
Oliyevin 27 fevral 2026-c1 il tarixinde im-
zaladig1 miivafiq serencamla “Azerbaycan
Respublikasinda roqemsal inkisafin siirot-
lendirilmasine dair 2026-2028-ci illar {igiin
Foaliyyet Plan1” tosdiglenib. Eyni zamanda,
dovlet bascisinin imzaladigr miivafiq forma-
na osasen Azerbaycan Respublikasmin Re-
gomsal Inkisaf Surasi yaradilib ve Birinci
vitse-prezident Mehriban Sliyevanin sodrli-
yi ile qurumun terkibi tesdiglenib. Bu isla-
hatlar Azerbaycanda perspektiv inkisaf tra-
yektoriyasinin mohz roqemsallasma ilo ola-
gelendirildiyinin ayani siibutudur. Siibhe
yoxdur ki, dovlet idaraciliyinde bdyiik toc-
riiboyo malik olan Mehriban xanin Sliyeva-
nin Reqomsal Inkisaf Surasinm sedri kimi
tosdiqlenmesi dlkemizde bu sahenin inkisa-
fina giiclii toekan veracok.

“Yiiksalis” miisabiqasi vasitasila layiqli
kadr bankinin formalasdirilmasi

Indi hemginin kadrlara verilen teloblor
do dayisib. Yeni idareetma modeli Azor-
baycanin yeni baxislarini ve miiasir simasini
oks etdirir. Burada heg siibhesiz ki, kadrlar
morkozi fiqurlar qisminde ¢1x1s edocaklor.
Kadrlar idareetmayo yeni nofos vo dina-
mizm gotirmelidirler. Azerbaycan niimunae-
sinde biz kadrlara verilon teloblerin kifayet
goeder yiiksok oldugunu goriiriik. Dovlat
bascist vozifolore toyin etdiyi kadrlari sox-
son gobul edir ve onlara ictimaiyyet qarsi-
sinda tapsiriglarini verir. Qarsiya qoyulan
toloblar belodir: Kadrlar diizgiin islomali,
aliayriliye yol vermemeslidirlor.

Maonavi keyfiyyetlorle yanasi, kadrlarin
tohsil ve bacariq seviyyaleri do yiiksok ol-
malidir. Aparilan islahatlara vo miioyyon-
lasdirilan strateji kursa uygun olaraq miiasir
dovrde tesebbiiskar, innovativ disiincoyo
malik ve yiiksok mosuliyyet hissi dasiyan
kadrlarin formalasdirilmasi prioritetdir.

Respublikamizda Prezident ilham
Oliyevin 2019-cu il 26 iyul tarixli serenca-
mi ile “Yikselis” miisabiqosi tosis edilib.
Bu miisabigenin asas moaqsadi intellektual
soviyyaesi ve idaracilik keyfiyyetlori yiiksok
olan perspektiv rohbar soxslorin miioyyon
edilmosi, dostoklonmesi vo dlkede kadr eh-
tiyatr bankinin yaradilmasidir. Miisabiqode
istirak Azoarbaycan vetendaslar ii¢iin sosial
meongayinden, yasadig regiondan ve peso
sahoasindon asili olmayaraq agiqdir. Cox-
morholali se¢cim sistemi, yoni onlayn testlor,
praktiki tapsiriqlar, komanda layihealori ve
final teqdimatlart yalniz bilik seviyyesini
deyil, ham de idareetmo diisiincosini, lider-
lik potensialini vo geyri-miioyyonlik sorai-
tinde foaliyyet gdstormak bacarigini qiy-
matlondirmeaye imkan verir.

“Yiiksolis”in prinsipial forqi ondan iba-
rotdir ki, miisabige qaliblorin elan olunmasi
ilo yekunlagmir. Onun istirak¢ilari mentor-
luq programlarini, telimleri, real layihoalorde
istiraki vo pesokar alagelorin qurulmasini
ohate edon uzunmiiddetli inkisaf ekosiste-
mins daxil edilirler. Kadr ehtiyatinin ve
Kadr Bankinin yaradilmasi dovlet ve 6zel
qurumlara hazirligh ve motivasiyali miite-
xassislere ¢ixis imkani verir, istirak¢ilara
iso strateji ehamiyyatli sahalerde 6z poten-
siallarini reallagdirmagq fiirseti yaradir.
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