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Davos-2026: global risklar dovrunda

dunya nizaminin yenidan ya

Yanvarin 19-dan 23-ne godar Isvegro-
nin Davos sehaeri qlobal gerarlarin forma-
lagdig1 asas platformalardan birine ¢evrile-
cok. Diinyanin dovlet ve hokumat basgila-
r1, beynoalxalq toskilatlarin niimayendelari,
biznes dairalori, votondas comiyyati insti-
tutlart ve akademik miihit Diinya Iqtisadi
Forumunun 56-c1 illik toplantisinda bir ara-
ya goloacok. Forum arefesinde agiqlanan
“2026-c1 il tizro Qlobal Riskler Hesabat1”
iso garsidaki dovriin esas tohliike tendensi-
yalarini agiq sokilde ortaya qoyur.

Hesabat gostorir ki, bu il qlobal miq-
yasda on ciddi risk geoiqtisadi qarsidurma-
larin artmasidir. Dovletlerarast miinaqise-
lor, iglimle bagli ekstremal hadiseler, co-
miyyetlorde derinlesen sosial qilitblosme,
eloco do saxta xabarlor ve dezinformasiya
bu riskleri tamamlayan osas tohdidler kimi
giymetlondirilir. Sorguda istirak edon res-
pondentloarin yaridan ¢oxu yaxin iki ilin
diinya {iclin gergin ve geyri-miioyyen ke-
¢ocoyini diisiiniir. Bu gostericinin avvelki
ille miiqayisede 14 faiz artmasi qlobal na-
rahatligin siirotlo yiikseldiyini gosterir.

Bu menzers fonunda Davos artiq klas-
sik menada konsensus platformasi deyil.
Diinya Iqtisadi Forumunun 2026-c1 il iizro
hesabat1 tosdiqlayir ki, beynoalxalq sistem
sabitlik mearhalasini arxada qoyaraq da-
vamli geyri-sabitlik rejimine daxil olub.
Ogor avvalki onilliklorde Davos osasen iqg-
tisadi emokdasliq ve liberallagsma ideyalari-
nin miizakire olundugu mekan idise, bu
giin o, qlobal qarsidurmalarin seviyyesini
6l¢on siyasi ve strateji indikator rolunu oy-
nayir. Hesabatin asas mesaj1 sadadir: glo-
bal sistem artiq risklori aradan qaldirmur,
onlarla yasamaga macbur qalir.

Riskler arasinda geoiqtisadi miinaqige-
nin birinci yera ylikselmosi ciddi doniis
ndqtesidir. Burada sohbaet yalniz ticarot
miitharibalerinden yox, iqtisadi mexanizm-
lorin birbasa siyasi vo hatta horbi tozyiq
aloetine ¢evrilmesinden gedir. Sanksiyalar,
enerji resurslari, logistika marsrutlart ve
maliyye axinlari klassik diplomatiyanin ta-
mamlayicist deyil, onun yerini tutan asas
tosir vasitelarine ¢evrilib. Tesadiifi deyil
ki, respondentlorin 18 faizi mehz geoiqtisa-
di qarsidurmani 2026-c1 ilde qlobal bohra-
na yol aga bilocok osas risk kimi deyerlen-
dirir.

Hesabatin on diqgatcoken cohatlorin-
don biri qlobal gozlentilerin psixoloji men-
zorasidir. Respondentlorin oksoriyyaoti ya-
xin iki ili “garisiq ve telatiimli” dovr kimi
tosvir edir, onillik perspektivde ise bu qiy-
motlondirme daha da agirlasir. Bu gosteri-
ciler gosterir ki, sabitlik artiq norma deyil,
istisna kimi gebul olunur. Uzunmiiddatli
perspektivde comi 1 faiz respondent tors-
finden emin-amanligin miimkiin say1lmasi
iso beynalxalq sistemda strateji nikbinliyin,
demok olar, tiikkendiyini tosdigloyir.

Silahh miinaqiss va iqtisadiyyatin
silahlagdirilmasi

Yaxin perspektiv {igiin risklorin tohlili
gostorir ki, silahli miinaqise ile iqtisadi toz-
yiq mexanizmlari artiq bir-birinden ayril-
mazdir. Miiasir dovletler miiharibeni tekce
horbi vasitelerle yox, bank sistemlori, tex-
nologiya ixracina nozaret, enerji marsrutla-
r1 va sanksiyalar {izerinden aparir. Iqtisadi
alotlor faktiki olaraq geosiyasi silaha cevri-
lib.

Bu tendensiya beynolxalq hiiququn
osas prinsiplerini ciddi sekilde zeifladir.
Dovlet suverenliyi getdikce nisbi xarakter
alir, neytralliq praktik baximdan ¢etinlosir,
iqtisadi emokdasliq ise etimad menbayi
deyil, potensial risk kimi qiymetlendirilir.
Davos-2026 Qlobal Risklor Hesabatinda
respondentlorin 68 faizinin ndvbeti onillik-
do coxqlitblii ve ya parcalanmis diinya ni-
zami gozlomasi bu deyisimin miqyasint
aydin gostorir.

Lakin sohbet klassik menada ¢oxqiitb-
liliikden getmir. Bu yeni realligda vahid
oyun qaydalar1 yoxdur, beynalxalq institut-
larin arbitraj rolu zeifloyib, giic balansi ise
situativ ve doyisken xarakter dasiyir. Bagqa
sozle, diinya tedricen “qaydalar asasinda
qurulan nizamdan” uzaqlasaraq “giic asa-
sinda idare olunan miihite” dogru horoket
edir.

Hesabat agiq gosterir ki, iqtisadiyyat
artiq neytral saho deyil. Omokdasliq avto-
matik tohliikesizlik yaratmur, riskler ise lo-
kal xarakter dagimir, zencirvari sokilde ya-
yilir. Bu soraitde dovlatler ligiin asas sual
belo formalasir: onlar bu risklerin passiv
obyektidirmi, yoxsa riskleri idare edo bilen
aktiv aktorlara ¢evrile bilirler?

Bu kontekstde 2026-c1 il Davos Foru-
mu qlobal emekdasligin niimayis platfor-
masindan daha ¢ox qlobal giic reqabatinin
sohnaesine banzeyir. Resmi olaraq “emek-
dasliq ruhu” qorunsa da, real miizakiralor
qarsiligh etimadin méhkemlondirilmasi
yox, strateji tistiinliiylin alde olunmasi iize-
rinde comlosir. Diinya Iqtisadi Forumunun
Qlobal Riskler Hesabat1 bu transformasiya-
nin nazoari ¢argivesini toqdim edirse, Davo-
sun giindeliyi hemin ¢ercivenin praktik si-
yasi totbiqini ortaya qoyur. Proseslorin
morkazinda ise ABS, Cin ve Avropa ara-
sinda formalasan strateji ligbucaq dayanir.

ABS: tok markaz iddiasinin
geri doniisii

ABS-1n Davos-2026 strategiyast agiqdir
- dekabr ayinda agiglanan ABS-1n son Milli
Tohliikesizlik Strategiyasi bu cavabi 6ziin-
de oks etdirir. Donald Trampin president
oldugdan sonra seslendirdiyi “6nce Ameri-
ka” giiar1 burada da 6ziinli tam gosterir.
Beloliklo, “USA House” kimi simvolik
platformalarin Davosda 6n plana ¢ixarilma-
st tosadiifi deyil. Bu, Birlogmis Statlarin
diinyaya verdiyi mesajdir: ABS qlobal ni-
zamin sadacae istirak¢ist deyil, o, yeniden

moarkaz olmaq niyyeatindadir ve bu mar-
kozlo razilagmayanlar risk zonasma daxil
olur. Qlobal Riskler Hesabatinda geoiqtisa-
di miinaqisenin birinci yerde gerarlagmasi
mohz ABS-1n bu strategiyasinin (tariflorlo
bagli gorar) naticesidir.

Cin: konfrontasiyasiz miiqgavimat
modeli

Pekin Davos-2026-da tamamile forqli
taktika sorgilayir. Cin a¢iq qarsidurmadan
yayinaraq strateji sobr ve iqtisadi cazibe
xottini davam etdirir. Cin ti¢iin Davos -
Avropa ile miinasibetleri qorumagq, qlobal
ticaratin mithiim merkezi oldugunu goster-
mok platformasidir. Cinin mesaji qisa vo
rasionaldir: “Qarsidurma yox, qarsiligli asi-
l1liq”. Lakin bu ritorikanin arxasinda ciddi
giic resurslar1 dayanir: global istehsal zon-
cirlorinde dominantliq, kritik xammal ba-
zarlar (litium, nadir torpaq elementlori), li-
manlar vo logistika sobokelori lizerinde
nazarat. Qlobal Riskler Hesabatinda iqtisa-
di aletlerin silah kimi istifadesinin artmasi
Cin tigiin hem tehliike, heam de imkan ya-
radir. Clinki Pekin artiq uzun illardir Qarb
bazarlarindan asililig1 azaltmaq strategiyasi
ylirtdiir.

Avropa: strateji qeyri-miioyyanliyin
markazi

Davos-2026-da on ¢otin mdvgedo olan
aktor Avropadir. Bir terofden ABS-dan
tohliikesizlik asililigl, diger terafden Cinle
qarsiliql iqtisadi bagliliq Avropani strateji
dilemma qarsisinda qoyur. Almaniyanin
yeni federal kansleri {i¢iin Davos ilk boyiik
global sinaqdir. Berlin Avropanin iqtisadi
lokomotivi statusunu qorumaga, eyni za-
manda ABS-Cin qarsidurmasinda aciq te-
rof olmamaga ¢alisir. Lakin Qlobal Riskler
Hesabatinin gostordiyi kimi, iqtisadi tonoz-
zll ve inflyasiya risklerinin Avropada sii-
rotlo yiiksolmasi bu manevr imkanlarini
daraldir. Avropa artiq qayda qoyan deyil,
qaydalara uygunlasmaga calisan aktora

sibatlori Davos-2026-da yeni mearhaloye
daxil olur. Bu morholonin asas xiisusiyyati
kompromis axtarisi yox, giic balansinin ye-
niden Ol¢iilmesidir. Qlobal Risklor Hesaba-
tinda respondentlorin okseriyyatinin “par-
¢alanmig diinya nizam1” gozlomesi tesadii-
fi deyil. Gozlenen par¢alanma mohz bu iig-
bucagin daxilinde derinlesir. Davos-2026
gostorir ki, qlobal liderlik artiq kollektiv
deyil, boyiik giicler risklori azaltmaq yox,
roqiblerin risklorini artirmaq strategiyast
ylrtdiir, iqtisadiyyat siyasetin davamina
cevrilib. Bu seraitde orta ve regional giic-
lor {iclin yeni imkan pancerasi agilir.

Azoarbaycan Davosda diqqoat
markazinds olacaq

Qlobal Riskler Hesabat1 agiq sekilde
gostorir ki, boyiik giicler arasinda artan
qarsidurma beynolxalq sistemi iflic veziy-
yotine yaxinlasdirir. Bu veziyyetde no ki-
¢ik dovlatlerin, ne do supergiiclorin tam
¢evik davranmaq imkani var. Mahz bu bos-
lugda “orta giiclor” 6n plana g¢ixir. Orta
giic artiq ohali ve ya iqtisadi 6l¢i ile yox,
strateji movqe, diplomatik ¢eviklik ve fun-
ksional ehemiyyatle miioyyen olunur.
Azarbaycan bu parametrlor tizro Davos-
2026 kontekstinde forqlenan aktorlardan
biridir. Conubi Qafqazda faktiki siyasi legi-
timlik morkozi Bakidir. Bu ise Davos ¢or-
¢ivasinde Qafqaz mévzularinin de-fakto
Azorbaycan lizerinden kecocoyini gostorir.

Enerji diplomatiyasindan
enerji taklifina kecid

Azarbaycanin Davos-2026 giindoliyin-
do esas forq avvalki illorle miiqayisede
keyfiyyet transformasiyasidir. Ogar 6ton
dovrlerde resmi Baki enerji layiholori tizro
niyyatlorden danisirdisa, indi artiq konkret
mohsul ve marsrut teklif edir. Azerbaycan
Avropaya tobii qaz todariikiinii artiran, ya-
sil enerji layiholorini real dovriyyoye daxil
eden, ham mavi, hem de yasil enerjini pa-

Zilmasli

ralel toqdim eden nadir aktorlardandir. Bu
ikili model Avropa iigiin kritik ehomiyyot
dasiyrr, ¢ilinki Qlobal Riskler Hesabatinda
enerji tohliikesizliyi dolayisi ile bir ¢ox ris-
klorle alagoli asas faktor kimi gostorilir.

Orta Dahliz: logistikanin geosiyasi
cevrilmasi

Rusiya vo Iran otrafinda artan gorginlik
Simal ve Cenub marsrutlarini funksional
olaraq zeifledir. Bu seraitde Orta Dehliz
yegano real alternative gevrilir.

Azoerbaycan bu dehlizde tekce tranzit
olke deyil, tohliikesizlik ve davamliliq te-
minatg¢isidir. Davos-2026 kontekstinde bu
amil xiisusi 6nem kesb edir. Ciinki Qlobal
Riskler Hesabatinda logistika ve techizat
zoncirlarinin qirilmasi risklori birbasa
geoiqtisadi miinaqiselerle alagelendirilir.
Rosmi Baki regionda miihiim emoekdasliq
miihiti formalasdirib - Qarbloe enerji vo lo-
gistika emokdashig1 qurur, Rusiya ve Iranla
normal qonsuluq miinasibatini qoruyur,
Qlobal Cenubla siyasi dialoqu saxlayir. Bu
tendensiya Davos-2026 kimi platformada
yiliksok etimad kapitali yaradir. Azerbaycan
funksional terafdas rolunu oynayir. Davos-
2026 gostorir ki, Azarbaycan regional pro-
seslorin obyektinden subyektine ¢evrilib,
risklorin artdig1 diinyada stabilizasiyaya
nail olan aktor kimi ¢ixis edir, “orta giic”
anlayisini praktiki mezmunla doldurur. Bu
status ise yalniz regional deyil, qlobal mig-
yasda da taktiki Ustiinliik yaradir.

Yeni moanzoro...

Davos-2026 no yeni diinya nizami qu-
rur, no do mdvcud bohranlari holl edir. Bu
forumun esas funksiyasi forqlidir: o, qlobal
sistemin real voziyyetini biitiin ¢ilpaqlig
ile oks etdiren giizgiidiir. “Global Risks
Report 2026 gostorir ki, beynalxalq nizam
artiq qaydalar tizerinde deyil, risklerin ida-
ro edilmasi lizerinde qurulub. Bu, liberal
beynolxalq sistemin asas postulatinin - qar-
stligh asililigin siilh yaradacag: tezisinin
faktiki iflas1 demokdir. “Sferalar” dovrii bi-
tir, “oyun qaydalar1” dagilir. XX esrin geo-
siyasoti “tosir sferalar1” tizoerinde qurul-
musdu. XXI asrin reallig1 iso daha xaotik-
dir: sert serhadler yoxdur, sabit alyanslar
zoiflayir, qaydalar selektiv sokilde tetbiq
olunur. Davos-2026 erafasinde ortaya ¢i-
xan monzore “coxqlitblii harmoniya” deyil.

Koramat QONBOROY,
Beynalxalq hiiquq iizra ekspert




