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(AMEA Moarkazi Elmi Kitabxanasinin is tacriibasi asasinda)

Miiasir moarhalado kitabxanalar qarsisinda duran on miithiim masololordon
biri omoyin elmi toskili (OET), omoyin normalasdirilmasidir. ©ET-omok
mohsuldarliginin artirilmasi, zohmotkeslorin is qabiliyyotinin moéhkomlon-
dirilmasinin tomin edilmosi, kitabxana-bibliografiya ehtiyatlarinin tam istifado
edilmosi, maddi-texniki bazanin moéhkomlondirilmosi iigiin on effektiv vasito-
lordon biridir. ©ET deyilorkon insanlar1 vo texnikani vahid istehsal prosesindo
birlogdiron, elmi nailiyyatlors, qabaqcil tocriiboys osaslanan, hor seydon ovval
insanin saglamligini qoruyan vo onun ligiin birinci doracali hoyat zorursting
gevrilon omoyin elmi togkili basa diisiilmolidir. ©OET-nin moaqgsadi daha az
masraflor sorf etmoklo, yliksok mohsuldarliga nail olmaqdir.

Normativ kitabxanalar oanonavi vo informasiyali «9l ilo» hayata kegirilon
vo avtomatlagdirilmis kitabxana proseslorini tohlil etmok, tonqidi gqiymotlondir-
mok vo optimallagdirmaq qabiliyyatine malik sistem analitikloring, texnologla-
rina tolabat hiss edirlor. ©mak resurslarinin miiasir bazasi proqramlagdirma va
hesablama texnikasi, nosriyyat foaliyyoti, menecment, marketing, reklam isi,
tocriibi psixologiya vo digor sahalords calisan pesokarlari kitabxanaya iso colb
etmoyo, kitabxana iscilorinin ixtisaslarin1 artirmaga vo ya ikinci ixtisas almaga
imkan verir.

Omok proseslorinin somarsliliyinds biitiin kitabxananin normal faaliyyati
iclin elmi osaslandirilmis normalarin islonib hazirlanmasi vo totbiq edilmasi
mithiim rol oynayir. Norma tocriibonin yayilma vasitesidir. OET-do todbiq
olunan norma istehsal ehtiyatiin  axtarisina, isin  keyfiyyetinin
yaxsilagdirilmasina sovq edir. Normalagdirma is vaxtinin itkilorinin vo qeyri-
mohsuldar vaxt itkisini agkar etmoyos komok edir, omoyin bolgiisii vo
kooperasiya diizgiin hollina, elmi sokildo osaslandirilmig is planlarinin
totbiqino, kadrlardan  somorsli  istifado  etmoys, omok intizamim
mdohkomlatmaya, sobalorin , bolmaslarin , qruplarin ayri-ayri amokdas iscilorin
isini obyektiv sokildo qiymatlondirmoys imkan verir.

Azorboycan MEA Morkazi Elmi Kitabxanasi bu iglo uzun miiddot mosqul
olmusdur.1986-c1 ilin mart ayinda kitabxananin Elmi-metodiki surasinin gorari



ilo bu iso baglanilmigdir. «Azorbaycan EA Morkozi Elmi kitabxanasinda
omoyin elmi togkili vo normalagdirilmasi» adli bu elmi todqiqat isi baglandigi
dovrdon marhalaloro boliinmiis vo miioyyan ardicilligla hoyata kegirilmisdir.
Bununla olagodor olaraq, hazirliq dovrindo OET {izro komissiya toskil
olunmus, hoyata kecirilocok iglorin proqrami tortib edilmigdir. Bu komissiyaya
Morkozi Elmi Kitabxananin hazirlighh emokdaslari, o ciimladon kitabxananin
midriyyati , kitabxanasiinasliq sobosinin biitiin iscilori, s6boa miidirlori va s.
daxil edilmisdir. Komissiya kéhna vo yeni normalarin arasdirilmasi yollarini
miloyyon etmis, todqigat obyektivlorinde omoyin toskilinin soviyyasini
Oyronmis, todqiqat lizro ugot sonadlorini hazirlamis, todqigat metodlarmi vo
tisullarin1 isloyib hazirlamisdir. Bu magsadlo mévzu iizro kegmis SSRi-da vo
xaricdo on gabagqcil kitabxanalarin is tocriibasi Oyronilmis, miivafiq adobiyyat
secilmis, movzu kartotekas1 yaradilmigdir. Umumiyyatlo qeyd etmok lazimdir
ki, son dovrdo kitabxananin kitabxanasilinasliq sobesi respublikada iri kitab-
xanalarin ig tocriibasinin dyronib imumilasdirilmesinds va totbigindo miiayyan
is gormokdadir. Bu sobado kitabxanaya daxil olan biitiin odobiyyat nozordon
kegirilir, qabaqcil is metodlarini oks etdiron kartoteka yaradilir.

Sobonin omokdaglart amayin normalasdirilmasi tocriibasini dyronmok
mogsadilo kegmis SSRi EA Tobiot Elmlori kitabxanasina , Umumittifaq Dévlot
Xarici ©Odobiyyat kitabxanasina, K.D.Usinski adina Dovlot Elmi Pedaqoji
kitabxanasina ezam edilmis, bu kitabxanalarda normalagdirmanin totbiq metod-
larini, texnoloji kartotekanin qurulusunu vo totbigini 6yronmislor. «Proses vo
ompliyyatlarin texnoloji kartotekasi» hazirlanmis vo miizakiro olunmagq ii¢lin
kitabxananin sébolorino paylanmigdir. Bundan sonra normalasdirma isi iizro
asagidaki metodlar totbiq olunmusdur. «Azorbaycan EA MEK-da normalag-
dirmanin is plan», «Omoyin elmi toskili islorinin aparilmasi iizra totqiqat
obyektlorindo is plan», «Morkozi Elmi Kitabxana vo onun filiallarmin
omokdaslar1 {iciin OET iizro yaddas», «is giiniiniin is¢i torofinden
fotoqgrafiyasi», «Omokdaslarin fordi is ucotu codvali» vo s.

Tadqgigatin ikinci morholasindo normalagdirmasinin metodikasi iglonmis
todqgiqat obyektlorinds, yoni sobolorde normalagdirmanin metodikasi miioy-
yonlosdirilmisdir. Normalagdirmanin istonilon metodunun istifadesi xiisusi
bilik, miiayyon vardis vo bacariqlar talob edir. Ona gore do normativ sonadlorin
morkozlosdirilmis qaydada hazirlanmasi intellektual potensialin effektli isti-
fadosi, islorin vo proqramlasdirilan naticolorin rasional toskili planinda agkar
istiinlityo malikdir. Homin s6bolore «Yaddaslar» paylanmigdir ki, bunlarda da
OET-nin mozmunu va bu barads adobiyyat siyahisi verilmisdir.

Tadqiqatin {i¢iincii morholosinda eksperiment iglori goriilmiigdir. Bu
marhalads iscilora anket sorgular paylanmisdir ki, bunlarda da is¢ilor 6zlori
haqqinda, s6balords isin bolisdiiriilmoasi, olagalondirilmasi, ardicilligi, ugotu vo
s. haqqinda ilkin malumat vermislor. Anket sorgularinda isdo olan ¢otinliklor



vo onlart aradan qaldirmaq tgilin isgilorin verdiklori tokliflor 6z oksini
tapmugdir.

Todqiqat aparilarkan, biitiin bu variantlar nozoro alinmis hor bir proses
ticlin on optimal variant secilmisdir.

Hor bir metod iizro aparilan todqigatlar iiglin ayrica arayis tortib
olunmusdur ki, bunlarda da ¢atigmazliglar vo onlar1 doguran sobablor miioyyan
edilmisdir.Belolikla, kitabxananin hor bir is¢isinin gordiiyli is haqqinda tam
tosovviir yaranmigdir.Qeyd etmok lazimdir ki, digor respublikalarda bu is
bizdon bir godar ovval hoyata kegirilmis, normalar iglonib hazirlanmigdir. Bu
sahodo xeyli material toplanmis vo kegmis SSRI EA Taobiot Elmlori
Kitabxanasi, Ukrayna EA Moarkozi Elmi Kitabxanasi, Moldova EA Morkozi
Elmi Kitabxanasi torofindon islonib hazirlanmis normalar AMEA Morkozi
Elmi kitabxanasinin normalar1 ilo miigaisali sokildo arasdirilmisdir. Miioyyon
olunmugdur ki, ¢cox vaxt bizim is prosesinds aldigimiz normalar onlarin
normalarindan xeyli forqlonir. Bu da onunla slaqadardir ki, hor bir kitabxana 6z
normalarmin {izorindo isloyorken bu normalar1 fordi soraits, vaxta
uygunlasdiraraq hazirlayir.

Belolikls, cox morhalali todgiqatin naticasindo kitabxananin biitlin is
proseslori sobalar iizra ardicilligla boliisdiiriilmiis, normalar iglonib hazirlanmig
va kitab halinda ¢apdan buraxilmigdir. Kitabda icra olunan biitiin is proseslori,
onlarin icrasinin mozmunu, isin hocminin 6l¢ii vahidi, homin isi gérmoya sorf
edilon vaxtin normasi vo bir saaat orzindo norma 6z oksini tapmisdir. Vaxt
normasi-bir todbirin (kitab sorgisi, oxucu konfransi vo s.) bir prosesin (bir
kitabin verilisi, islonmasi vo s.), bir omaliyyatin (stempelin vurulmasi, nogrin
inventara yazilmasi vo s.) goriilmosino sorf olunan vaxt , istehsal normasi-
miloyyon vaxt orzindo (bir saaat, bir doqiqo, bir giin vo s.) goriilo bilocok
ompliyyatlarin, proseslorin saymni gostorir. Vaxt normasi molum olduqda
istehsal normasini hesablamaq miimkiindir. Kitabin «qgeydlor» bdlmosinda
miloyyon is prosesinin xiisusiyyatlori gostorilmisdir. Elo is prosesi var ki,
bunlar bir ne¢a s0ba torafindon tokrar olunur. Bu vaxt kitabda da homin proses
onu icra edon sObolorin hamisinda 6z oksini tapmisdir ki, bu da kitabdan
istifado etmoyi asanlagdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, ola bilar ki, eyni proseso
ayri-ayr1 normalar verilsin. Bunu har bir $6banin spesifik xtisusiyyastlori ilo izah
etmok olar. Hom do bu zaman Ilk baxisda eyni goriinon is prosesinin
mozmununda va icra vaxtinda da farqler ola bilar.

Kitabda normalagdirilmasi miimkiin olmayan iglor do 6z oksini tapmisdir.
Ciinki kitabxana isinin planlagdirilmasinda, hesabatlar yazilarkan is ndvlori
miitloq nozors alinmalidir. Boazi biblioqrafik, metodik vo totqiqat islorindo,
onlarin miirokkabliyini nazors alaraq, normalar toxmini, yoni «p-don p-dok»
verilmigdir. Masalon, metodik veosaitlorin tortibi, miioyyon movzuda moqalonin



yazirlmasi, bibliografik arayiglarin tortibi, kitab icmallarinin hazirlanmasi, oxu
planlarinin tortibi vo s.

Cap olunmus kitab kitabxananin rohborliyi vo isgilori tiglin nozordo
tutulmugdur. Ondan asagidaki moagsodlor iiciin istifade etmok olar: kitabxanada
fordi vo ya sobonin kitabxananin planini hazirlamaq, miioyyon tapsirig1 yerino
yetirmok, bolmo vo yarim bdlmalordo elmi islorin osaslandirilmasi, iscilorin
omok mohsuldarligina nazarat, kitabxanada, $6ba vo bolmolords statlarin sayini
miloyyanlosdirmok, har bir ig¢inin no qoader is icra etdiyini gérmok vo s. Onu
geyd etmok lazimdir ki, kitab hazirlanarkan bilavasito sobo miidirlori ilo
maslahatlor kegirilmisdir.

Tadqiqatin gedisinde omok proseslorinin somarslasdirilmasi iiclin omayin
gabagcil metod vo iisullarinin, kitabxananin imkanlar1 daxilinde miiasir texniki
ig vasitolorinin totbiq edilmosinoe xiisusi digqget yetirilmisdir. Bundan basqa is
yerlorinin rahatligi, sanitar-gigiyenik qaydalara uygun olaraq soraitin
yaxsilagdirilmasi, fiziki vo emosional yiiklonmonin azaldilmasi, omok vo
istirahot rejiminin yaradilmasi vo s. nazoro alinmisdir.

Tadqgiqatin yekun morholasi texnoloji kartotekanin tortibi ilo basa
catmigdir. Texnoloji kartoteka (TK) kitabxananin biitlin i3 proseslorini
biitiinliiklo vo har bir proses ayriligda vo ardicilligla oks etdirmays hor bir
is¢inin sorf etdiyi geyri- mohsuldar vaxt itkisini, no doracads yiiklondiyini vo
bos dayanmasini gormays imkan verir.

Omoayin bdlgiisi zamani hor bir kitabxana iscisinin soxsi maragi,
qgabiliyyati vo s. nazoro almnir. Isin hocminin ugotu, normalar iizro ona sorf
edilon vaxtin hesablanmasi omoyi diizgiin boliisdiirmoyo, ayri-ayri iscilorin
artiq yiiklonmasing ig vaxtindan somarali istifado etmosino vo omok intizaminin
mohkomlondirilmosino imkan verir. Bununla belo OET bir dofolik yaradilmig
vo dondurulmus forma kimi qalmamalidir. {s soraitinin doyismosi, elmi-texniki
toroqqginin giindolik foaliyyoto totbiqi daim OET {izro todbirlorin yenidon
islonmosineg totbiq edilmosi kimi vozifoni hor bir kitabxananin garsisina qoyur.
Yeni normalarin totbiqino iso kitabxanalarin 6z yaradiciliq axtarisi, ixtisas
saviyyesi, diinya goriisii vo s. 6z miisbat tosirini gostarir.
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HOPMAJIM3ALUA U HAYYHASA OPTAHU3BALIUA PABOTHI
B BUBJIMOTEKAX
(Ha ocHoBe mpakTuku padotsl LlenTpaabHoii
Hayunoii bu6iunorexku HAHA)
PE3IOME

OTOT mpenMeT H3ydaeT HEKOTOphle MPOOIeMbl aJIMUHUCTPATUBHON
opranu3ainuu paboThI M0 HOY-Xay; MPOoOJIeMbI 0 00ecTieueHrI0 000PyA0BaHuUS
Hentpansaoit Hayunoit bubmmoreku A3zepOaiimxanckorr Axagemun Hayk.
ABTODBI YYUTBHIBAIOT, HOBOM MeToA AnMUHHCTpaTUBHON OpraHu3anuy paboTh
u ompeneicHus kKoeh UIUEHTa TPYAOCIMOCOOHOCTH HCIONB3Ys TPOOICMEL.
ABTOpPBl  TPOAHAIM3UPOBAIM  MPOOJEMBI  YIpPABICHUS  BPEMEHEM B
Hentpansaoit Hayunoii bubnuoreke, Tak e B CpaBHEHHUHU € ONBITOM Hay4YHBIX
oubmmorex crpan OwBmiero CoBerckoro Coro3a (Takue Kak YKpawHCKas U
Momnnasckas Llearpansasie Hayunbie brubnanoTekn HanmaHadbHBIX aKaaeMHN
HAYK 3TUX PECIYOJINKH).

S.J. HAJIYEVA
E.A.SHIRINOV A
NORMALIZATION AND SCIENTIFIC ORGANIZATION
OF WORK IN LIBRARIES
(based on the work practice
of the Central Scientific Library of ANAS)
SUMMARY

This paper exemines some problems of administrative work organization
by know-how; equipment providing problems of central Scientific liblary of
Azerbaijan National Academy of Sciences. Authors take into consideration a
new method of administrative work organizing and work-capacity co-efficient
definition using problems. Authors have analyzed the time management
problems at central scientific liblary on comparision of FSU countries
Scientific Library experiences too (Such as Ukrainian and Moldova central
Scientific Libraries of this Republic National Academy of Sciences)



